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Aos meus pais, Omir Baéta de Faria, com seu primario incompleto, seus
90 anos de vida e grande experiéncia pratica no cotidiano na antiga Queluz de
Minas, atual Conselheiro Lafaiete, cidade em que, meio século antes, o escritor
Bernardo Guimaraes no seu cotidiano lecionava latim e francés e dava vida a sua
mais conhecida obr&scrava Isauralva Vieira de Resende, com seus 80 anos
de experiéncia, sendo metade deles no cotidiano rural de Lagoa Dourada, e fora
alfabetizada por missionarios ingleses que chegaram aquelas paragens de Minas.
As missdes proselitistas tiveram inicio na segunda metade do século XIX, pela
concessao portuguesa a coroa britnica,gmaigoe com grandes interesses nas
minas geraigjue 0s escoltaram e protegeram quando da fuga de Napoledo em
1808. Embora um pais tradicionalmente catélico, principalmente nas regides das
cidades histdricas mineiras, como Séo Joao Del Rey, foi nesse contexto politico
que o movimento d@rotestantismo ruraladentrou pelo Brasil. Assim como
nesta tese, ha diversas historias e contextos sociais e culturais inter-relacionados
na formacao de um estabelecimento de ensino superior e da propria cidade de
Vigosa. De igual modo, com 0s meus queridos pais e suas experiéncias de vida
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Fonte: ACH- UFV (2015).

Registro das impress6es do Imortal Guimardes Rosa sobre a Escola
Superior de Agricultura e Veterinaria de Vicosa (ESAV). O escritor, médico e
diplomata é autor de contos e romances Saragana e Grande Sertdo Veredas

ambientados no sertdo mineiro.

“Laranjeiras em filas parallelas subindo os flancos dos morros,
laboratorios modernos; tractores; um grupo professores intelligentes; doutor
Griffing, acolhedor, e doutor Rolphs olhando a Escola com ares paternaes;
campos cultivados; alumnos transbordando de vigor phyisico e curiosidade
intellectual: homens e machinas, animaes e plantas, sciencia, natureza e
tchecnica, se fusionam na harmonia da forma e do sentido. O vegetal recebe do
homem tracos de disciplina quase consciente e da-lhe, por sua vez, licbes de
fixidez, estabilidade e amor a terra. Juntos apprendem a domar o solo para lhe
arrancar os thezouros; e nisso esta a grandeza do nosso futuro. Como brasileiro
e mineiro, exultei, sinceramente, ao vér isto afuiNro de Ouro da ESAV, 28
de agosto de 1937).



RESUMO

Este tese versa sobre a aplicabilidade da abordagem sociolégica da Estratégia
como Prética Sociodiscursiva na Universidade Federal de Vigosa. O objetivo foi
compreender o processo de formacdo das estratégias evidenciando a insercéo da
instituicAo no contexto macrossocial. A reconstituicdo sdcio-histérica da
universidade foi apresentada destacando particularidades politicas, sociais,
culturais e administrativas. O processo de formacdo das estratégias foram
evidenciadas por meio das praticas sociodiscursivas. O desvelamento do
processo de legitimacao considerando os seus aspectos ideolégicos e politicos
foram apresentados. As discussdes tedricas que embasaram a tese se assentaram
na Estratégia como Prética, Social e Discursiva. O Realismo Critico foi o
pressuposto filoséfico que embasou toda a condugdo da pesquisa do campo
metodolégico a compreensdo do fendmeno organizacional da estratégia. O
arcabougo teorico-metodologico da Andlise Critica do Discurso ofereceu
sustentagdo para as andlises das préticas discursivas. Os instrumentos para
operacionalizacdo da coleta de dados teve como definicdo a pesquisa
documental realizada nos arquivos publicos da universidade. Quanto a geracao
de dados foram utilizados a observacdo néo participante e a entrevista em
profundidade n&o estruturada com foto elucidacdo. Foram selecionadas 42
fotografias historicas e contemporaneas que serviram de guia para as interacoes
durante as entrevistas auxiliando significativamente na geragédo de dados para a
formacdo das narrativas que foram apresentadas nas andlises das praticas
séciodiscursivas. A pesquisa de campo foi conduiidbbco no campusda
Universidade Federal de Vigosa com 48 entrevistas. As principais estratégias
como praticas identificadas e representadas pelos sujeitos foram a de
internacionalizacdo, de protecdo e bem-estar social, de expansdo e de
comunicacgdo social. Embora as andlises e os resultados demonstram a presenca
de fortes componentes hegemobnicos e ideoldgicos que concorrem para a
eficiéncia e eficacia dos processos de pesquisa, ensino e extensdo na
universidade, o estudo também identificou sujeitos reflexivos que questionam o
modelo com foco na produtividade e competividade presente na instituicdo em
decorréncia de uma sociedade moderna e um sistema capitalista em vigor.
Foram evidenciadas acbes que identificam o0s sujeitos sociais como
protagonistas nas principais préticas estratégicas conforme previsto na
abordagem da Estratégia como Pratica que preconiza a participacdo efetiva do
sujeito na formacdo das estratégias por meio de suas atividades cotidianas n
local de trabalho.

Palavras-chave:Estratégia como prética. Prética discursiva. Abordagem critica.



ABSTRACT

This thesis deals with the applicability of the sociological approach oégyrat

as social and discursive practice in a Federal University of Vigosa. Theaam w

to understand the process of formation of strategies showing the insentien of
institution in the macro-social context. The socio-historical reconstruatitive
university was presented highlighting particular political, social,ucailtand
administrative. The process of formation of strategies have been evidenced
through strategy as social and discursive practice. The unveiling of the
legitimation process considering their ideological and political aspects were
presented. The theoretical discussions that supported the thesis is based in the
Strategy as Practice. The Critical Realism was the philosophical assumption that
based throughout the conduct of research methodological field understanding
organizational phenomenon of strategy. The theoretical and methodological
framework of Critical Discourse Analysis offered support for the analysis of
discursive practices. Instruments for implementation of data collection was to
define the documentary research performed in public archives of the university.
As the generation of data were used the non-participant observation and in-depth
interview unstructured photo-elucidation. They selected 42 historical and
contemporary photographs that served as a guide for interactions during
interviews significantly aiding in generating data for the formation of the
narratives that were presented in the analysis of social practicelisancsive
practices. The field research was conducted on the spot arammgusof the
Federal University of Vigcosa with 48 interviews. The main strategies as
identified and represented by the subjects practices were internationalization,
protection and welfare, expansion and social communication. Although the
analyzes and the results demonstrate the presence of strong hegemonic and
ideological components that contribute to the efficiency and effectiveness of
processes of research, education and extension at the university, the study also
identified reflective subjects who question the model with focus on productivity
and competitiveness gift the institution as a result of a modern society and a
capitalist system in force. actions that identify social subjects as protagionist

key strategic practices as set out in the Strategy as Practice approach that
advocates the effective participation of the subject in the formation of stiategi
through their daily activities in the workplace were observed.

Keywords: Strategy as practice. Discursive practice. Critical Approach.
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1 INTRODUCAO

A estratégia é um conceito polifénico na medida em que € utilizada de
diferentes maneiras, embora a tradicdo classica a defina com um dnico
significado. Quanto a definicbes mais genéricas podem ser representadas com
planos, diretrizes, objetivos metas ou mesmo com 0 conjunto de todas essas
definicbes, desde que baseadas em agbes previamente pretendidas. A literatura
de gestao estratégica € ampla e as abordagens sdo as mais variadas abordando
aspectos competitivos e processos de mudancas organizacionais. O ponto é que
parte consideravel dos processos estratégicos disseminadas nas organizagdes
seguem modelos pré-estabelecidos definindo a estratégia como um padréo de
acao e planos preconcebidos racionalmente pelos gestores.

O desenvolvimento de estratégias de maneira racional e légica € muito
atraente e, por isso mesmo, ndo surpreende que essa Vvisdo tenha sido
predominante na educacdo gerencial em Escolas de Negdcios e Cursos de
Administracdo na maioria dos paises. Os textos e casos estratégicos
tradicionalmente s@o formulados enfatizando a racionalidade da analise e do
planejamento como um processo dividido em varias fases dotadas de
sistematizagdes operacionais.

De modo geral, as organizacdes adotam esse pensamento que induz
mecanismos formais de planejamento estratégico com o objetivo de analisar, de
forma abrangente, seus ambientes internos e externos. Tais organizacfes
desenvolvem estratégias, produzem missdo, visdo, objetivos e metas que
formatam a conducéo do processo de implementacéo. Este € o modelo classico e
dominante no cenario organizacional conduzido pela administracdo superior das
organizacdes publicas e dirigentes da alta cupula das organizacdes privadas.
Contudo, essa visdo apresenta limitacdes, principalmente por ndo considerar os

aspectos sociais, culturais, politicos, econdémicos, ideologicos e reflexivos dos
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seus agentes sociais durante o processo de formacao das estratégias @ longo d
historia e da trajetoria organizacional. Ao contrério da visdo deliberada nesse
campo organizacional, nos interessam 0s aspectos emergentes e subjetivos
presentes na organizagao e sua influéncia critica na formacéao de tais estratégias,
sob a perspectiva da Estratégia como Pratica.

Nas pesquisas baseadas na abordagem da Estratégia como Prética, na
maioria das vezes, busca-se compreender como a agdo e as estruturas se
articulam no processo de constituicdo da estratégia, além de procurar evidenciar
onde e como as atividadesfdeer estratégiacontecem, quem as realiza, quais
as competéncias necessarias para exercé-las e como foram adquiridas. Isso
possibilita compreender o0s pequenos conjuntos de micro atividades
desempenhadas pelos sujeitos sociais no cotidiano que, de algum modo, s&o
responsaveis pela formacédo das estratégias organizacionais.

A problematizacdo do fenbmeno da Estratégia como Praticas
Scriodiscursivas na Universidade Federal de Vicosa (UFV) é o foco deste
trabalno e como a mesma se constituiu, considerando o seu contexto
macrossocial, além das interacdes, as narrativas e as micro acfes daesliferen
agentes sociais. O objetivo foi apreender empiricamente tal realidade
institucional e verificar os efeitos comportamentais e discursivos que foram
gerados ao longo do tempo e a sua capacidade de promover mudancas de
alcance macro nessa organizagdo publica, considerando as especificidades de
uma instituicdo federal de ensino superior localizada em uma pequena cidade do
interior de Minas Gerais.

Assim, a ideia ndo € impor uma concepgao propria de realidade nos
estudos da Estratégia como Pratica ci®fiscursiva, mas apresentar
contribuicbes para o campo de estudos sob a perspectiva da abordagem critica.
Esta se fundamenta na ética de que os sujeitos sociais formam e reconstituem

constantemente e preservam simbdlica e socialmente as proprias realidades
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organizacionais das quais fazem e sdo partes, de modo que as formacdes dos
sujeitos sociais passam e se constituem pelas préaticas séciodiscursivas. De
acordo com Brito (2013), esse processo € dialético, tanto que contribui para o
fortalecimento das estruturas sociais quando € responsavel por mudancas
séciodiscursivas que, por conseguinte, também modificam tais estruturas. Em
raz&o disso, a preocupacao e interesse pelo problema de pesquisa é a busca da
compreensdo e do entendimento da realidade da universidade, em que o
desenvolvimento da estratégia ganha espaco e se projeta. Nesse contexto,
também ganha estabilidade junto aos sujeitos institucionais e passa a se
constituir em boa medida como estratégias formais e regulares da prépria
instituicao.

A contribuicdo de novos didlogos interdisciplinares entre Realismo
Critico, Andlise Critica do Discurso e a Estratégia como Pratica em suas
dimensBes sociodiscursivas no ambiente institucional de uma universidade
federal brasileira é apresentada. As perguntas norteadoras sdo: Como as
estratégias como praticas sociodiscursivas se constituiram historicamente e se
estabeleceram na UFV, considerando o0s seus contextos socio-politico-
econdmico-historico-cultural e administrativo? Como 0s sujeitos sociais
conduzem esse processo de legitimacdo por meio das suas praticas
séciodiscursivas no cotidiano da instituicdo, considerando 0s seus aspectos
ideolégicos e politicos?

Destarte, o trabalho de investigacdo demandou um nivel de
conhecimento consistente acerca das bases ontolégicas, epistemolégicas e
metodoldgicas que fundamentaram esse novo ellsacioldgico e discursivo,
da formacdo e reconstituicdo das dimensdesodi§cursivas das estratégias
nessa universidade. De fato, o campo da Estratégia como Pratica tem atraido
uma massa de trabalhos empiricos segundo apontam diversos estudos, quais

sejam: de Balogun e Johnson (2005) e de contribuicbes e esclarecimentos
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tedricos com Jarzabkowski et al. (2007), apresentando e disseminando diferentes
alternativas metodoldgicas de Balogun et al. (2003) e de Whittington (2006) e
como essas metodologias afetam os esfor¢cos na conceitualizacdo da Estratégia
como Pratica.

Portanto, também, para buscar respostas para essas questdes e como
ponto de partida, os conceitos feus e focus utilizados na administragédo
publica, desde o trabalho de Golembiewski (1996), de modo tpeigsera o
local institucional de campo: a UFV efacus com as perspectivas teéricas da
Estratégia como Pratica Social. A administragdo publica comimeus para a
pesquisa na Ciéncia Social Aplicada “sempre sofreu de um mal congénito: a
dicotomia politica-administracdo. Assim, Kliksberg (1996) corrobora a
existéncia de tal dicotomia quando afirma que o problema central circunscreve-
se ao campo do planejamento e da formacédo de estratégias. Portanto, o problema
do planejamento na organizacdo publieabém passa pelo processo da
dimenséo politica, principalmente, na UFV com uma forte presenca de politicos
identificadas na sua formacéo e conducdo, além dos efeitos para toda a area do
ensino superior brasileiro, da graduacéo a pds-graduacao.

Nesse contexto, a importancia da pesquisa se justifica por constituir
relacdo entre trés esferas: (1) uma académico-cientifica, vinculando-o ao
Programa de Poés-Graduacdo em Administracdo (PPGA), da Universidade
Federal de Lavras (UFLA); (2) uma académico-tematica, aprofundando a
relac@o entre o Realismo Critico e a Andlise Critica do Discurso no processo de
formacdo de Estratégias como Préatica Sdéciodiscursiva em uma universidade
publica; (3) uma académico-social, eticamente comprometida com a realidade
social.

A conexdo com aesfera académico-cientificae justifica, pois a
investigacdo central desta pesquisa buscou a compreenséo das relacdes micro e

macrossociais que envolvem o processo de génese das estratégias, permitindo,
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assim, a insercdo desta investigacdo no nucleo tematico da linha de pesquisa
Estudos Organizacionai®esse modo, ao apresentar caracteristicas inovadoras,
esse nudcleo incentiva a formacdo de pontes tedricas e metodoldgicas entre
distintas 4reas do conhecimento, dentro dos estudos organizacionais que
abordam diferentes temas nos diversos formatos e suas fronteiras.

Igualmente, definimos o fenbmeno da estratégia e os sujeitos sociais de
uma universidade publica como contextos de estudo. Identificamos que a
tematica das estratégias como pratica csiigiursiva esta presente,
possibilitando e ponderando a interag&o entre os sujeitos do campo com o objeto
de estudo, de modo que nos permite compreender o processo de formacgdo de
estratégias nas universidades publicas, especificamente, em uma instituicdo de
ensino superior mineira idealizada por um forte projeto pessoal e politico, no fim
do periodo da Republica Velha, fundada por um grande especialista
estadunidense e seu modelo de ensino aplicado ao Brasil da década de 1920, na
pequena Vicosa, uma cidade com aproximadamente trés mil habitantes
constituida de moradores analfabetos e semianalfabetos: assim nasceu a
Universidade Federal de Vigosa.

De modo semelhante, esfera académico-tematicontribui de forma
exploratéria e relevante, aprofundando a compreensao e o entendimento entre o
processo de formacgéao de estratégias na instituicdo de ensino superior. Um estudo
exploratério é aquele realizado em uma area em que ha pouco conhecimento
acumulado e tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, visando torna-lo mais evidente. Sendo assim, o diferencial deste
trabalho se justifica por fornecer uma contribuicdo académica relevante ao
pondera sobre o processo de formacdo de estratégias como préaticas
sCciodiscursivas em universidades publicas, considerando o0s aspectos
ideoldgicos e toda a historiografia de uma instituicdo, com tais particularidades

consideramos seus contextos socio-historicos e seus efeitos sobre a formagéo de
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tais estratégias. De modo, que este trabalho preconizou que as estratégias, nessas
instituicdes, foram formadas considerando-se a perspectiva critica por meio de
estratégias e técnicas de pesquisas que melhor se aplicam para este estudo e
delimitadas no capitulo quatro desta pesquisa.

Ressaltamos também que esta tematica é o inicio de uma pesquisa mais
ampla, que prosseguird nos anos seguintes a conclusdo do doutorado, nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como professor e pesquisador, na
UFV, das disciplinas de graduacao: Assessoria Executiva e Gestédo Estratégica, e
Assessoria Parlamentar e Gestdo Publica e, de pés-graduagdo, no mestrado
profissional em Administragdo Publica, nas disciplinas de Estado, Sociedade e
Administrac@o Publica, Formulacdo de Politicas Publicas e Gestdo Universitaria.

Quanto a ultima esfera considerada nesta pesquésdei@ académico-
social demonstra o comprometimento ético com a realidade social do processo
de formacao de estratégias na UFV e com a consciéncia linguistica critica, que,
segundo Fairclough (2003), fornece conhecimento para iniciar mudancas em
suas proprias praticas soéciodiscursivas na universidade, de modo que a
experiéncia possibilite aos sujeitos se tornarem conscientes da pratica social em
que estdo envolvidos como produtores e consumidores de textos e discursos
Além disso, ha também o desejo de continuidade na relacdo pesquisador-sujeito
apos a finalizacao do trabalho e de producgéo de um livro com um texto cientifico
e com uma escrita dos resultados de uma forma que seja acessivel e Gtil também
para eles, de modo que possibilite um dialogo sobre os resultados e suas
implicacbes e que tente desenvolver formas de interacdo que permitam a
formacéo da estratégia mais bem distribuida e negociada.

Quanto & originalidade deste trabalho, ela se encontra na opgéo pela
compreensédo das estratégias como praticas sociodiscursivas na perspectiva dos
sujeitos sociais de uma universidade publica, sob uma abordagem critica

considerando seu aspecto socio-histérico. A presente pesquisa € oportuna porque
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investigamos, previamente, o quanto s&o incipientes as pesquisas sobre a
formacdo de estratégias em universidades considerando a perspectiva histérica
uma das lacunas que se busca preencher com este trabalho. A escdifva da U
comolocus para o desenvolvimento da investigacdo se deu por se tratar de um
espaco historico e tradicional da educacéao superior publica brasileira que passou
por mudancas consideraveis nos seus percursos socio-histérico-politico-
econdmico-cultural as ultimas nove décadas.

Segundo Johnson et al (2003), para a melhor compreensao da Estratégia
como Pratica, a recomendagéo € investigar, de perto, o trabalho e os processos
de formagdo das estratégias. Cabe ressaltar o fato de a pesquisa ter sido
conduzida em uma instituicdo que, explicitamente, afirmgémero discursivo
— Plano de Gestao, documento oficial do plano estratégico da UFV em sua
pratica discursiva que se baseia na orientacao da Estratégia como Préatica na
formacdo das estratégias institucionais. Dessa forma, entendemosiaque o
possibilitou o estudo das praticas cotidianas desses sujeitos e de como as
interacBes se mesclam com as praticas sociais, discursivas e estratégicas.

O trabalho investigativo que ora se coloca apresenta um esforco de
compreender asstatégias como praticas soOciodiscursivas, formadas pelos
sujeitos sociais da universidade sob uma abordagem critica, ou seja, desvelar o
gue estd implicito pela apreensdo das pratisésodiscursivas e seus
significados para os servidores docentes e técnicos administrativos da
universidade. O propésito maior € apreender a formagdo das principais
estratégias da referida instituicao federal de ensino superior, conforme descrito a
seguir: consistem compreender o processo de formacao de estratégias como
praticas séciodiscursivas, evidenciando a insercdo da organizagdo esimdada
contexto historico, politico, econdémico, social, cultural e administrativo. Em
termos especificos, este trabalho buscou: reconstituir a histéria da organizacédo

universitaria, desde a década de 1920, destacando as particularidades politicas,
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historicas, econémicas, sociais, culturais e administrativas que marcaram o fazer
estratégia ao longo da trajetdria organizacional;, investigar o processo de
formacdo das estratégias, particularizando a emergéncia, ressignificacdo e
reproducéo das préticas séciodiscursivas; desvelar o processo de legitimacao das
estratégias, incluindo os seus inerentes aspectos ideoldgicos e politicos.

Além desta introducéo, na qual sdo expostos o tema, a problematizacao
a justificativas e os objetivos pretendidos, esta tese é organizada em duas partes:
uma tedérico-metodoldgica e outra tedrico-empirica. A primeira parte é dadicad
a revisao de literatura, ao referencial tedrico e aos procedimentos metodoldgicos.
Ela é composta por quatro capitulos. O préximo capitulo aborda o atual estagio
em que se encontra a estratégia como pratica no contexto internacional e
nacional. Para operacionalizacdo e formulagdo deste capitulo, adotamos
modelo da revisdo de literatura integrativa. Pela metodologia de revisdo adotada,
foi possivel uma melhor sistematizagéo, organizacao e sintese da visdo do estado
da arte nos estudos em estratégia como pratica social e, a mais recente e
concomitante, pratica discursiva. Nesta etapa, verificamos as principais
producdes cientificas, as possibilidades para novas pesquisas, além de
identificarmos alternativas metodoldgicas, para contribuir com a expansao do
campo de estudos em estratégia como pratica, denominada internacionalmente
Strategy as PracticéSAP.

O terceiro capitulo trata do referencial epistemologico da nossa posi¢ao
ontolégica, baseada nas reflexfes filoséficas do Realismo Critico (RC) e nas
contribuic6es do arcabouco tedrico-metodolégico da Andlise Critica do Discurso
(ACD) para a melhor compreensao dos processos de formacgéo das estratégias.

O quarto capitulo € reservado ao procespari passu da
operacionalizacdo e sistematizacdo dos procedimentos metodoldgicos. Por se
tratar de uma pesquisa qualitativa, procuramos uma descricdo metodoldgica

detalhada para que possa ser seguida e, posteriormente, verificada, aprofundada
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e reproduzida, garantindo-se, assim, o rigopis cientifica. Embora, nao

sdo possiveis as generalizagdes dos resultados em pesquisas conduzidas numa
abordagem qualitativa, os caminhos metodolégicos s&o passiveis de
generalizacBes desde que 0 percurso seja sistematizado.

A segunda parte da tese é reservada para a contextualizacdo do nosso
objeto de estudo e as analises e discussfes dos resultados do trabalho de campo.
Ela é composta do quinto ao décimo capitulos e conclusédo. O quinto capitulo é
dedicado a trajetdria institucional da UFV e a sua inser¢do no contexto
macrossocial, considerando os seus aspectos histéricos, politicos, econémicos,
sociais, culturais e administrativesintitulado Salvando a Lavoura entreso
Mares de Morros de MinafD sexto capitulo trata das analises das praticas
séciodiscursivas de internacionalizacao presente desugdo da universidade
na década de 1920 Navegando em Outros Mare® sétimo capitulo é
reservado as andlises das praticas sociodiscursivas de protecdo e bem-estar
social presentes no pioneirismo do conjunto de acfes assistenciais para
operarios, servidores: técnicos e docentes, e estudantes promovidas pela
Instituicdo nas ultimas décadasCuidando da Grande Familia Ufevian®
oitavo capitulo aborda as andlises das praticamdiécursivas de expanséo
responséaveis pelo desenvolvimento académico e a reestruturagéo fisico-espacial
nos ultimos noventa anesCaindo no Cerrado e Criando Asa nono capitulo
contempla as analises de préatic@siodiscursivas de comunicacdo socal
evidenciar as acfes de divulgacdo e projecdo da imagem institucional
responsavel pela visibilidade da universidadéniversidade Viciosa e, Quica,
mais Vicosa do BrasilO décimo capitulo apresenta as reflexdes e consideracdes
conjuntas finais das estratégias como préticas sociodiscursivas na universidade
sob uma abordagem critica. E, por fim, sdo apresentadas as conclusfes, as

limitacBes encontradas e as sugestdes para futuras pesquisas na area.
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2 ESTRATEGIA COMO PRATICA

2.1 Introducao

A década de 1970 foi decisiva ho campo dos estudos em estratégia, em
conformidade com a nova forma de perceber as organizacdes e suas inter-
relagbes, de modo que a estratégia, como fenbmeno organizacional, passa a ser
objeto de analise, ao se considerarem o0s seus diversos e distintos contextos no
processo decisorio. O que se passava a observar é que nem sempre o que fora
planejado era implementado ou, por vez, era redirecionado. Essa novaodtica
processo de formagdo das estratégias teve os autores Pettigrew (1977) e
Mintzberg (1978) como precursores. Eles defendiam que a estratégia era
alterada no seu percurso, na forma como a mesma se caracterizava ao longo do
processo e do tempo, considerando os demais sujeitos sociais como atores
participes do processo de formacédo de estratégias, as quais emergem no contexto
organizacional.

Quanto as propostas de Pettigrew9(@9a estratégia deve ser assumida
como um processo politico que determina, pelos diversos eventos do contexto,
as escolhas estratégicas, de modo que as mesmas sejam processuais e tenham,
como referéncia, os préprios contextos das quais fazem parte, dentre eles, as
relagdes culturais, estruturais, as atividades cotidianas que orientam as acdes e a
forma como a organizagdo atua, além das relacdes de poder. Sendo assim, o
autor pondera que devemos considerar as relagcdes contextuais e processuais que
determinam os redirecionamentos estratégicos em seus niveis macro e
microssociais.

A abordagem emergente nos estudos da estratégia surge no inicio dos
anos de 1990 e, progressivamente, ganha espaco e interesse no campo das

ciéncias sociais. Todavia, cabe ressaltar que os elementos fundacionais tém,
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como base, os pressupostos filoséficos e sociolégicos de autores classicos como
Bordieu, Giddens e Schatzki, que abordam a primazia da acéo e do sujeito sobre
a subjetividade e os significados (ALBINO et al., 2010). Mais especificamente,
a obra de referéncia com o0s questionamentos sobre estratégia surge em 1993,
com o classico livroO que € estratégia?de Richard Whittington, e,
posteriormente, com o0 artigo seminaEstratégia como Prética
(Whittington,1996), quando o mesmo traz a discussdo a necessidade de se
considerarem 0s aspectos micro e macrossociais no fazer estratégia. Tal corrente
sociologica, nos estudos da estratégia, segundo Marietto e Sanches (2013) é
intersubjetivae agregam os diferentes significados socializados pelos sujeitos
sociais nos mais distintos niveis da instituicdo e entre as diferentes orgasizaco
Atualmente, se encontra em desenvolvimento, principalmente, em centros de
estudos da Europa e da Oceania. Embora, é possivel identificar trabalhos nos
Estados Unidos e Brasil. Mas, segundo Okayama, Gagg e Oliveira Junior (2014)
e Maia, Serio e Alves Filho (2015), o centro de publicacbes e difusdo da
abordagem ainda continua sendo a Inglaterra.

Contudo, foi em 2001, com a promoc¢do de um encontro em Bruxelas,
que a discussdo ganhou destaque, ao se discutirem 0s cham@adpsocessos
da estratégia organizacional. La se reuniram pesquisadores da area de estratégia,
nesse evento organizado pelo Instituto Europeu para Estudos Avancados em
Gestao European Institute for Advanced Studies in ManagémedalASM),
marcando a génese da abordagem analitica, a qual passaria a ser denominada
Strategy as Practigesugestdo do proprio Whittington em seu artigo seminal de
1996.

Cabe aqui destacar o contexto politico, geografico e administrativo do
surgimento da abordagem em Bruxelas, como centro administrativo da
Comunidade Europeia, e 0 proprio continente, apresentando uma alternativa ao

pensamento estratégicanainstream, representado pelos pesquisadores



34

estadunidenses. Segundo Carter et al. (2008), foi nesse evento que ocorreu 0
workshopque abordava os microprocessos da estratégia, conduzido por Gerry
Johnson, Leif Melin e o préprio Richard Whittington. O fruto dessas discussfes
foi especialmente editado pelournal of Management Studies

Cabe destacar neste contexto de formacao estratégica, as afirmacdes
de Faria, Imasato e Guedes (2014) de que é necessario discutir a questdo do
capitalismo diante das constantes crises da globalizacéo neoliberal, embora a
gquestdo nédo tenha sido protagonizada na literatura especializada que aborda a
gestdo estratégica tradicional. De modo, que ha uma hegemonia do capitalismo
ocidental e historico relacionados aos trabalhos dos estudiosos da abordagem
econbmica da estratégia, principalmente, nos Estados Unidos que imprimem o
discurso do capitalismo neoliberal como o Unico caminho, sendo legitimado
pelos estrategistas de plantdo das grandes corporagdes multinacionais. Nesse
mesmo caminho, as organizacdes capitalistas e os modelos de gestao vigentes e
hegemdnicos propagados pelas escolas de negocios tentam imprimir
legitimidade a tais modelos e deslegitimar estrategistas com uma visédo
alternativa ao modelo ocidental e capitalista. Assim, 0s europeus buscaram
alternativas de pensamento estratégico com a abordagem sociologica da
estratégia como prética social.

Em outras palavras, ndo é possivel deixar invisivel pelo modelo da
gestdo estratégica tradicional, os diversos sujeifegianosnas Ultimas nove
décadas que promoveram de fato as estratégidsgasa O capitalismo impde
ndo s6 uma ordem econdmica e politica, mas busca impor uma literatura
também com uma ordem epistémica em que os estrategistas de fatos seriam
somente os gestores, a alta administracdo nas organiza¢des publicas e os CEO
nas grandes corporacdes multinacionais. Ao contrario, a estratégia como pratica
evidencia as organizagOes pluralistas, a diversidade e coloca na pauta das

discussbGes académicas, a questdo da geopolitica do conhecimento. De modo,
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gue como professor e pesquisador do fenbmeno organizacional estratégia em
Vicosa, ja repensei as minhas praticas docentes para contemplar as alternativas e
emergentes praticas do pensamento estratégico. De fato, me coloco como
resistente a uma Unica forma de pensamento propagado pelo modelo
mainstream busando assim evidenciar e fortalecer a abordagem de estratégia
como prética na UFV para assim nao restringir a racionalidade dos estudantes e
futuros profissionais de gestéo.

Quanto a realidade brasileira, essa nova abordagem também ganhou
espaco e tem sua valorizagdo no meio académico brasileiro. De acordo com
Teixeira e Costa (2012), a producéo em periddicos e a apresentagéo de trabalhos
em eventos demonstram que essa tematica esta em desenvolvimento também no
pais. Porém, em muitos trabalhos, ao proporem mudancas na forma de enxergar
o fendbmeno organizacional da estratégia, verifica-se certa resisténcia,
principalmente, com o numero crescente de publicagbes e a dificuldade de
delimitar as referéncias e as propostas de analises.

Nesta pesquisa, a revisdo integrativa identificou os principais trabalhos
internacionais produzidos desde o artigo seminal de 1996, de autoria de Richard
Whittington, até as publica¢cdes mais recentes, em junho de 2015. Identificamos
as principais discussdes e as relacdes elaboradas pelos autores, tendo como foco
a Estratégia como Prética Séciodiscursiva. Entretanto, como ocorre em qualquer
area em formacdo, a Estratégia como Préatica Social passa a ser melhor
explicitada e aplicada para evitar erros e vieses comuns a sua aplicacdo
(JARZABKOWSKI; SPEE, 2009).

Diante da melhor explicitacio da emergente abordagem, ainda
ressaltamos, segundo Johnson et al. (2007), para que possamos compreender a
estratégia sob esse novo olhar, que é necessario desvelar, na profundidade das
acdes organizacionais, como as interagfes cotidianas dos individuos ocorrem.
Desse modo, Jarzabkowski e Spee (2009) e Whittington (2006) também
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corroboram o necessario posicionamento para o estudoagis para que seja
possivel entender os eventos cotidianos na organizagdo, sejam reunides,
encontrosworkshopse conversas informais, de modo que se contemplem, em
sentidolato, todas as atividades formais e informais. Mesmo com a similaridade
entre 0s conceitos geaxise pratica, pois ambos estdo relacionados com o que
foi praticado, graxisrefere-se ao que é realizado no momentgti@begizing

ja a pratica relaciona-secuem €o praticante, ue ele faz como faze suas
interagdes cotidianas na formacao da estratégia (Whittington, 2006).

Quanto ao conceito dstrategizing o mesmo estd relacionado a
atividade administrativa e a maneira como 0s estrategistas fazem estratégia
(Whittington, 1996). Para ele, a perspectiva de praticateategizingtem como
objetivo descobrir qual é o trabalho dos estrategistas. Conforme Jarzabkowski e
Spee (2009), considerando a estratégia como pratica, a mesma é definida como
atividade realizada socialmente, portantstrategizingcompreenderia as acoes,
as interacdes e as negocia¢cfes dos diversos atores sociais. Ja para Balogun et al.
(2003), os estudos estrategizingcompreendem o0s praticantes e suas praticas
no contexto de trabalho em que os mesmos estao inseridos.

Assim, a busca pela melhor compreensdo da estratégia enquanto
fenbmeno organizacional também exige, segundo Chia e Mackay (2007),
alternativas de pesquisas para desvelar as dificuldades na compreensao do
processo de formagdo da estratégia, partindo do pressuposto de que as mesmas

néo sdo constituidas deliberadamente.
2.2 Estratégia como prética social
Nesta secdo, apresentamos a discussdo da Estratégia como Pratica

Social. Dessa maneira, € preciso se conscientizar de que a epistemologia é o

estudo da natureza e dos fundamentos do saber. Por isso, segundo Laville e



37

Dionne (1999), a necessidade da postura epistemoldgica é rever e discutir o
conjunto de pressuposi¢cdes que utilizamos como orientacdo para a busca do
conhecimento que consideramos possivel para gerar conhecimento em Estratégia
a partir da realidade social do nosso objeto empirico, apresentando, assim, 0s
modos por meio dos quais podemos torna-la conhecida.

Portanto, é a discussdo desse modelo epistemoldgico adotado, que
auxiliard na produgdo do conhecimento, considerando-se 0os componentes
ontolégicos do Realismo Critico de Bhaskar (1989), seus desdobramentos e a
expansao com o0s conceitos de reflexividade e cultura de Archer (1995) e dos
elementos da Andlise Critica do Discurso (ACD), posteriormente apresentados.
Dessa maneira, destacamos a correspondéncia entre as perspectivas ontoldgica e
epistemoldgica, reconhecendo as convergéncias dos pressupostosadentre
diversas epistemologias disponiveis nos estudos organizacionais para os estudos
no campo da Estratégia. Ademais, esta discussao nos levou a confirmar que os
pressupostos ndo s6 sdo complementares, mas igualmente consistentes. De igual
modo, foram apresentadas as mesmas consisténcias com 0 pressuposto
metodoldgico principal da ACD para o desenvolvimento desta pesquisa.

Cabe ressaltar as ponderagbes de Jarzabkowski (2008), Whittington
(2010) e Albino et al. (2010) sobre o fato de que os estudos sobre Essatégia
0s mais recentes, se comparados aos estudos dos campos da Economia e da
Sociologia, consequéncia das teorias econdmicas dominantes, que consideravam
0 mercado autorregulador e, por isso, deixaram a Estratégia das Firmas em
segundo plano. Porém, o atual papel e insercdo da Estratégia como campo de
estudos tem evidenciado sua importancia e sido objeto de estudo de varios
pesquisadores e, conforme Mintzberg et al. (2010) a estratégia j4 surge com
area de conhecimento multidisciplinar, com abordagens, principalmente, nas
areas de Teoria das Organizacbes, Economia e Sociologia. Embora o espago

tradicional dos estudos no campo da Estratégia seja o da cléassica, a Estratégia
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como Pratica vem ganhando espago e € nessa perspectiva que Vvarios
pesquisadores buscam uma explicacdo do processo de formacdo da estratégia
que se interessa pelo o que realmente os praticantes fazem. Dentre os estudos
neste campo, destacamos os trabalhos de Whittington (1996), de Jarzabkowski
(2008), de Orlikowski (2010), de Chia e Rasche (2009) e de Feldman e
Orlikowski (2011). Logo, a busca por compreender a articulagdo da agéo e da
estrutura no processo de formacdo da estratégia colaraleoe o como se
desenvolvem as praticas cotidianas do fazer estratégia.

Por conseguinte, para Whittington (1996), a estratégia é empirica e tem
como base para o0 seu desenvolvimento a prépria pratica dos sujeitos sociais e,
por isso mesmo, merece uma analise sociolégica de modo que possa ser melhor
compreendida e conduzida. E em razdo disso que Schatzki (2001) afirma que
essa concepcao se deve aos estudos da pratica na teoria social de 1980. Além do
mais, as teorias e 0s estudos sobre as praticas no campo das organizacdes
ganham forga e impulso como alternativa para se pensar as praticas
organizacionais. Assim, os tedricos sociais como Bourdieu (1977), Giddens
(1984) e Foucault (1977) tém suas contribui¢cdes e influéncias nas teorias das
praticas sociais nas organizacbes e nos estudos da estratégia. Ademais,
Orlikowski (2010) ressalta que duas geracdes de tedricos da pratica tém um
papel preponderante para o avanco dos estudos nesse campo: a primeira geracao
€ dos tedricos como Garfinkel (1967), Bourdieu (1977), Foucault (1977),
Giddens (1984) e Certeau (1984), que tiveram seus focos nas acdes dos agentes
e suas interacdes. Posteriormente, a segunda geracdo Schatzki (2001) e Reckwitz
(2002), procurava avancar as questdes centrais propostas pelos teoricos da
primeira geracéo, além de desenvolverem novos conceitos e entendimentos.

Orlikowski (2010) também apresentou uma discussao da perspectiva da
pratica sob trés formas de envolvimento com a pratica. A primeira € a nocao da

pratica como um fendbmeno e a importancia de se considerar, no ambiente
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organizacional, o que acontece, de fato, na pratica, em contraposi¢cdo ao que é
derivado dela ou ao que é considerado teoria. A segunda, sob a ¢tica de que ha
uma relacdo da teoria e da préatica e tendo como foco alguma caracteristica
primordial da organizacdo. Por udltimo, tem-se a nocdo de pratica como uma
filosofia que preconiza a pratica enquanto elemento que faz parte da realidade
social, o que inclui a realidade organizacional.

Além disso, Feldman e Orlikowski (2011) apresentaram a discusséo da
pratica nos estudos e pesquisas no campo da estratégia a partir de trés
abordagens essenciais: empirica, tedrica e filoséfica, que se relacionam,
respectivamente, com qgue como e porqué de se utilizar uma perspectiva
pratica. A abordagem empirica trata como 0s sujeitos agem em contextos
organizacionais: ja na abordagem tedrica, o foco estd nas relacbes de
compreensdo entre as acdes que 0s sujeitos tomam as estruturas de vida social e,
por ultimo, a perspectiva filoséfica aborda o papel constitutivo das praticas na
producao da realidade social. A pratica como fendmeno expticada pratica,
ou seja, responde a sua funcionalidade essencial a partir do enfoque na atividade
cotidiana da organizacao, além de reconhecer as acdes dos sujeitos como parte
dos resultados da organizacdo, o que lhes proporciona observar a importancia
das atividades préticas cotidianas nas organizacoes.

Dessa maneira, o valor da agdo humana na realidade organizacional
evidencia a clara distingdo entre préatica e teoria. A diferenciacdo explicita
possibilita verificar o que realmente acontece no cotidiano organizacional pelas
proposicdes tedricas. Essa concepcaprdtca como um fendmeno possibilita
um arcabougo tedrico-metodologico para a compreensduatiaa como um
fenbmeno social direcionado as pesquisas e as discussbes na arena
organizacional, partindo do entendimento das rotinas e atividades cotidianas.

Assim, a pratica como uma perspectiva apresenta relevancia ao

evidenciar a atividade cotidiana organizacional e busca explicacdes cientificas
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para tais préaticas. Segundo Feldman e Orlikowski (2011), essa perspectiva
responde @womoda pratica. Articulando teorias que apresentam a dindmica da
atividade cotidiana, explicam como as atividades organizacionais emergem e
como estas se relacionam nos distintos contextos no decorrer de tempo e espaco.

A terceira concepcédo é a pratica como filosofia, que tem como base a
premissa de que a realidade social tem sua constituicdo fundamentada em
praticas. Desse modo, 0 mundo social ndo é externo ao sujeito ou socialmente
construido por ele, mas é constituido por meio das atividades, rotinas e eventos
da vida organizacional.

Dessa maneira, a respostapaoquéda pratica decorre dessa abordagem
filoséfica, que evidencia, primordialmente, a atividade cotidiana, porque as
praticas devem ser compreendidas como a propria realidade, o que significa
dizer que as concepgbes da pratica como fendbmeno, perspectiva e filosofia
contribuem significativamente para os avancos das pesquisas sobre pratica e sao
determinantes para que o0s estudiosos reconhecam a importancia desta na
producdo da vida social organizada.

Além disso, Feldman e Orlikowski (2011) destacam que Giddens (1984)
afirma que as praticas sdo agdes sociais formadoras e reformadoras das
estruturas sociais. Whittington (2006), por sua vez, diz que as praticas incluem o
compartilhamento de comportamentos, rotinas, tradicdes, normas, maneiras de
pensar e atitudes, que Chia e Rasche (2009) acrescentam como Microprocessos
executados por sujeitos em contextos organizados. Outrossim, Jarzabkowski,
Balogun e Seidl (2007) afirmam que os sujeitos ndo agem sozinhos, mas usam
0s meios socialmente definidos de agir, propagados pelas instituicbes das quais
fazem parte. Isso justamente porque se trata de sujeitos reflexivos, que, segundo
Giddens (2002), podem, pela experiéncia mediada, transformar a vida cotidiana
mais suscetivel pela informagdo e conhecimento. Desse modo, € nesse ambiente

que sao formadas autoidentidades, sempre sujeitas, de maneira ampliada, a rever
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as reflexividades institucionais. De fato, € nesse contexto que as rética
dependem dessas formacodes reflexivas, apesar de os agentes sociais que
interagem nessas praticas serem socialmente constrangidos. Contudo, suas acdes
ndo sdo totalmente determinadas, porque, segundo Fairclough (2003), esses
mesmos agentes sociais também tém seus proprios poderes causais.

Em consequéncia, o desenvolvimento dos estudos da pratica como
elemento fundamental da realidade social em muito contribuiu para o avanco
dos estudos da estratégia, tanto que esses possibilitam questionamenties de
e comoocorrem as atividades cotidianas fdaer estratégiaguem de fato a
executa e quais as competéncias necessarias para o seu desenvolvimento.
Portanto, nos estudos de estratégia, a abordagem por meio da perspectiva
socioldgica como prética se insere como uma importante corrente de pesquisa,
gue aborda a Estratégia como Préaticai@bscursivas. O que diferencia a
perspectiva classica da estratégia, que acompanha modelos e prescri¢cdes, desta
Estratégia como Préatica € a compreensdo da pratica que 0s proprios sujeitos
desempenham no cotidiano das estratégias organizacionais.

Em razdo disso, a Estratégia como Pratica, enquanto abordagem
emergente e alternativa ao modelo ortodoxo e classico teve como ponto de
partida a necessidade de buscar novas compreensdes para o fenbmeno da
estratégia; tanto que, ao justificar essa nova forma de estudar estratégia,
Jarzabkowski (2005) apresenta alguns motivos para tal mudanga, como: o
sentimento de decepcdo com o0s modelos instituidos que fazem parte da
administracdo estratégica tradicional; o papel periférico reservado aos
praticantes estrategistas na concepg¢do; e a definicho das estratégias
organizacionais.

Embora essa nova corrente europeia ganhe forca, os estudiosos
Whittington (2006) e Jarzabkowski (2005) afirmam que a nova abordagem néo

se opde ou procura dicotomizamainstreanda Administracao Estratégica pela
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base ontolégica da propria concepcao da Estratégia como Pratica, mas procura
apresentar uma proposta de nova analise, com uma perspectiva socioldgica.
Pois, as andlises conduzidas majoritariamente nesse campo de acordo com
Marietto e Sanches (2013) sdo desenvolvidas pela perspectiva positivista
econbmica. Ademais, Marietto (2011) e Marietto et al. (2011) confirmam que
essa nova vertente sociol6gica descreve um novo procedimento de analise em
busca de reconhecimento no campo dos estudos em estratégia, por meio de uma
nova Gtica, maneira de compreender e analisar a estratégia emergente.

Sabemos que, tradicionalmente, a estratégia sempre foi entendida como
um processo inerente e de posse das organizagfes, como se estas detivessem 0s
direitos autorais e de propriedade intelectual da formacdo e execugcdo da
estratégia. Ao contrario dessa maxima, Whittington (1996) define a estratégia
como algo que os sujeitos fazem diariamente nas organizacdes, por meio das
acOes, das interacdes, das habilidades e dos desempenhos dos préprios
praticantes, de modo que as no¢des multidimensional e situacional das acbes
valorizam e considerarande e como as estratégias sdo pensadas, formadas e
desenvolvidas, quem as implementa e de que forma, além de quais os
condicionantes envolvidos nesse processo, quais as técnicas e ferramentas.
Dessa maneira, tudo passa a ser considerado de importancia nos estudos sobre a
estratégia.

Por conseguinte, as questdes que norteiam mais as teorias da pratica
possibiltam uma melhor compreensdo da Estratégia como Pratica
Scriodiscursiva e suas implicagdes e contribuicdes epistemolégicas, tanto que
Jarzabkowski (2005) expbe que a Estratégia como Pratica € uma atividade
situada, socialmente formada e reconstituida no momento em que ocorrem as
interagdes e inter-relacdes dos sujeitos. Portanto, nessa dindmica organizacional,
segundo Tureta (2007), temos trés situacdes distintas - a pratica, os psatcant

as praticas. A primeira sdo as atividades organizacionais em fluxo que
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processam o fazer estratégia. A segunda sdo 0s sujeitos que se envolvem direta
ou indiretamente nessas atividades. Por ultimo, tem-se 0os meios pelos quais 0s
sujeitos instrumentalizam, no cotidiano organizacional, as préprias praticas.
Além disso, tais situacdes estdo posicionadas em trés momentos diferentes,
quais sejam: agraticas administrativas,que se desenvolvem racional e
instrumentalmente pelos indicadores a serem alcan¢cados com o planejamento e o
orcamento formalmente constituidos. gyaticas discursivagque possibilitam o
processo de interagdo estratégica por meio dos recursos linguisticos e simbdlicos
e, por fim, o que podemos denominarpdéticas instrumentalizadague séo os
géneros discursivos e proporcionam 0os momentos em que estes ocorrem para
promover as interacdes sociais, tais como reunides, oficinas, seminarios e outros
momentos cotidianos intermediados pelas atividades sociodiscursivas.

Em relacdo a isso, Jarzabkowski (2005) exp8e que a ideia € justamente
somar as formacdes sociais desses sujeitos que se desenrolam diariamente e
inter-relacionar com os elementos das dimensdes macrossocial. Dessa maneira,
o desenrolar do processo no seu dia-a-dia correspond®ds operandda
estratégia e, para Rasche e Chia (2009), tais praticas cotidianas cristalizadas,
internalizadas e intencionais, por vezes inconscientes, € que devem ser objetos
de estudo e compreensao, o que em muito enriqueceria 0 campo epistemoldgico
da formacao continua da Estratégia como Pratica.

Cabe lembrar que, além dessas rotinas presentes na organizacdo, 0s
sujeitos sociais compartilham conhecimentos. Assim, para Reckwitz (2002), os
momentos compartilhados recebem diferentes denominagdes que, nos estudos de
Foucault sdo chamados codigos, nos de BorHahitus e nos de Goffman
molduras.

Além disso, conforme Johnson et al. (2007), o resgate da importancia do
sujeito nas pesquisas organizacionais é central quando se busca evidenciar um

processo interacional tipico na Estratégia como Pratica, que sdo as atividades
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cotidianas de trabalho. Para esses autores, o resgate do protagonismo reservado
ao sujeito contempla varias possibilidades no campo de pesquisa da estratégia: a
primeira é ter como objeto os préprios sujeitos praticantes da estratégia;
segunda é compreender, em maior grau de profundidade, as particularidades do
fazer estratégia; a terceira é trazer contribuicdes significativas a taaopo da
estratégia, inclusive em nivel macro; por fim, a quarta permite uma exjeerién
flexivel na adocéo de diferentes caminhos epistemolégicos e metodolégicos que
muito podem contribuir para o estudo do campo da estratégia. Tal
posicionamento ainda direciona para uma perspectiva de analise mais humana e
circular, tipica das pesquisas qualitativas, em contraposicdo a analise linear das
pesquisas quantitativas.

Assim, os pesquisadores que fazem uso dessa abordagem procuram
desvelar e analisar os fenbmenos organizacionais sob uma 6ética mais recursiva,
como nos trabalhos de Tureta e Lima (2011), que investigaram as ocorréncias no
nivel micro da Estratégia como Pratica Social em redes interorganizacionais,
considerando as assembleias, as pautas de reunides e a participacdo dos gestores
de nivel superior. Porém, cabe ressaltar, conforme Whittington (2006),
Jarzabkowski e Spee (2009), que os estudos da Estratégia como Pratica devem
considerar, também, de fornfeo, todo ocontinuumentre estrutura e atores.
Assim, seguimos e valorizamos 0 que preconiméBaidl e Whittington (2014)

a ideia da dualidade micro-macro nos estudos de estratégia como pratica deve
ser desnconsiderado como propostas de analises independentes, pois 0s espacos
do cotidiano sdo constituidos por diferentes aspectos histéricos e culturais
socializados concomitantes fruto de uma trajetéria histérica e moldada nas agdes
cotidianas desempenhadas pelos diversos sujeitos sociais. Assim, a
potencialidade esta na agéncia, ndo precisamente na estrutura e nos atores. Deste
modo, os autores sinalizam que a ACD pode contemplar as relagbes entre os

diferentes niveis considerando ser esta a sua posi¢cao ontolégica, o foco entre o
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micro, meso e macro. Além do RC e as consideracdes sobre a importancia das
narrativas, pois a estratégia como pratica € vista como o consumo e a producao
de uma pratica discursiva. Além das opc¢les ja conhecidas como a teoria da
estruturacdo de Giddens, a pratica de Bourdieu, o discurso em Foucault e a
perspectiva dos jogos de linguagem de Wittgenstein.

Quanto a agéncia, cabe destacar a afirmacédo de Fleetwood (2014) ha
uma realidade discreta entre 0s agentes e as estruturas, por iSSO mesmo hao é
possivel separa-los da agéncia. Os mecanismos causais sao reais e fruto de uma
reproducdo ou transformacdo das diversas acgdes cotidianas dos agentes que
promovem uma integracdo macro entre estruturas, mecanismos e agentes. O
autor aindasinaliza o RC como uma maneira mais sofisticada de melhor
compreender o processo de integracdo da agéncia entre 0s agentes e as
estruturas. Isto possibilita que a agéncia pode reproduzir ou transformar o
conjunto de estruturas pré-estabelecidas. Assim, a existéncia real da soeiedad
sua prépria sobreviviéncia ocorre porque a agéncia reproduz e transforma as
estruturas e mecanimos. A propria existéncia da estrutura é necessaria e deve ser
anterior as acdes dos agentes, ou seja, sem elas ndo seria possivel reproduzir e
transformar a realidade.

Outros autores brasileiros também conduziram suas pesquisas
apresentando discussdes e posicionamentos diversos. Adbird (2010)
apresentam as limitagbes dos estudos na area ao mesmo tempo em que fazem
uma discussdo reflexiva sobre sua aplicabilidade. De igual modo, Costa e
Antbnio (2012) também desenvolveram essa discusséo critica e destacaram a
necessidade de se considerarem todos 0s processos que podem, em algum
momento, apresentar contribuicdes de significados para a melhor compreenséo
da Estratégia como Prética.

Considerando a realidade brasileira quanto aos estudos conduzidos nessa

abordagem, cabe destacar o levantamento de Bertero et al. (2003) sobre a
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producado cientifica de estratégia no Brasil, do periodo de 1991 a 2002, néo
evidenciando publicagbes em sua totalidade, as quais abordassem a Estratégia
como Prética Social. Somente alguns estudos tangenciavam, indiretamente,
aspectos dessa abordagem. Dentre essas pesquisas, encontram-se 0s trabalhos de
Vasconcelos (2001, 2002), ao apontar a importancia de se valorizar a acao
social, trabalhos esses envolvidos na formacdo de estratégias sob a oOtica
construcionista, recomendando, também, a utlizagdo do isomorfismo
organizacional. Nos trabalhos desenvolvidos, ndo se detalhavam as atividades
gue constituiam a pratica social na formacdo da estratégia, entretanto, eram
apresentadas as possiblidades de investigacdes e de futuras pesquisas nesse
campo. Cabe ressaltar que foi Vasconcelos o responsavel pela revisao técnica da
traducdo da obra classi€aque € estratégia?le Richard Whittington, a qual foi
introduzida, no Brasil, também em 2001.

Segundo Tonelli e Biselli (2011), a producao de trabalhos nacionais com
a abordagem da Estratégia como Pratica Social, ainda, era incipiente entre 2001
e 2006. As poucas publicacbes limitavam-se aos encontros do EnANPAD, os
3Es, teses e dissertacfes e abordavam o contexto social, os efeitos, os resultados
das estratégias e como eram realizados. Isso de acordo com os trabalhos de
Bugacov, 1997; Pereira, 2004; Barros e Oliveira, 2004; Assis e Afonso Netto,
2004; Pereira e Agapito, 2005 e Pardini 2005, dentre outros, o0s quais
apresentavam indiretamente a discussao da Estratégia como Prética. Contudo,
segundo Walter e Augusto (2009), a insercdo da abordagem no Brasil e as
apresentacfes das possibilidades metodoldgicas ocorreram a partir de 2004.
Ainda, segundo o levantamento de Tonelli e Biselli (2011), em 2009 e 2010,
mais de dez artigos foram apresentados, no periodo de 2009 (Zanquetto Filho,
Montenegro, Bulgacov, Tureta; Lima, Avila et al., Souza, Bulgacov, Lavarda,
Cardoso et al., Rese et al., Teixeira; Costa), em que se basearam na abordagem

de Estratégia como Prética.
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Ainda segundo Okayama, Gagg e Oliveira Junior (2014) a incipiéncia na
producdo ainda continuou e apontam delay entre o desenvolvimento de
estudos tedricos e empiricos brasileiros quando em comparacao com as demai
producdes da é&rea considerando os principais indexadores que rednem o
conjunto de perioddicos que tem publicado a abordagem estratégia como prética,
embora tenha ganhado mais énfase depois do ano de 2000, com um aumento
consideravel no pais em 2007 e depois novo impulso em 2011 e conquistado seu
espaco nos estudos organizacionais.

Quanto aos eventos cientificos, Walter e Augusto (2009) observaram,
nas ultimas edi¢cdes de trés importantes eventos da area EnNANPAD 2009, 3Es
2009 e EnEO 2008, em que foram formados espacos especificos para a
publicacdo e debate de estudos de Estratégia como Pratica entre os estudos
organizacionais, 0 que confirma as iniciativas que estdo contribuindo para a
emergéncia de uma area dominada, até entdo, pelas perspectivas funcionalistas
de analise.

Recentemente, observamos, no pais, varios estudos que apresentam
discussbes e contribuicbes no campo dos estudos em Estratégia como Prética.
Saraiva e Carrieri (2007) discorrem sobre a constru¢do de estratégias sob uma
perspectiva ndo deterministica; outro trabalho de Saraiva et al. (2011) examina,
de perto, o0 sistema e 0 processo de construcdo de estratégias por meio da
etnografia, a analise situacional no enfoqugrdand theoryno contexto de um
bem sucedido grupo artistico de danca de Belo Horizonte, reconhecido
internacionalmente.

O trabalho de Teixeira e Albuquerque Filho (2011) apresenta a
discussdo da qualidade das interpretagcbes nas pesquisas conduzidas em
estratégia. Walter et al. (2011) revisitam o modelo de Whittington (2006)
apresentam uma discussdo das praticas estratégias no campo organizacional.

Cabe salientar que é nesse modelo que Vasquez (2010) propde uma
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complementagdo e a inser¢do de mais um elemento indispensavel a prética
estratégica: o proprio texto estratégico. Para ele, a producdo e o consumo dos
textos estratégicos sao elementos imprescindiveis da estratégia, ja que articulam
as diversas atividades cotidianas no ambiente de trabalho, além das praticas
institucionalizadas.

O processo da Estratégia com Pratica também foi o foco do trabalho de
Albino et al. (2010), que reforcam a integragdo das a¢gdes micro e macrossociais
da Estratégia como Prética, os trabalhos de Carrieri et al. (2008) relacionam os
espacos simbdlicos, os quais envolvem o fazer estratégia de trabalhadores que
atuavam, informalmente, na rua e, agora, encontram-se em umlauosp
determinando, assim, a ressignificacdo de novas praticas sociais.

Em outros estudos, Carrieri et al. (2010; 2012) discutem as praticas
estratégias de organizacdes familiares, baseadas nas representa¢cfes simbdlicas e
na realidade da formacédo das estratégias em pequenas empresas. De igual modo,
Coraiola et al. (2012) apresentam orientacdes para a conducdo de pesquisa ha
area, assim como a utilizacdo da analise institucional, para a melhor
compreensdo do fendmeno organizacional, um modelo de andlise também
recorrente na literatura internacional. Os autores ressaltam, ainda, que, mesmo
com as vantagens explicitas na adog¢do da perspectiva que ora se projeta, a
mesma, também, apresenta a necessidade de um desenvolvimento mais
adequado, considerando as diversas praticas organizacionais na teorizacdo da
estratégia.

Walter e Augusto (2012) baseiam-se, além disso, na teoria institucional
para compreender os diferentes niveis da estratégia. Quanto as pesquisas de
Diniz et al. (2013), elas apresentam as estratégias discursivas e idsntitéi
profissionais de atendimento da &rea de gastronomia. Também foi possivel

verificar trabalhos como o de Maciel et al. (2012), que apresentam uma revisédo
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de literatura, considerando a necessidade de mais estudos para caracterizar, de
fato, a virada préatica no campo dos estudos em estratégia.

Em outra pesquisa, tendo em vista uma perspectiva particular, foram
considerados os significados espaciais apresentados por Murta et al. (2010), nos
quais as praticas cotidianas, as construcfes simbdlicas do espaco e as polifonias
devem ser consideradas.

No trabalho de Costa e Antdnio (2012), argumenta-se que a Estratégia
como Pratica pode ser definida como habitos, artefatos, normas, regras e rotinas,
ou seja, atividades que determinam o sentido das agbes, assim como uma
conversa informal ou mesmo a prépria entrevista, em profundidade, né&o
estruturada para a geracdo de dados, com@émaro secundarjoutilizada
nessa pesquisa. Além disso, Tureta e Lima (2011) afirmam que a estratégia nao
existe antes das praticas, mas sim, € um produto delas e demanda articulagcdo de
interesses comuns e divergentes, ao mesmo tempo. Porém, para Maciel e
Augusto (2013), a virada pratica na estratégia nao foi, ainda, completamente
efetivada.

Portanto, ao se verificar a realidade dos estudos organizacionais
brasileiros, especificamente no campo da estratégia, predominantemente
funcionalistas, constatamos que a abordagem emergente da vertente sociolégica
vem construindo seu espaco com trabalhos recentes, como os de Silva et
al,.(2012), ao adotarem uma abordagem construcionista para investigar a
realidade de uma feira. Outra investigagcdo conduzida por Teixeira e Costa
(2012) aborda as aliancas estratégicas na gestao internacional em umaéabrica
fundo de quintal, sob a Gtica da teoria da estruturacdo. Quafttcusdo Nosso
trabalho, a &area publica, Vieira et al. (2013) apresentam uma discussdo do
strategizing informal na administragcéo publica municipal.

Contudo, o pensamento da estratégia como pratica, como se verifica,

esta sempre em busca das convergéncias entre pressupostos ontologicos e
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epistemoldgicos dos diferentes campos do conhecimento, 0s quais possam
colaborar com aprofundamentos cada vez maiores, de modo a possibilitar uma
analise mais interpretativista e intersubjetiva da estratégia, conforayai@&,

Gagg e Oliveira Junior (2014), os estudos organizacionais foram contemplados
com as convergéncias e aproximacdes da teoria social e as pesquisas de cunho
interpretativista, como a que se desenvolve nesta pesquisa aplicando a estratégia
como pratica séciodiscursiva. Assim, grande parte dos estudos e pesquisas
iniciais, nessa abordagem, teve como foco, segundo Coraiola et al. (2012), as
dimensdes microssociais, enfatizando as atividades realizadas ora pelos
estrategistas, ora pelos membros da organizagdo, problemas que, de fato, sé&o
importantes para a investigagdo. Entretanto, Whittington et al. (2004)
argumentavam que essa compreensao ainda apresentava lacunas, mesmo ciente
de que a abordagem socioldgica procura estudar as microatividades. Por isso
mesmo, posteriormente, 0s mesmos autores (2010) afirmavam que a conducgéo
desses estudos deveria se vincular aos diversos contextos macrossociais. De
modo, que buscamos no contexto socio-historico e politico a nossa maior énfase
nesse trabalho de investigacdo. A importancia em potencializar e avaliar as
microatividades foram discutidas parcher (1995) as acdes sédo continuas por
causa de suas microatividades ao longo do tempo que condicionam e desenham
cotidianamente de diversas formas por meio de interacées que apresentam varias
possibilidades, ao contrario, a estrutura ndo apresentam continuidade, pois sdo
provisoriamente permanentes.

Em consequéncia dessa constatagdo, Vvarios delineamentos
metodoldgicos foram adotados a fim de se legitimarem as pesquisas empiricas
desenvolvidas, mesmo que tenham focado temas mais conservadores da area de
estratégia, como processos de aquisi¢cdes, reestruturacdes e posicionamentos

estratégicos. Por outro lado, contemplaram, também, incipientemente, os temas
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gue se relacionam com as emogdes, com o carater etnogréfico e as perspectivas
historicas (CHIA; MACKAY, 2007; JARZABKOWSKI; SPEE, 2009).

Por conseguinte, averiguamos que, passados mais de 14 anos daquele
encontro em Bruxelas, a abordageStrategy as Practicevem avancando
quando se verificam as publicacBes, sejam livros e, principalmente, artigos, os
quais abordam o fenbmeno organizacional da Estratégia como Pratica Social em
importantes periddicos internacionais, com alto fator de impacto. De tal modo,
apuramos, também, no Brasil, a expansao dos trabalhos com uma nova tendéncia
a fortalecer e propagar, ainda mais, a validade da aplicacdo da Estratégia com
Prética, apesar de restringir a somente uma dazia de periédicos nacionais que
contemplam, até entdo, a tematica. No entanto, a continuidade dos estudos e seus
desdobramentos, em diferentes praticas sociais, tendem a crescer, como se
verificou nos ultimos trés anos; por isso, um dos nossos objetivos foi,
justamente, participar desse processo, principalmente nos estudos que focam a

mais recente delas no cenério internacional: as préaticas discursivas.

2.3 Estratégia como pratica discursiva

Nesta subsecdo, apresentamos a Estratégia como Prética Discursiva e a
dimensdo das praticas que merecem atencdo no contexto da perspectiva da
Estratégia como Pratica, de modo que ndo se limita somente a uma pratica,
mesmo que a definicho desse campo de estudo possa, no primeiro momento,
direcionar-nos para essa interpretacdo. Assim, ao buscarmos a investigacdo
empirica, direcionamo-nos para as praticas estratégicas no ambito da
organizacao, para que a delimitagdo objetive-se em validar e reforcar o destaque
das préaticas discursivas. Isso porque as consideramos como uma funcéo
efetivamente significativa e ampla na influéncia da formacao estratégica. Dessa

maneira, a dimensdo discursiva apresentada nos direcionou a corroborar com a



52

importancia dos estudos desse processo no contexto macrossocial das estratégias
organizacionais e seus aspectos ideolégicos.

As praticas estratégicas discursivas comportam um conjunto amplo de
praticas, entre as quais se destacam dois tipos principais: o discurso de estratégia
e as ferramentas e técnicas de estratégias que proporcionam uma linguagem
cotidiana para esse discurso (HARDY ET AL., 2000; JARZABKOWSKI, 2004;
2005). Além disso, essas praticas suportam recursos linguisticos e simbdlicos
para a interagdo estratégica. Além dessas praticas, encontram-se também
presentes nas denominadas praticas episédicas, tais como reunides, seminarios e
encontros externos ao ambiente de trabalho, o que possibilita criar oportunidade
para a interacdo entre os praticantes ao formarem as estratégias. Segundo Maciel
e Augusto (2012), as praticas episédicas servem, também, como microvariagées
e mecanismos de selecdo, provocando mudanca ou reforcando a estabilidade
estratégica.

Por conseguinte, é importante ressaltar que os individuos que tém o
direito a produzir textos, ou seja, algum tipo de género discursivo, segundo
Hardy et al. (2000), envolvidos em praticas discursivas, também atem
possibilidade de moldar conceitos, objetos e posicdes de sujeito. Assim, pela
perspectivdaircloughiang os géneros discursivos situados sdo constituintes de
uma rede de pratica social, em uma estrutura social comunicativa espeaifi
mesmo no caso das entrevistas como géneros secundarios.

Historicamente, o interesse pelo discurso também aplicado a formacao
de estratégias tem aumentado nos Ultimos anos, principalmente quanto a
Estratégia como Praticatiodiscursiva, em estudos que examinam a natureza
linguistica de estratégias e as formas com que a linguagem molda as pratica
estratégicas (FENTON; LANGLEY, 2011; ROULEAU; BALOGUN ET AL.,
2011; SPEE; JARZABKOWSKI, 2011; VAARA, 2010; VAARA ET AL., 2010,

2004; MANTERE; VAARA, 2008; HARDY ET AL., 2000).
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Durante a ultima década, tem havido um foco crescente sobre a relagédo
entre o discurso e as organizagbes (CEDERSTROM; SPICER, 2014),
demonstrando a proliferacdo de pesquisas e o rico potencial da abordagem das
praticas discursivas aplicada as estratégias. Elas ocorrem nos mastekfer
episodios que conduzem o processo de estrategizacao, tais como: jantares de
negdécios, os episddios dos ambientes externos pelas influéncias dos consultores
de planejamento, apontado pelos estudos de Laine e Vaara (2007). Ha também
outros artefatos, matérias e posicionamentos fisicos, nos mais diferentes
episodios estratégicos, que podem ser trabalhados conforme apresentados por
Jarzabkowski e Spee (2009), sejam eles das gargalhadas, das frustracdes, da
raiva, da excitacdo, da antecipacdo, do aborrecimento e das proprias manobras e
jogos politicos que acompanham o pacote de praticas estratégicas.

Por outro lado, e a0 mesmo tempo, esse quadro mostra a necessidade de
se sistematizarem e integrarem varias abordagens para se criar uma visdo geral
do que pode acontecer com o discurso aplicado a estratégia. A abordagem
podera possibilitar novas questdes de pesquisa em niveis e analises especificas
(VAARA, 2010). Apesar desse aumento, Balogun et al. (2009) argumentam que
0 papel do discurso em estratégia permanece teoricamente subdesenvolvido e
empiricamente pouco explorado.

Quanto a realidade dos estudos organizacionais brasileiros, Brito (2013)
afirma que ndo temos ainda uma conexdo do fendbmeno da estratégia com as
praticas discursivas. Embora sejam encontrados estudos que se focam,
principalmente, no poder (CARTER et al., 2008). No entanto, Laine e Vaara
(2007) afirmam que, para que seja possivel entender como o poder influencia o
éxito ou o fracasso de iniciativas particulares de estratégias, sdo necessarios mais
estudos. De fato, cabe destacar que o poder ndo pode ser separado do discurso:

este é tanto um instrumento quanto um efeito do poder (FOUCAULT, 1980).
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Vale ressaltar, também, que muitos estudos tém se centrado nas
estratégias como préticas discursivas (CORNELISSEN ET AL. 2011;
MANTERE; VAARA, 2008; ROULEAU; BALOGUN, 2011; SPEE;
JARZABKOWSKI, 2011; VAARA, 2010), principalmente na pratica cotidiana
de gestores de estratégias (JARZABKOWSKI, 2005; WHITTINGTON, 1996) e
com natureza interpretativa na elaboracéo de estratégias (DENIS ET AL., 2007).
Assim, a estratégia € algo que os membros de uma organfaaeépao invés
de algo que as organiza¢@ém(HENDRY ET AL., 2010), mesmo porque boa
parte desséazer estratégiacorre pela linguagem em forma de conversa e texto.
Segundo Whittington et al. (2004), sdo justamente estas quest@exiee
comoas atividades de formacéo das estratéggasrem quemas realiza €om
quaiscompeténcias as mesmas sdo desenvolvidas que passam a ser consideradas
na pauta da pesquisa no campo da estratégia.

O discurso mostra como as relacdes de ideologia e poder moldam a
formacdo da estratégia. Em qualquer sociedade, existem mudltiplas relacbes de
poder que permeiam, caracterizam e constituem o corpo social, e essas relacdes
ndo podem ser estabelecidas, consolidadas nem implementadas sem a producéao,
a acumulacéo, a circulacéo e o funcionamento do discurso (FOUCAULT, 1980),
ja que discursos séo colecdes de textos e praticas inter-relacionadas que formam
sistematicamente os objetos de que falam (HARDY; THOMAS, 2014).

Porém, é importante observar que os estudos de Estratégia como Pratica
identificaram como os estrategistas fazem uso do discurso na formacédo de
estratégias (LAINE; VAARA, 2007; ROULEAU, 2005; VAARA ET AL.,

2004), quais sejam: os discursos como narrativas (VAARA; TIENARI, 2011),
os discursos como retorica (ERKAMA; VAARA, 2010; MANTERE;
SILLINCE, 2007), as lutas discursivas (BARROS, 2014) e os discursos como
metafora (CORNELISSEN ET AL., 2008).
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Cabe destacar, também, os estudos de Pimentel et al. (2011), que se
orientam desta mesma agenda de pesquisa iniciadas por Cornelissen et al. (2008)
e nos apresenta os artefatos metaféricos concretos do contexto de producao e
veiculacdo das metaforas em uma feira religiosa tradicional, em Congonhas do
Campo, uma das cidades histéricas mineiras, mas, pontualmente, preenchendo
uma lacuna sugerida por Cornelissen et al. (2008) das necessidades de
aprofundar os estudos sobre metaforas, delimitando as unidades lexicais e suas
relacbes com o espaco do qual fazem parte e sdo elaboradas para melhor
compreender sua formag&o contextual.

Outras pesquisas ainda trazem as atividades discursivas para justificar,
legitimar e naturalizar as acdes (VAARA; TIENNARI, 2002). O que
percebemos é que séo diferentes as formas pelas quais os atores se apropriam e
mobilizam discursos particulares para fins estratégicos (HARDY ET AL., 2000).

A estratégia, segundo Balogun et al. (2011) e Vaara et al. (2010), séo formacgdes
discursivas. Os pesquisadores de Estratégia como Pratica exploram o0s

significados e como estes desempenham um papel importante no modo pelo qual
as estratégias sdo compreendidas e implementadas. Ademais, Brito (2013)

reforca ainda as estratégias soOciodiscursivas como mediadoras nas relacdes
macro e microssociais estabelecidas num processo dialético, considerando

sempre seu contexto sécio-historico.

O gque se verifica, segundo Foucault (1980), é que todos 0s processos
para a formacéo de estratégias, além do exercicio do poder, sdo permeados de
praticas discursivas que vao sendo institucionalizadas com o passar do tempo e
em termos de poder. E um elemento essencial nesse processo € a luta do ator
sobre a legitimidade (ERKAMA; VAARA, 2010, VAARA; TIENARI, 2011).

A luta discursiva sobre legitimidade, segundo Vaara et al. (2006), que se

basearam nos estudos de Van Leeuwen e Wodak, refere-se ao envolvimento de
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um numero consideravel de atores em processos discursivos e estratégias,
utilizadas para formar o senso de legitimidade.

De acordo com Leclercg-Vandelannoitte (2011), a organizacdo € uma
formacéo discursiva, sob uma lente foucaultiana, que expde o potencial da teoria
de Foucault para a compreensdo do significado subjacente a esse argumento,
além de respostas as suas deficiéncias. As organiza¢gbes sdo dindmicas em sua
constituicdo e esse processo evolutivo é continuo e negociado constantemente
por meio das rela¢des de poder-saber.

Devido a virada linguistica em 1980 nas ciéncias sociais, a Analise do
Discurso passou a ser um elemento cada vez mais importante para os estudos
organizacionais. Essa analise ainda continua presente nos estudos e tem sido
utilizada para identificar as implicacdes das relacdes de poder e de controle nos
discursos dos atores organizacionais e Taylor (2009) ainda complementa que
cada ato de comunicacao pressupfe a construcdo de relagbes de autoridade.

As identidades individuais, com lacos e subjetividades, sdo formadas e
reconstituidas por meio de discursos no local de trabalho (KNIGHTS, 1990) e é
em consequéncia disso que Jackson e Carter (1998) usam o adestramento para
mostrarem que o trabalho promove a obediéncia, a docilidade e o controle dos
membros da organizacdo. A formacdo das identidades pressupfe processos
relacionais, que ocorrem pelas praticas discursivas, pelas posi¢cdes dos sujeitos
sociais que sdo assumidas e pelas suas acdes performaticas (HARDY ET AL.,
2005) e ainda, segundo Beech e McInnes (2006), o processo de formacdo da
identidade pode ser fruto da soma das atividades dos sujeitos sociais e dos
demais atores e os efeitos e resultados dessas atividades cotidianas no contexto
social.

A maioria dos estudos verifica 0 poder embutido em organizagbes por
meio de redes de conversacgdes que se baseiam em praticas discursivas vigentes.

Assim, a linguagem é um meio de controle social e de poder.
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Na andlise racional, a estratégia é concebida como algo que € um
resultado de forgas impessoais, recursos disponiveis ou calculos dos tomadores
de decisdo racional. JA4 a andlise da Estratégia como Prética incorpora pouca
consideracdo de como, por exemplo, se envolver em praticas que s&o
constitutivas dos profissionais como sujeitos (WHITTINGTON, 2006).

A estratégia € uma pratica social e, nesse sentido, envolve rotinas,
normas e regras em que ambas permitem e limitam ac¢des do sujeito-estrategista,
bem como limitam o campo de acdo possivel. Partindo de uma concepgéo de
estratégia como algo que as empresas tém, a estratégia como abordagem préatica
vé a estratégia como uma atividade em que os individuos realizam e interagem
nos contextos fisico e social (WHITTINGTON, 2002). No desenvolvimento de
uma versdo discursiva da estratégia como abordagem pratica, alguns
pesquisadores sublinham a influéncia de praticas discursivas em subjetividade e
0s comportamentos dos membros organizacionais. A analise foucaultiana
seminal considera a estratégia como um discurso, que € um conjunto de ideias e
praticas as quais condicionam nossas maneiras de nos relacionarmos com o
modo como agimos sobre fendmenos particulares (KNIGHTS; MORGAN
1991).

Em virtude disso, primeiro é preciso ver as praticas de estratégia como
parte de uma grande arena de poder e, em seguida, como um corpo de
conhecimento e discurso. Em primeiro lugar, como sendo inscritas em um
campo de poder, as praticas surgem como o resultado de mdultiplas condicbes e
eventos aleatorios. Em segundo lugar, enquanto um campo de conhecimento, a
estratégia pode ser vista como um conjunto heterogéneo das préticas discursivas
e materiais. Essas préticas sdo regidas por fungdes especificas que estruturam,

em parte, o que pode ser lido, dito e feito sobre a realidade.
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O discurso tem sido o principal insumo para a pesquisa na érea,
reforgcado ainda mais, de acordo com Costa e Anténio (2012), com a necessidade
de se considerar a importancia do discurso para a melhor compreensao da
pratica, mesmo porgue sdo 0s aspectos linguisticos e de discurso que orientam as
praticas.

Dentre os estudos brasileiros que evidenciam o discurso em suas
analises, destacam-se Rosa et al. (2006), que abordam as praticas discursivas, a
construcdo de sentidos e o construcionismo social aplicados a analise
organizacional. O discurso socioambiental é abordado por Carrieri e da Silva
(2007), em uma empresa de telecomunicagfes que adota praticas discursivas
persuasivas do discurso ambiental e ecoldgico e o mesmo discurso incorporado
na responsabilidade social (CARRIERI ET AL., 2009). A pesquisa de Souza e
Carrieri (2012) apresenta uma proposta tedrico-metodoldgica para estudos
organizacionais, identidade e préaticas discursivas. E um trabalho de campo que
trata da formacdo identitario-discursiva dos garcons na cidade de Belo
Horizonte, considerada a capital dos bares na América Latina (DINIZ ET AL.,
2013).

Quanto as praticas discursivas, Murta et al. (2010) observam a escassez
de estudos que contemplem essa teméatica e nos apresentam a importancia de se
considerarem as praticas discursivas na formacdo das estratégias em

organizacdes gastronémicas.

2.4 Considerag0es finais

Concluimos que a producdo nacional ainda carece de mais estudos
empiricos, aplicacéo de diferentes abordagens e analises em diferentes campos e
setores da economia, como o apresentado neste trabalho, a administracédo

publica, especificamente, em instituicbes publicas de ensino superior.
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Contudo, mesmo considerando a predominancia das técnicas qualitativas
na conducdo desta abordagem, foi possivel observar a auséncia das entrevistas
em profundidade em muitos estudos. Portanto, além de buscar empiricamente
novos contextos para aplicacdo da teoria, a mesma foi conduzida e explorada
com metodologias incipientes no campo de estudos organizacionais,
principalmente no campo das estratégias, como a entrevista em profundidade
nao estruturada, a pesquisa fotografica e a andlise critica do discémsajeal
contemplar os sujeitos praticantes da estratégia em outros niveis, e ndo somente
os profissionais, no topo da organizagdo, responsaveis pela administragdo
superior da universidade como a Reitoria e Pré-Reitoria de Planejamento,
diretamente, ligado ao processo formal de constituicdo do Plano de Gestéo, coo
tem sido comum nas pesquisas de estratégia como pratica, segundo as analises
de Okayama, Gagg e Oliveira (201dge apontaram a maioria das pesquisas
nesta abordagem ainda com o foco no topo da organizacdo. Cabe destacar o que
apontou os estudos de Cardoso e Lavarda (2015), os niveis intermediarios de
uma organizacdo poderdo usar do seu conhecimento pratico na tomada de
decisfes, determinando a dindmica nas estratégias formais podendo inclusive
redireciona-las, apés as acdes cotidianas possibilitarem o surgimento de
estratégias e, assim, reservando a outros niveis organizacionais a funcédo de
articular também asa estratégias organizacionais, além das deliberacdes no topo
da organizacao.

Verificamos que as pesquisas no campo da Estratégia como Pratica
Social tém trabalhado com as técnicas qualitativas da observagdo nao
participante e da analise documental. Quanto aos estudos etnogréficos,
guestionarios e conversas informais e d@DAtais usos ainda séo incipientes
neste campo. De acordo com a andlise da producgéo cientifica da abordagem
realizada por Okayama, Gagg e Oliveira (2014), apenas dois artigos utilizaram a

ACD com referéncia para analise da estratégia como prética, os trabalhos ainda
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sdo muito analisados considerando as teorias: institucional, da estruturacdo, da
pratica, da visdo baseada em recursos, identificando um redirecionamento para
perspectivas mais interpretativistas. Quanto a necessidade de mais estudos no
campo da estratégia como pratica por meio da analise do discurso, Jaynes (2015)
argumenta que a linguagem e o discurso tem papel central na formacédo da
estratégia em diferentes niveis e demonstram a importancia da pratica discursiva
como legitimidade para proceder mudangas estratégicas. Embora, encontre
poucos estudos que contemplem as andlises discursivas com foco nas
estratégias.

Outro dado importante, conforme destaca Walter e Augusto (2012), e
reforca 0 que apresentamos, muitos trabalhos ainda focam nos praticantes do
topo organizacional, um foco criticado por Whittington (2006) e Jarzabkowski e
Spee (2009); por isso a necessidade de se abrangerem os demais niveis. De
modo, que nosso trabalho evidenciou as praticas séciodiscursivas dos diversos
sujeitos sociais atuantes na docéncia, na pesquisa, nos laboratérios, nos trabalhos
de nivel superior, médio e operacional das areas técnicas e administrativas.

Quanto aolocus foi possivel identificar trabalhos empiricos nos
contextos de organizacdes de saude, de hospitais, companhias areas, consultoria
e universidades, porém o foco na realidade universitaria ainda é incipiente ou
inexistente quando se verificam determinadas abordagens, recortes e
metodologias, como no caso proposto nesta investigacdo, de uma perspectiva
sécio-historica e politica. De acordo com as andalises de Okayama, Gagg e
Oliveira (2014), embora Educacgdo, além das Financas sdo os setores mais
estudados pela estratégia como pratica. Consideramos os trabalhos com a
perspectiva histérica, o realismo critico e ACD aplicados concomitantes a
realidade de universidades federais brasileiras inexistente na literatura.

Portanto, as possibilidades de pesquisa na &rea tém sido incentivadas

como novas e alternativas abordagens, como ocorrem em Jarzabkowski e Spee
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(2009) ao indicarem, por exemplo, a etnometodologia como uma das alternativas
eficientes para a investigacéo da pratica social.

Igualmente, alguns estudos tém considerado alternativas também na
escolha dosuportese dos materiais artefactuais de Tureta (2007) e Kaplan
(2011), verificando o0 uso das apresentacGep@mwer pointcomo instrumento
para consumo do discurso e meio de ressignificar determinadas praticas de
estratégia.

Apresentamos um caminho, em particular, para desvelar os elementos
com base nas atividades cotidianas séciodiscursivas, com a finalidade de
contribuir para o preenchimento das lacunas entre a teoria e a pratica, no campo
da Estratégia como Pratica, considerando a realidade de uma instituicdo federal
de ensino superior, ao contemplarmos o processo de transferéncias de saberes e
praticas cotidianas na formacédo das estratégias. Isso, de modo que, ao buscarmos
essas possibilidades de pesquisa, contribuimos com o conjunto de novas
realidades e conhecimentos no campo da Estratégia como Prética.

A contribuicao tedrica, por meio dos resultados empiricos, para 0 campo
da Estratégia como Pratica minimiza as criticas que sdo direcionadas a essa
abordagem, até mesmo pelos préprios pesquisadores 0s quais adotam essa
perspectiva, como sdo os casos de Langley (2010), Carter et al. (2008) e
Hodgkinson e Wright (2006). Eles questionam a validade do conhecimento
desenvolvido até o momento, conduzindo, dessa forma, para melhorias
significativas para as préticas dos estrategistas e dos atores socicisapéet
dessa pratica organizacional. Recentemente, os pesquisadores brasileiros Maciel
e Augusto (2013), chegaram a questionar se, de fato, ocorrepractiae turn
no campo dos estudos em estratégia.

Um importante trabalho foi realizado pelos pesquisadores Walter e
Augusto (2012) sobre os delineamentos metodoldgicos utilizados em Estratégia

como Pratica. Mesmo apresentando um delineamento metodolégico convergente
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as perspectivas utilizadas e uma recorréncia nos estudos longitudinais, os
resultados apontaram possiveis desacordos entre 0s objetivos com que de fato o
estudo foi realizado. A predominancia dos atores sociais no topo da hierarquia
organizacional, como sujeitos de pesquisa, também chamou atencao,
desconsiderando-se os demais sujeitos praticantes da estratégia. Outra questao
observada foi justamente a auséncia do importante delineamento da metodologia
utilizada, tdo necessaria, principalmente, nas pesquisas qualitativas. De modo
que procuramos sistematizar esta etapa no capitulo de procedimentos
metodoldgicos desta tese.

A perspectiva da Estratégia como Pratica possibilita a ado¢do de varias
metodologias de pesquisa, conforme destacou Whittington (2003), contudo
sempre observando o destaque de Johnson et al. (2003) para o procedimento de
uma analise do processo de formacgdo da estratégia, considerando o contato mais
proximo possivel dos atores sociais da organizacdo e a observacdo de como
ocorre o trabalho estratégico.

Verificamos uma importante visualizacdo da matriz de coautorias e o
namero de artigos publicados por pesquisadores, resultados do trabalho de
Maciel e Augusto (2013) com as conexdes em rede dos principais autores da
Estratégia como Prética e gerados com o auxilio do programa Pajek de andlise
de redes sociais. A conclusdo dos autores, com base na andlise sociométrica
matricial, € o forte componente principal na rede do nimero de publicacdes e
conexdes centralizados e altamente dependentes dos trabalhos dos dois
principais pesquisadores na area: Richard Whittington, da Universidade de
Oxford, e Paula Jarzabkowski, @@ass Business Schodh Universidade de
Londres, ambos da Inglaterra.

Ainda, consultamos a segunda andlise sociométrica de Maciel e Augusto
(2013), a qual demonstra as orientagBes teodricas mais utilizadas pelos autores

dos artigos tedricos e tedrico-empiricos analisados. Dentre as teorias sociais que



63

mais embasaram os estudos, destacam-se, em primeiro plano, a teoria da
estruturacdo de Giddens (1989), nos trabalhos de Whittington e Jarzabkowski;
posteriormente, a teoria da atividade de Vygotsky (1978), em trabalhos
produzidos principalmente por Jarzabkowski, que, de modo geral, legitima os
conceitos ora empregados e consolida as utilizacbes de tais perspectivas, uma
vantagem para os estudos da area. Contudo, Maciel e Augusto (2013)
apresentam uma ressalva importante nessa discussao: a desvantagem que pode
ser apresentada por determinadas limitagdes conceituais que ndo abarcam, em
suas totalidades, as realidades pré-existentes, produzindo, assim, sapalhas
societies de tal modo que alguns pesquisadores reconhecem a importancia da
apropriacdo de novos conceitos e vocabularios considerados na agenda de
pesquisa sobre praticas.

Portanto, apesar dos avancos da abordagem, a agenda de pesquisa ainda
apresenta algumas lacunas. Dentre elas, apresentamos a melhor compreenséo de
como sao formadas as estratégias em termos de praticas discursivas, de
identidades e de legitimidade, além dos processos hegemdnicos e ideoldgicos
presentes nos diversos contextos em que a institlocéiedo nosso estudo se
encontra considerando 0s seus aspectos sociais e historicos.

Cabe ressaltar que, quanto a identidade, Rasche e Chia (2009) ja
ressaltavam o fato de tal lacuna ser constitutiva dos praticantes como sujeitos,
por ndo incorporar muitas consideracdes sobre o engajamento em préticas. Outra
guestao a ser observada € a predominancia de alguns conceitos das abordagens
tradicionais, utilizadas nas investigacdes na area de estratégia, em edaecial,
teoria institucional e da teoria da estruturacdo. Isso se vé tanto em estudos
tedricos quanto tedrico-empiricos, nos cenarios das comunidades cientificas
internacionais e nacional, com um foco ainda muito delimitado nas explicacdes
microssociais, como ja apontado por Johnson et al (2003). Porém, carentes de

contextualizacdes social, politica, historica, econébmica e cultura, conforme



64

reconhece Whittington (2010), para tratar, mais especificamente, os detalhes e
elementos da estratégia nos planos micro e macrossociais, com base em um
contexto do campo social mais amplo e abstrato, mas com consequéncias em
Varios niveis.

Conforme Maciel e Augusto (2013), ainda sdo perifericamente
abordados, até o momento, mesmo ao se considerar o grande potencial do campo
investigativo na area de Estratégia como Pratica. Portanto, segundo os autores, a
teoria, ainda, carece de um necessério detalhamento no processo de formagéo
das estratégias, principalmente em referéncia a, uma necessidade de se
considerarem, adequadamente, as caracteristicas de determinadas organizagoes,
definidas como espacos de realizag6esaptsdos atores sociais, por meio de
uma confluéncia de atividades cotidianas materiais, imateriais, emocdes e

consumo das praticas discursivas as quais operam como guias de acao.
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3 REALISMO CRITICO E ANALISE CRITICA DO DISCURSO

3.1 Introducéo

Neste capitulo, apresentamos as discussdes da perspectiva ontolégica do
Realismo Critico (RC) e o arcabouco tedrico-metodolégiccA@® e suas
contribuicbes para a melhor compreenséo da teoria da Estratégia como Prética
Social. Os pressupostos filosoficos de Roy Bhaskar (1978), os elementos
sociologicos de Margareth Archer (1995) e os pressupostos sociolinguisticos de
Norman Fairclough (1989) concentram esfor¢os explicativos, interpretativos e
analiticos e tém como foco as praticas que foram analisadas nos processos sdcio-
politico-historico-cultural-econémico e administrativo da formagdo das
estratégias na UFV. Procuramos, de tal modo, responder aos objetivos propostos
e, assim, apresentamos as contribui¢cdes significativas na discusséo sobre o RC,
a ACD e as praticas soOciodiscursivas. Evidenciamos, assim, a aplicabil@ade
novas possibilidades de conexdes dialdgicas desses construtos tedricos.

O pressuposto filoséfico do RC e do linguistico-sociolégico da ACD
possibilitam a identificacdo de elementos ontoldgicos, epistemoldgicos e
metodoldgicos similares aos construtos tedricos em questdo nesta pesquisa. A
caracteristica fundamental que permitiu a juncdo das diferentes dimensdes:
ontolégicas, epistemolégicas, tedricas e metodoldgicas foi uma s6: a abordagem
critica do processo de formagéo das estratégias como praticas soéciodiscursiv
Em comum, tais abordagens apresentam a mesma interpretacdo do realismo de
um mundo real, do qual faz parte o mundo social onde ocorre a estratégia e que
independe da nossa existéncia, do nosso conhecimento e da concepcao do
mesmo. Esse mundo, segundo o RC, é passivel de mudangas em um sistema de

mundo aberto.
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De acordo com Bhaskar (1978), quanto a perspectiva filosofica, esse
mundo é constituido de distintas formas: a fisica, a bioldgica, a semibtica, a
quimica, dentre outras; além de apresenta-lo em dominios da estratificacdo da
realidade social: o real, o potencial e o empirico. Considerando essa realidade
em constante mudanca, admitimos uma ideia de um processo de transformacéo e
reconstituicdo das atividades sociais, 0 que significa implicagbes considerav
para o campo da Estratégia como Praticaso8iscursivas.

Quanto a perspectiva sociolégica, consideramos a virada da prética e a
linguistica na teoria social nos estudos da estratégia (FAIRCLOUGH, 2000),
valorizando as préticas discursivas (VAARA, 2010) e sociais que ocorrem no
cotidiano organizacional e que sdo responsaveis pela formagéo das estratégias
(WHITTINGTON, 1996, 2006; JARZABKOWSKI, 2005; JOHNSON ET AL.,
2007). A vida social, cada vez mais, é mediada por textos e o papel destes na
mesma esta em todos os campos da atividade humana (FAIRCLOUGH, 2006).

Pressupondo o texto e a linguagem, o discurso foi o principal insumo de
trabalho nesta pesquisa. O discurso se configura como uma forma de acdo no
mundo; mediado por ele, os individuos formam sua realidade social e atuam no
contexto soOcio-histérico e nas inter-relacdes micro e macrossociais em que 0
poder opera (FAIRCLOUGH, 1989).

As estratégias, como pratica séciodiscursivas, possibilitam uma analise
que se contrapde ao modelo dominante, classico e vigente, que evidencia, em
primeiro plano, os aspectos macrossociais e estruturais da estratégia, deixando,
em segundo plano, os aspectos microssociais e periféricos das relacdes
interpessoais e suas consequentes praticas organizacionais cotidianas. Dessa
maneira, buscamos a compreensdo e o melhor entendimento de como e por que
0s sujeitos sociais da UFV atuam na formacéo das estratégias. Consideramos a
pratica da estratégia como resultado de vérias atividades séciodiscursivas, em

continuo processo de transformacdo no ambiente institucional.
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3.2 Ontologia do realismo critico

A pesquisa foi conduzida inicialmente com base na discusséo e reflexdo
ontolégica, considerando o modo como entendemos a natureza do mundo social
€ 0S seus componentes. Mesmo que a esséncia do mundo social possa parecer
evidente, ha perspectivas ontoldgicas alternativas quanto a percep¢do da
composicdo da realidade social, mesmo assim, ndo ha uma verdade universal a
ser seguida como tacita. Contudo, a ado¢cdo de um pressuposto ontologico claro
do mundo social deve ser o primeiro passo na conducdo de uma pesquisa.
Assim, antes mesmo do planejamento da metodologia e da entrada no trabalho
de campo, foram necessérias as reflexdes das perspectivas ontolégica e
epistemoldgica adotadas para a conducao da pesquisa.

O direcionamento ontolégico ndo s6 € necessario na conducgdo das
pesquisas cientificas, mas, no decorrer do tempo, é passivel até de mudancas e
redirecionamentos, como foi evidenciado por Reed (2005) no campo dos estudos
organizacionais. Essa possibilidade de ampliar as perspectivas contemplam
discursos emergentes e abordagens pds-modernas e poés-estruturalistas, por
vezes, até concorrentes em busca de hegemonia e legitimidade cientifica
(FLEETWOOD, 2005; REED, 2005).

Logo, a escolha do RC como pressuposto ontoldgico se apresenta neste
contexto como uma nova abordagem, ainda incipiente nos estudos do campo da
estratégia. O pensamento do RC € uma corrente filoséfica britanica
contemporanea, que teve sua génese em 1975, com as contribui¢cdes tedricas dos
realistas Roy Bhaskar, Mary Hesse, Rom Harré e Margaret Archer. Segundo
Hunt (2005), tal abordagem se opde ao positivismo, por considerar também o
mundo transcendente e ndo apenas 0 que € possivel observar. A nossa pretensao
é esclarecer que reflexdes realistas criticas nesta pesquisa nédo tenve adbjet

esgotar o tema e nem de contemplar toda amplitude da abordagem ora
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desenvolvida, de modo que, para a reflexdo da perspectiva ontoldgica,
selecionamos os pontos que consideramos mais relevantes para essa pesquisa.

Todavia, a adocdo recente de novas abordagens ontologicas contrapde
concepcdes institucionalizadas nos mais diversos campos académicos e busca,
dessa forma, impulsionar estudos principalmente nas ciéncias sociais (HAMLIN,
2000). Ao confirmar essas mudancgas, Reed (2005) destaca que, no campo dos
estudos organizacionais, tais abordagens alteram a visdo objetiva e defende que
as organizagbes sdo discursivamente formadas. A par disso, Bhaskar (1989)
acrescenta a realidade extradiscursiva para ndo incorrermos na fal4cia
epistémica de se posicionar somente no reducionismo linguistico. Portanto o RC
ndo nega a realidade dos eventos e dos discursos, pelo contrario, insiste na sua
existéncia e acrescenta 0s mecanismos causais que nao sdo espontaneamente
aparentes no padrao observavel dos eventos, como querem 0s positivistas, mas
tdo somente podem ser identificados por meio do trabalho investigativo pratico e
profundo na realidade.

Por conseguinte, a nova concepcao ontolégica do RC tem auxiliado,
como base filosdfica, as reflex6es tedricas e metodoldgicas de diversos autores
reconhecidos da sociologia como Giddens e Bourdieu. De igual modo, se aplica
também na linguistica, com Fairclough, e, desde entao, vem se consolidando nas
mais diversas areas do conhecimento. O crescente interesse pelo RC nos estudos
e pesquisas com base nessa perspectiva teve inicio ja na década de 1980
(MANTYSAARI, 2005), com um destague para a consideravel producao
socioldgica de Archer (1995; 1996; 2000; 2003; 2007), critica que potencializou
ainda mais a aplicacdo das ideias criticas realistas nas ciéncias sociais.

Logo, o pressuposto filoséfico do RC contribui para os estudos
organizacionais, em particular, no campo dos estudos de estratégia e, por
extensdo, na formacao de estratégias em universidades publicas. O RC, enquanto

um novo paradigma filoséfico e cientifico, possibilita a adequada capacidade de
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explicar os novos questionamentos que vém a tona pelas préticas emergentes
desenvolvidas pelos sujeitos sociais no cotidiano, ao contrario das praticas
deliberadas, sistematizadas e formais (CORRALES, 2004). Assim, pela nossa
escolha, os primeiros passos desta pesquisa tiveram um embasamento filoséfico.
Ademais, a auséncia deste embasamento nessa escolha prévia tem sido um
obstaculo consideravel ao desenvolvimento das pesquisas em estratégias.
Principalmente o afastamento da academia e de seus integrantes dos
gquestionamentos ontolégicos iniciais sobre a questdo primordial: O que é
estratégia? (PETTIGREW, 1993). Outrossim, isso justificou a necessidade de
apresentar e compreender suas implicagdes e contribuicbes decorrentes da sua
adocdo para melhor superar os problemas de analise comum ao campo da
estratégia, aqui ja relatados, de forma que possamos minimizar a distamcia entr
a pesquisa que foi realizada em campo na UFV e a realidade propriamente dita
na teoria.

A concepcao filoséfica de Bhaskar (1998) apresenta bases
emancipatorias do sujeito e uma sintese entre agentes e estruturas, e tem sid
base de reflexbes tedricas e metodoldgicas de varios cientistas sociais que
buscam melhor compreender as inter-relagées dos individuos com os fenébmenos
e a sociedade. Segundo Bhaskar (1989), para o campo dos estudos das ciéncias
humanas e sociais, 0 RC oferece maior profundidade na fundamentacdo
filoséfica do conhecimento, em distintos niveis, e possibilita 0 enriquecimento
na capacidade explicativa dos pressupostos teoricos, de modo que, para
viabilizar essa interpretacéo, o acesso fiel deve ocorrer na realidaieTamto
que essa foi a base dos trabalhos que originou a Teoria do Discurso da Mudanca
Social e os estudos criticos da linguagem de Fairglough.

A principal argumentacdo bhaskariana € desafiar as aparéncias e 0s
conhecimentos vigentes sobre como determinada realidade é, pois os mesmos,

ora estabelecidos, geralmente dificultam mais do que facilitam o desvelamento
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da realidade e de seus mecanismos e estruturas causais, que estdo presentes,
independentemente do que conhecemos ou entendemos a respeito do que se
encontra em questdo (BHASKAR, 1989).

Cabe destacar que as estruturas causais sao intermediadagpptes
causais que sao recorrentes na literatura do RC e se refepamsada analise
aristotélica. Foi Kant, em 1781, quem melhor definiu o conceitcadsae
admitiu a impossibilidade de deriva-la somente pela experiéncia, como
defendiam os racionalistas. Para ele, a causalidade ndo poderia ser entendida
somente pelas repetidas experiéncias que ocorrem no dominio empirico
bhaskariano. Alias, deve ser compreendida como uma categqsori da
experiéncia, que, segundo Bhaskar (1989), estd localizada no dominio do
potencial. E por isso que o RC defende a causalidade de qualquer fenémeno da
realidade, fora da aparéncia do empirico. Dessa maneira, um determinado
fendmeno exista priori do conhecimento que se tem dele. Dai é necessario
compreender as camadas mais profundas da realidade, nas quais estédo velados os
determinantes causais, incluindo aggentes causais seugpoderes Tanto que
Bhaskar (1998) afirma que conhecer as causas dos fendbmenos € transcender 0s
fatos, o empirico, a experiéncia e as aparéncias dos eventos; € desvelar a
realidade, as estruturas, os mecanismos e tendéncias geradoras dos eventos.

Porém, essa é uma das facetas do Realismo que contempla quatro
pontos, que sdo 0s seus principios cientificos, quais sejam: o classico, o
falibilista, o critico e o indutivo. O primeiro defende que o mundo existe
independente de ser percebido. O segundo propaga que o conhecimento puro e
genuino sobre o mundo jamais serd conhecido em sua totalidade. O terceiro, por
sua vez, tem como tese que a ciéncia deve avaliar criticamente e testar seus
conhecimentos para determinar o seu conteudo de verdade. J4 o Ultimo

preconiza que a teoria passa a representar o modelo de verdade.
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Com efeito, a génese dos pressupostos bhaskarianos € uma conexao da
ideologia do realismo transcendental e do naturalismo critico que embasa a
existéncia de uma realidade exterior. O termo transcendental, outrora utilizado
por Kant, diz respeito a todo conhecimento que se ocupa dos objetos e formas
que ndo conhecemos aparentemente, na medida em que esse conhecimento é
possivel goriori e que independe do empirico. Esse pressuposto apresenta trés
tipos de realismos, 0s quais consideramos importantes: o reglisdlioativq
que preconiza a existéncia de universais independentemente ou como
propriedades de certas coisas materiais; o realmraeptivo da existéncia de
objetos materiais no espago e no tempo, independentemente de sua percepg¢ao; e,
por fim, o realismocientifica da existéncia e operacdo de objetos de
investigacao cientifica absoluta, comum na ciéncia natural, ou relativa na ciéncia
social, independentes da investigacdo ou da atividade humana. Foi no realismo
cientificq por exemplo,que muitos cientistas se posicionaram de maneiras
realistas e criticas & abordagem dominante da ciémcjzositivismo.

Para uma melhor compreenséo do RC, é importante expor os elementos
caracteristicos dos distintos realismos. O primeiro é@bgtividade que
apresenta o sentido de que algo seria real mesmo que nado fosse conhecido. A sua
realidade independe que se pareca como tal. O segundo elemento é a
falibilidade, em que uma proposicdo se refere a dados aparentes que sao
supostamente infaliveis ou passiveis de corre¢do, porém héa algo que vai além
dessa aparéncia, o que possibilita abertura a refutacdo quando se adicionam mais
informagdes a essa realidade. O terceirdrarssfenomenalidadejue propde ir
além das aparéncias. O conhecimento ndo se resume somente naquilo que se vé,
mas se estende a estruturas subjacentes que se postergam e permanecem por
mais tempo que as proprias aparéncias, gerando-as ou tornando-as possiveis. Por
ualtimo, o elemento daontrafenomenalidadeue possibilita 0 conhecimento de

algo ndo s6 em sua estrutura profunda, mas ir além, podendo, dessa forma,



72

contradizer as proprias aparéncias. Esse elemento é apresentado pela capacidade
da ontologia do RC de nos levar a diferenciar a superficie aparente e as
estruturas profundas da realidade social, as quais sdo muito mais representativas
de continuidade do que de mudanca, o que possibilita trazer a tona certos
elementos que sdo, na ortodoxia da pesquisa em estratégia, considerados como
nao empiricos ou invisiveis.

Destarte, segundo Hamlin (2000), era justamente nesse elemento que
Marx considerava a capacidade da ciénciaca®@rafenomenalidadeo que a
tornava necessaria. Tanto que, sem a contradicdo entre a aparéncia e a realidade,
a ciéncia seria redundante e poderia se manter sempre pelas aparéncias, de tal
modo que Bhaskar (1989) ja reconhecia que a realidade somente poderia ser
expressa por meio do pensamento e da linguagem e que esses meios Sao
influenciados pelos contextos sociais. Por isso, o filosofo apresenta a
necessidade do uso do critériopglieusibilidade do confronto de teorias e de um
julgamento intersubjetivo que devem ser efetuados pelo pesquisador. Além
disso, tal procedimento possibilita um conhecimento da realidade que deve ser
superior a outros tipos, pois existe uma melhor descricdo da realidade, mais
proxima a dimensao intransitiva do conhecimento; e s6 se alcanca tal descri¢cao
quando 0os mecanismos e as estruturas postuladas sdo capazes de explicar os
fendbmenos de interesse.

Quanto as orientacdes, ha o realismo metafisico, que considera os fatos
epistémicos e o pragmatico, com os fatos ndo-epistémicos. Para Bhaskar (1998),
0 RC é metafisico ou transcendental quando parte do pressuposto de que a
atividade definidora é a experimental das ciéncias naturais. Mesmo Bhaskar
(1989) tendo considerado a atividade experimental da abordagem positivista das
ciéncias naturais, ele ndo entende a realidade reduzida a uma s6 dimensao, dai a
sua estratificacdo em trés dominios: o empirico, o potencial e o real. Inobstante o

direcionamento para esta pesquisa seja o RC, adotaremos as nomenclaturas dos
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dominios adaptados por Fairclough (2003). Assim, o elenmeatpassara a ser
denominadgotencial

Esses dominios se articulam por meio de uma estrutura de estratificacéo.
O potencial é o nivel mais profundo e formado por agentes, mecanismos e
estruturas causais, ndo necessariamente empiricas, mas que ganham forma de
eventos no dominioealizadq que pode incluir ndo apenas experiéncias, mas
também eventos que podem ser observados ou ndo no dominio do empirico.
Logo, o dominio do realizado s&o ocorréncias de sucessivas transformacdes na
realidade, tanto que o dominpmtencial corresponde as estruturas generativas
OU Mmecanismos causais.

Por conseguinte, é nesse dominio que se encontram as propriedades
internas e intrinsecas de cada entidadeu coisa em si- e que seriam
responsaveis por gerar as manifestacées de um fendmeno nos demais dominios.
De igual modo, cabe destacar a importancia e a primazia do dominio potencial
ao afirmar que a entidade s6 sera potencial se a mesma apresentar eficacia causal
o suficiente para desencadear efeitos sobre o comportamento, que resultam em
alguma diferenca substancial. Tanto que Bhaskar (1989) ja sintetizava o
empiricocomo um subconjunto d®alizadq o qual é, em si, um subconjunto
do potencial.J& oempiricoé o dominio da experiéncia, acessado a partir da
observacado direta para a maioria das ciéncias e, principalmente, a abordagem
positivista. Orealizadoé tudo que existe na natureza, tanto 0os objetos naturais
como os sociais, e motencialcompreende a realizacdo de atividades que geram
efeitos de poder que podem ou néo ser observaveis. O dgutaiialé tudo
gue existe, independentemente de ser um objeto empirico para nés e de termos
compreensdo adequada de sua natureza.

Noutro ponta, o domini@mpirico € o da observacde aquilo que
efetivamente observamos dos efeitos das estruturas, das potencialidades e das

realizacoes, de modo que Fairclough (2002) apreseptdéeaciale orealizado
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como dimensdes ontologicas eempiricocomo a dimensdo epistemoldgica.
Igualmente, Acher (1998), por sua vez, traz a relacdo de conteddo, na qual os
mecanismos sociais dpotencial s8o maiores que 0s eventos sociais e
discursivos daealizadq que, também, é maior que as experiéncias textuais do
empirica Logo, o Realismo Transcendental ou Metafisico v&é 0 mundo como
pronto, algo sélido, um conjunto de objetos independentes da mente humana.
Fora isso, 0 que existe € somente uma descrigdo completa de todo o mundo.

E por isso que 0 RC embasa a noc¢éo de que existe uma realidade externa
independente de nossos pensamentos e impressdes. O que difere o RC de outras
ontologias é que sua explicacdo filoséfica envida o esforco argumentativo, a
deducao transcendental. Ndo queremos aqui supor que o Realismo tenha um
acesso privilegiado a verdade, transformando-a em um fatalismo dogmaético,
mesmo porque, ja incorreriamos em um dos elementos caracteristicos e
consistentes, &alibilidade do conhecimento humano: base do realismo. Além
disso, a legitimidade que convence a ontologia do RC somente vai se estabelecer
guando a pesquisa for bem sucedida, com critérios unificados para reconhecer o
proprio éxito. Mesmo porque, s6 se alcanca a legitimidade por meio de uma
sistematizacdo detalhada para a resolucdo dos problemas explicativos que
emergem ao se envolver com a Estratégia como Pratica.

Ademais, cabe aduzir as diferencas basicas das dimensdes centrais do
RC apresentadas por Bhaskar (1989): a dimensao transitiva ou epistemoldgica
do conhecimento, a propria Estratégia como Pratica e os discursos sobre o
mundo social. Ao invés de direcionar o processo de descoberta cientifica, passa
a ser direcionada pela dimenséo intransitiva ou ontoldgica, ou seja, pelos objetos
da ciéncia, o processo de formacgéo das estratégias como praticas socidiscursivas
na UFV, que é aquilo que estudamos no mundo social. Para o autor, 0 mundo
nao deve ficar restrito ao nosso conhecimento sobre ele e, sendo assim, a

realidade aqui representada pela dimensdo intransitiva e ontologica é
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independente da nossa relatividade e de nossos conhecimentos presentes na
dimenséo transitiva. Dito isso, vé-se que a formacdo do conhecimento € uma
atividade de pesquisa cientifica transitiva e, por isso mesmo, dependente de
epistemologias anteriores e da propria atividade humana.

Cabe ressaltar, portanto, que ha também objetos intransitivos, que
existem anteriormente a nossa pesquisa, sobre a realidade da estratégia que
depende do que sabemos a respeito, ela ja existe e ocorre na UFV. Assim, pela
proposicdo de Bhaskar (1989), entendemos que as diferentes perspectivas
transitivas, a Estratégia Classica de abordagem econbmica e a Estratégia como
Préatica de abordagem sociolégica podem até rivalizar entre si, pois apresentam
distintas interpretacdes sobre o mundo. Tanto que, mesmo com a rivalidade na
dimensdo transitiva, 0 mesmo ndo pode e ndo deve ocorrer na dimensdo
intransitiva, pois 0 mundo do qual se trata € o mesmo, ou seja a realidade da
estratégia. Ademais, podemos mudar nossa compreensdo sobre a realidade, a
dimensdo transitiva, mas o contrario nao ocorre, que seria a mudanca da
dimenséo intransitiva, o que significa a mudanga do mundo fisico, material e a
sua esséncia. Nao obstante, quanto ao mundo social, estaremos diante de uma
caracteristica complexa, pois 0 mundo é socialmente formado, mas de maneira
gue nao diluimos a realidade intransitiva de seus objetos. De fato, a
possibilidade de transitividade faz com que o engajamento na pesquisa cientifica
possa formar e transformar o que conhecemos no mundo social com as
instituicbes sociais.

Para Quaresma Junior (2016), o RC apresenta a dimensdo potencial
existente com poderes de conter ou expandir os poderes, relacbes e as
explicagcbes causais, independente dos sujeitos no nivel empirico. De modo, que
seria necessario desvelar as relagcdes causais da dimenséo intransitiva para a
dimensao transitiva. Embora, o empirico possa ser caracterizado pela

perspectiva positivista, 0 dominio potencial nos leva ao nivel mais profundo
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demandando uma perspectiva interpretativa da realidade social, numa especie de
luta discursiva em que o empirico visivel nos leva a abordagem da estratégia
mais funcionalista, ecébnomica e prescritiva, enquanto o dominio potencial nos
proporciona uma Vvisao mais interpretativista, socioldgica da estratégia. Embora
transpareca as divergéncias entre os dois dominios, para o0 RC é passivel de
integracdo por meio das praticas instrumentalizadas preconizadas por Tureta
(2007), a praxis caracterizadas pelas microatividades direcionadas para a
estratégica e pelos praticantes envolvidos diretamente na sua formacdo. O
argumento ainda apresentado por Quaresma Junior (2016) € a interconexao
ciclica e recursiva dos diversos elementos, sendo a praxis o desvelamento da
dimensao intransitiva pela percepcao subjetiva dos praticantes, sendo possivel
sua interpretacdo ao refletir e interpretar no nivel do empirico ao trazea a t
essas percepc¢des subjetivas para 0 mundo transitivo.

Logo, Bhaskar (1989) apresenta a fundamental perspectiva
transformacional da relacdo entre estrutura e acdo social para a abordagem
critica quando se procura estudar e investigar questdes problematicas na vida
social. E a par dessa necessidade que reconhecemos as estruturas como
existentes previamente aos eventos estudados, mesmo que sejam naqueles
historicamente formados, reificados e transformados. Paradoxalmente, n&o
perceber as estruturas causadoras de muitas das estratégias deliberadas, por
exemplo, como prévias as interagfes e aos eventos, acabaria por apresentar uma
inconsisténcia ontolégica grave, com consequéncias epistemologicas para a
explanagéo do processo de formagéo da estratégia na universidade. De tal modo
gue, essa preocupachbaskarianaé indispensavel para se acercar da relacao
entre estrutura e acdo social, tendo como base 0s conceitpgtias e
posicbes— as estruturas sdo, a0 mesmo tempo, tanto a condig@odnica
quanto o resultaddiacronico da ac¢éo social, ou seja, sdo prévias as praticas,

contudo, podem ser nelas transformadas. Assim, Bhaskar (1989) considera que
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as relacdes de que as pessoas passam a fazer parte sdo pré-existentes aos
proprios individuos, cuja atividade cotidiana as reproduz ou as transforma.

E justamente nessas estruturas de rela¢ées sociais que o RC direciona o
seu foco, como um movimento explanatério para compreender 0s eventos
sociais. Assim, as relacdes sociais estruturadas e pré-existentes possitititam u
perspectiva transformacional entre tais relagdes e as atividades em que os
sujeitos sociais se engajam. No que tangpoag;desconceito mediador entre
relagbes sociais e atividades, essa posicdo deve existir previamente a sua
ocupacgdo, de modo que, se as mesmas pessoas ocyyosiedeselaboradas
recentemente, 0 novo conjunto de relagfes internas nas quais estdo implicadas
exercera uma influéncia condicional sobre elas, casualmente e precisamente
identificadas por meio de suas préaticas transformadas e da elaboracdo da
agéncia.

O RC se apresenta, neste trabalho, como base filoséfica que
fundamentou, consistentemente, a melhor compreenséo sociolégica e discursiva
da formacédo da Estratégia como Pratica na UFV, que considerou 0s processos
interativos cotidianos dos diversos sujeitos em diferentes niveisduiedse
nas mais variadas situacdes e a subjetividade presentes nas decistetada reali
institucionale os efeitos destas nas estruturas da UFV. Desse modo, Tsoukas
(1994) coloca a estratégia como um processo preponderantemente criativo, que
nao pode ser apreendido fora de seu contexto macrossocial. Por isso, ha a
necessidade de descrever significados identificacionais e representacionais
atribuidos por praticantes em processos especificos com base em Fairclough
(2003) apresentados na subsecao 3.3 deste capitulo. Isso ocorre, de acordo com
Clegg et al. (2004), porque a realidade é iluséria na abordagem deliberacionista,
conduzida nos processos formais de formulagdo de estratégia pelo topo
hierarquico institucional, pois a mesma se encontra muito distante da realidade e

com isso gera uma falsa ordem dos planos futuros e das estratégias previamente
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formuladas. Pois a realidade institucional € bem diferente ao ser caracterizada
pela imprevisibilidade, pelo poder e pelos processos interacionais entre 0s
sujeitos.

Logo, aobjetividadecomo um dos elementos dessa corrente filoséfica
possibilita extrapolar as aparéncias das estratégias institucionais, ora
prescritivamente modeladas, e buscar profundidade do fazer estratégia na
pratica, além ddalibilidade do RC, que traz a necessidade de reflexd@io e
guestionamento de que 0 mundo aparente em que estdo situados os modelos das
estratégias deliberadas no Plano de Gestédo da UFV nao é infalivel. Desse modo,
a possibilidade de uma analise subjetiva passa a ser real e demandada quanto ao
processo ddazer estratégiado ponto de vista dos praticantes dessa acdo na
universidade. Assim, somentetransfenomenalidadgossibilitaria ir além das
aparéncias, potencializando ainda mais a concepcado da Estratégia como Prética,
de modo a desvelar o que, de fato, os praticantes da estratégia, 0s sujeitos sociais
ufevianos, fazem no seu dia-a-dia. Isso quer dizer que, como buscam os autores
Whittington  (1996), Jarzabkowski (2008) e Orlikowski (2010), essa
possibilidade objetiva e real é capaz de trazer a tona, de emergir e apreender 0s
significados mais subjetivos da pratica. Todos os elementos que compdem o RC
apresentam potencialidades e contribuicbes necessarias para o avanco do
processo de andlise das praticas sociais da estratégia. De fato, ao considerar a
estratificagdo da realidade, conforme demostram os estudos de Roy Bhaskar, nos
possibilitou buscar, em seus desdobramentos, as entidades, as estruturas e 0s
mecanismos explicitos e implicitos que determinam a operacado e a execuc¢éo do
mundo social.

Dessa maneira, e com 0 objetivo de enriquecer a andlise e a
compreensdo do fenbmeno social da estratégia, buscamos, neste trabalho,
apresentar também as contribuicdes e implicacdes da estratégia como pratica

discursiva. Dessa forma, os estudos do campo linguistico de Fairglough (2001;
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2003) potencializam avancos cada vez maiores no campo dos estudos da
estratégia, o que somente é possivel dada a flexibilidade no processo de
elaboracéo da investigacao cientifica das pesquisas qualitativas. De outro modo,
encontrariamos limitacdes caso a abordagem fosse predominantemente
positivista, classica e ortodoxa, pois tal abordagem inviabilizaria a patsileili

da pesquisa seguir caminhos epistemolégicos, teéricos e metodoldgicos

distintos, rumo aos possiveis e novos esclarecimentos em relagdo ao fendbmeno
organizacional estratégico. Por isso, defendemos, nesta pesquisa, as varias
possibilidades de didlogos nos diferentes campos do conhecimento, para que,
assim, possa ser evitado um resultado parcial ou fragmentado.

Jarzabkowski e Spee (2009) observaram que, apesar de considerar as
consisténcias das interacfes, na agenda de pesquisa da Estratégia como Prética,
a compreensdo entre os fendmenos sociais das acbfes macro e micro ainda
permanece subdesenvolvida. Em consequéncia, Vaara e Whittington (2012)
reconhecem essa lacuna e recomendam evidenciar a agéncia e suas respectivas
praticas sociais em um contexto mais amplo da dimensao macro organizacional.
Ao mesmo tempo, Golsorkhi et al. (2010) reconhecem as potencialidades do
campo de estudos e suas possibilidades para florescer e se desenvolver ainda
mais. Essa tem sido uma das questdes fundamentais ao se utilizarem as analises
das praticas sociais contemporaneas como a busca por uma melhor compreensao
do processo de formacdo estratégica, bem como uma atividade socialmente
realizada e moldada pelas interacdes entre estrutura e agéncia.

Todavia, para Orlikowski (2010), a maioria dos teoricos da pratica
rejeitam as manifestacdes distintas das entidades que constituem asassrutur
agéncias e, condicionem os exercicios analiticos inseparaveis da propria acao.
Quanto a essa evidéncia, Archer (1995) reconhece ainda que, mesmo com a

interpenetracdo de estruturas e agéncias, passiveis de exploragéo pela Estratégia
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como Prética Social, ao proceder a uma analise de suas interagdes, uma sobre a
outra, ao longo do tempo, as mesmas carecem de mais clareza.

Outros elementos com base no RC contribuem para a melhor
compreensdo do processo de Estratégia como Pratica como a cultura e a
reflexividade na mediacdo entre agéncia e estrutura. De fato, o estudo de
Herepath (2014) buscou repensar tais interacdes na formacgdo das estratégias
com base em Archer (1995) e suas discussdes posteriores sobre cultura (1996),
agéncia (2000a) e, recentemente, de reflexividade (2003, 2007, 2010a, 2012), o
que confirma novas possibilidades para a Estratégia como Pratica. Assim, 0 uso
da reflexividade contribui para o melhor entendimento da dindmica que
envolvem as agbBes dos diversos sujeitos sociais na execugdo de suas
microatividades no cotidiano organizacional. O sujeito social ufeviano pensa e
reflete no dia a dia institucional e acaba por direcionar e executar ragas

suas atividades.

3.2.1 Cultura e a reflexividade na mediacéo agéncia e estrutura

Cabe ressaltar que os conceitos de cultura e reflexividade desenvolvidos
por Archer (2003) fazem distingdo Ontica entre estrutura e agéncia para
desvelarem e analisarem as interacbes em relacdo as dimensdes estruturais,
culturais, relacionais e temporais, posicionadas em conjunto. Além de serem
mediadas pelas interacdes dos agentes, por meio da deliberacdo reflexiva ou
socializacdo n&o-reflexiva, resultando, assim, numa prética social fruto de
interagfes diferenciada#. estratégia passa a ser dindmica e mutavel ou com
certa estabilidade por um determinado tempo porque o sujeito € dotado de um
conjunto de subjetividades e um repertério séciodiscursivo utilizados

conscientemente pela sua deliberacdo reflexiva, consequentemente, as
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estratégias sdo passiveis de mudangas ao consideramos que 0s agentes sao
detentores da sua conversacao interior como definida por Archer.

Em virtude disso, as possibilidades para a Estratégia como Pratica, por
meios metodoldgicos potenciais, sdo passiveis de exploracdo pelas implicacbes
na dimensdo empirica, a qual se tem evidenciado nos fenbmenos organizacionais
e, cada vez mais, na complexidade em suas intera¢des. Por conseguinte, foi com
essa recomendacdo que Herepath (2010), enquanto ex-membro do governo
galés, desenvolveu um estudo com base no RC e nos conceitos de Archer (2003)
e investigou as praticas estratégicas do governo do Pais de Galés. Cabe destacar,
segundo Greenhalgh et al. (2009), que essa imersao naturalista do préprio
pesquisador, como membro da organizagéo, contribuiu excepcionalmente para o
acesso privilegiado as informacdes, além de desenvolver visdo e abrangéncia
consideraveis e necessarias para a melhor compreensdao do objeto sob
investigagao, tal qual como ocorreu no nosso estudo desenvolvido na UFV
enquanto pesquisador e membro social e institucional nos ultimos 20 anos na
universidade.

Archer (2012) reforca a necessidade das apreensdes das interacfes entre
estrutura e agéncia, as quais ocorrem por meio das percepcoes, das preocupacdes
e inquietacdes pessoais dos estrategistas em seu contexto social. Também
destaca que, de acordo com a titularidade de cada um dentro da organizacao,
formas distintas de se posicionar serdo condicionadas pelos constrangimentos
estruturais, interesses pessoais e direcionamentos, que podem ser conflitantes
nas acodes estratégicas. Para ela, as acdes dos estrategistas sdo moldadas por
estruturas profundas e pgloder parae poder sobreque emanam do conjunto
hierarquico e burocrético relacional no qual estao inseridos.

O condicionamento estrutural e cultural influencia, de maneira
consistente, as interagbes sociais e, consequentemente, promove mudancas,

reproducdes estruturais e culturais. Desta feita, um dos principais problemas,
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apontados por Jarzabkowski (2008), pode ser melhor explicitado e respondido
no campo da Estratégia como Pratica de como as a¢Bes sao reproduzidas ou
modificadas nas instituicdes, ao longo do tempo. Segundo Archer (2000b), as
propriedades emergentes estruturais e culturais moldam as situacées em que 0s
sujeitos, qudazemestratégia, se encontram e condicionam suas acodes, ndo de
forma deterministica, devido as suas préprias potencialidades emergentes. Esse
momento inicial das mediagdes estrutura-agéncia é influenciado e manifesta-se
como emergente de primeira ordem, posicionando esdrategista,
involuntariamente, no contexto social mais amplo e com distintos papéis
organizacionais de seus interesses, dos custos de oportunidades, acompanhados
de diferentes possibilidades de acéo, além da sua liberdade interpretativa e
espaco para se orientar direcionalmente, nas estratégias.

A segunda fase na mediacdo da estrutura-agéncia, segundo Archer (2003),
€ representada pelo condicionamento estrutural em questategistas
exercitam os seus poderes mentais subjetivos e reflexivos para elaborarem
projetos estratégicos pessoais e coletivos. Durante praticas episédicas
estratégicas; reunibes, encontros, seminarios, audiéncias publicas, os
estrategistas experimentam determinadas exigéncias, buscando erradica-las, ou
determinados beneficios, procurando reté-los, ou seja, seria o exercicio de poder
no campo, conforme a no¢éo de Bordieu.

Entretanto, Archer (2010a) afirma que essas negocia¢fes sdo alimentadas
e atenuadas pela reflexividade e monitoramento dos agentes para fomentarem
uma orientacdo estratégica. Diante disso, 0s conceitos de reflexividade e,
também de cultura complementam os ja estabelecidos para o RC, possibilitando
contribuicBes para os estudos de Estratégia como Pratica Social, fornecendo-nos
um quadro explicativo para a analise das interacdes entre estrutura-agéncia, além
de um ferramental para o desenvolvimento das andlises sociotemporais e das

emergéncias nas formacgdes de estratégias particulares (ARCHER, 2010b).
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Os trabalhos de Margareth Archer (2010a) continuam em curso.
Posteriormente, ela refinou sua conceituacdo da mediacdo estrutura-agéncia em
mais dois mecanismos: a orientacdo de rotina e a reflexividade, orientando as
acles que exigem uma resposta mais criativa. Todavia, dos novos mecanismos,
o foco principal € areflexividade dos sujeitos sociais autoconscientes,
comprometidos com a realizacdo de seus projetos. Quanto a esse conceito, a
autora teoriza agéncia reflexivacomo a génese daonversagdo interiorum
dominio proprio da privacidade do individuo e que, de fato, tem eficacia causal
para com ndés mesmos, nossa sociedade e as proprias relagdes estabelecidas entre
ambos.

Esta flexibilidade ontol6gica da abordagem do RC possibilita uma
metodologia baseada no dualismo analitico e facilita a anélise e compreensao
das interagcfes estrutura-agéncia na pratica e na formacgao da estratégia, em uma
arena delineada pela “teimosia estrutural, poderes e interesses hierarquicos”,
conforme apontou Whittington (2010, p. 115).

Entretanto, Herepath (2014) ressalta que a abordagem desvela
particularidades de poder na Estratégia como Pratica, entre a ruptura que o0s
estrategistas livres imaginam e acabam por executar, quando confrontados com
0S constrangimentos da estrutura social existente. Isso explicita para o
pesquisador em estratégia os praticantes internos especializados com o poder de
influenciar o debate e definir a agenda estratégica. Além disso, Chia (2004)
complementa que a abordagem revela como os outros, diferentemente
posicionados dentro do campo, respondem a tais restricdes ou capacitacdes ao
notarem as possibilidades periféricas, as quais flexionam os limites dodsgu
discricionario estratégico, por meio do improviso no enfrentamento e situando-
se na deliberagéo reflexiva. Todavia, essa visdo de agéncia reconhece que um
estrategista, no topo, ndo pode moldar a realidade social como bem entende.

Consequentemente, Joseph (2000) assevera que a interacdo estrutura-agéncia é
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sensivel a emergéncia do controle hegemonico ao promover a defesa e resistir as
mudancas estratégicas, proporcionando, assim, o discernimento necessario para
a direcao estratégica e seus consequentes resultados.

Porém, para melhor compreender a Estratégia como Prética Socts, faz-
necessario que 0s pesquisadores estejam imersos nos episédios estratégicos, e
ndo focados em um olhar externo, como vem ocorrendo (EZZAMEL,
WILLMOTT, 2004). As pesquisas, ora com participante, ora com espectador,
sempre carecerdo de um elemento essencial da testemunha. Esse direcionamento
metodoldgico ja fora apresentado por Balogun, Huff e Johsnon (2003) sobre a
necessidade do pesquisador em Estratégia como Pratica Social envolver-se com
0s sujeitos de pesquisas como parceiros. De certo modo, o meu afastamento
institucional para o treinamento em nivel de doutorado possibilitou a minha
insercdo no contexto da universidade somente como pesquisador-observador do
fendbmeno organizacional da estratégia e estabelecer este tipo de parceria.

A agéncia é entendida no contexto de légicas pré-existentes que
apresentam poderes causais, confordeeninio potencialbhaskariano; no
entanto, tal complexidade n&o explica a natureza dos eventos. Em vez disso, 0
potencialé para ser encontrado nos mecanismos causais 0s quais produzem 0s
eventos que 0s sujeitos gravam comgatencial, e sd0 esses mecanismos
causais motivos de preocupacao dos cientistas sociais que buscam identifica-los
e explora-los. As relagbes entre logica e agéo refletem-se no nidehdaio
potencial] onde sdo experimentadas com o culminar das maneiras como 0s
sujeitos sociais transpdem essas logicas institucionais por mescriges
precisos, regras e normas em determinados contextos (LECA; NACCACHE,
2006).

Para Quaresama Junior (2016) a relagdo entre o pensar e agir sobre a
estratégia como pratica com base no RC é ousado com desafios sobre os

préprios conceitos deensare agir e as conexdes entre o pensamento do RC e a
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estratégia como préatica. Enquanto a estratégia classica difundida pelo modelo
funcionalista e performatico da estratégia focam o pensar, relegando o dominio
do potencialbhaskarianocomo periférico e secundario. A estratégia como
pratica direciona para a abstracdo da realidade pelo modelo interptatativis
potencial. Assim, a estratégia como pratica acompanha as mudancas e
transformacfes histdricas das organizacdes de maneira stnaisl sensu
desvelando os poderes causais e possibilitando a melhor compreensdao na
coeréncia organizacional. Por isso mesmo, o foco est4d na trajetéria e
argumentacao histdrica, no passado institucional com uma evidente orientacéo
temporal. A andlise com base no RC auxilia no melhor entendimento de como
ocorre as conexdes entre a estrutura e agéncia.

Ao procedermos a uma transposicao das consideracdes ontologicas para
as epistemoldgicas, precisamos compreender os fenébmenos sociais por meio dos
processos relacionais entre as caracteristicas observaveis das agfes sociais e a
estruturas ndo observaveis as quais moldam os eventos discursivos. O RC trata
causalidade e intencionalidade como resultado da relacionalidade de estrutura e
agéncia, considerando determinados contextos temporais e espaciais
(FLEETWOOD, 2005). Portanto, as naturezas desses poderes e seus efeitos, em
contextos e circunstancias especificas, devem ser avaliados.

A orientacdo de reflexividade sugere a combinagdo sujeitos-contexto,
mais ou menos propensos a desencadearem estabilidade ou mudanca. A conexao
entre os sujeitos e as légicas é expressa nos contextos e forma das acdes em
determinado tempo e espacgo. Nessas ocasifes, as logicas dominantes,
profundamente enraizadas ao longo de muito tempo, sdo caracterizadas pela
existéncia de principios bem definidos e relativamente ndo contestados. Em tais
momentos, 0S sujeitos se envolvem em su@Eversacao interior e,

intersubjetivamente, sdo eliminados em direcdo a principios pré-existentes de
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organizacdo, em uma orientacao interacional que se manifestard em arranjos
sociais, relativamente estaveis.

No entanto, de acordo com a abordagem do RC, a relacdo entre estrutura e
acao nao é fixa, precisamente porque 0s sujeitos tém a capacidade de refletir
sobre suas circunstancias sociais (ARCHER, 2003). As vezes, esses sujeitos
gquestionam acordos existentes (GREENWOOD; SUDDABY, 2006). Isso néo
significa necessariamente que eles vao agir sobre essas reflexées, todavia ha a
chance de que, como sujeitos, entrem em contato com varias légicas, conscientes
ou nédo, logo apresentam o potencial para as mudancas (EMIRBAYER;
MISCHE, 1998). Os poderes causais ndo agem sobre os individuos de forma
deterministica, mas, segundo Goodrick e Reay (2011), eles possibilitam a
sensacao de forma diferente por meio desses arranjos distintos. Isso porque os
sujeitos séo reflexivos de formas diferentes, o que sugere alguma coisa sobre sua
propriabiografia institucional SUDDABY ET AL., 2012).

A utilidade explicativa do RC € realizada na busca por multiplos
mecanismos causais, no surgimento de fenémenos, ao longo do tempo, nos
arranjos institucionais e posicbes dos sujeitfevianos Eles elaboram suas
origens e capacidades reflexivas num processo integrado ao conceito de
reflexividade de Archer (2003), para explicar o papel dos servidores dentro da
acdo condicionada, a qual permite delimitar como acessam as estruturas em
relacdo & acdo. Essa explicacdo socio-historica tem o potencial para as
explicacdes causais de restricbes e capacitacdes, elaboradas com base em como
esses sujeitos desempenham suas func¢des académicas, cientificas, extensionistas
e administrativas no cotidiano na UFV.

As ideias do RC possibilitam o desenvolvimento de conceitos mais
consistentes das relagbes dos distintos niveis entre sociedade, universidade, os
servidores e suas ldgicas, contextos e acgfes. Isso nos permite refletir sobre a

forma como os servidores vivem a UFV e o0s passos metodoldgicos
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desenvolvidos, para apresentarmos como ocorre a aplicagdo da Estratégia como
Pratica. O avanco fundamental do pressuposto ontolégico do RC é poder
propiciar a devida atencdo as capacidades reflexivas dos servidores, a qual
reconhece a importancia das experiéncias passadas na definicdo e e ele
sujeto, avalia circunstancias situacionais as quais podem facilitar ou dificultar
as praticas estratégicas. Com isso, evidenciamos que se deve dispensar mais
atencdo as conversas informais durante as praticas discursivas episodicas dos
sujeitos estrategistas e as influéncias de suas biografias pessoais, esocia
institucionais. De modo, que constituimos um dialogo artificial fruto das
dezenas de relatos dos nossos entrevistados, as bases documentais e observagéo
nao participante formando narrativas que contemplaram as quatro principais
praticas soéciodiscursivas que evidenciaram as biografias macrossociais dos
NOSSOS Sujeitos sociais.

Os trabalhos de Suddaby et al. (2012) e Herepath (2014) apresentaram um
redirecionamento na posicdo marginalizada na qual se encontravam os sujeitos
dentro dos estudos organizacionais. A nossa pesquisa na UFV teve também
como objetivo envidar esfor¢os para fazer parte dessa caixa de ressonancia aos
trabalhos recentemente desenvolvidos, ao buscarmos a valorizagdo do
posicionamento do sujeito na formacdo das estratégias e dos estudos
organizacionais, contemplando a importancia histérica e social desses sujeitos
ambientados e expostos na universidade, ao longo do tempo, desenvolvendo,
assim, uma biografia institucional particular.

Como o estudo desenvolvido contemplou as acdes e 0s processos de
formacdo das estratégias dos sujeitos sociais na UFV, a tarefa empirica foi
explicar como a intencdo da formacdo estratégica € traduzida em artefatos
materiais e imateriais nesse contexto. Dessa maneira, procuramos nos mover a
partir do nivel micro, desvelando e compreendendo o escopo para a intengdo da

formacéo da estratégia. Para isso, refletimos sobre as modalidades de formacé&o
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da estratégia, assim como sdo moldadas por meio das ac¢des dos sujeitos sociais.
Essas ac¢des de nivel micro e unidades de nivel meso de analise sdo formadas
desde os blocos de formacado para explorar a acdo condicionada em relacdo aos
servidores da universidade e as légicas de modernizacdo administrativa com
base ndNew Public Managemenpor exemplo, além do proprio contexto sécio-
historico-politico-econdémico-culturake administrativo da instituicdo e o0s
sujeitos sociais pré-existentes, envolvidos nesse processo.

Para procedermos a operacionalizacdo dos dados secundarios coletados
Arquivo Historico Central (ACH-UFV) e no Arquivo Historico e a geradas
dados verbais durante as entrevistas no nivel micro da organizag¢éo, adotamos a
metodologia daACD, com base em Fairclough (2001, 2003), tendo seus
pressupostos ancorados no RC.

3.3 Arcabougo tedrico-metodolégico da analise critica do discurso

Nesta secdo, apresentamos a metodologia da ACD, utilizada para a
andlise dos dados verbais empiricos gerados em campo. Todavia, engajamos na
reflexdo epistemoldgica antes de passarmos a elaboracdo dos percursos
metodolégicos que foram capazes de gerar explanacdes contextualmente
informadas das relagbes entre os momentos discursivos e as dimensbes
extradiscursivas da Estratégia como Pratica Sociodiscursiva.

Entretanto, antes de avancarmos na discussdo, consideramos um breve
contexto historico da ACD que, segundo Wodak (2003), teve sua origem nos
estudos linguisticos, mais especificamente na Linguistica Critica (LC),
desenvolvida na década de 1970, na universidade ingldsastienglia A LC
considera as representacdes linguisticas moldadas por sistemas de valores que
séo repassados a linguagem, essas mesmas representacdes refletiam as estruturas

sociais. Assim, mesmo que Wodak (2003) apresente em seus textos a
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similaridade entre a ACD e a LC, Magalhdes (2005) discorda e argumenta que a
ACD é uma continuagédo da LC.

A ACD chega ao Brasil em 1993 e, Izabel Magalh&es, na Universidade
de Brasilia (UnB), introduz a obra nos meios académico-cientificos, bem como,
em 1996, ocorre a publicacdo compartilhada sobre a ACD de Caldas-Coulthard e
Coulthard entre a Universidade Federal de Santa Catarif®dUe a
Universidade de Birminghan.

Apoés situarmos historicamente a ACD, continuamos a discussdo com
Fairclough (2000), que passa a considerar a redugdo entre as distancias e a
separacao improdutiva das teorias da estrutura e da agcdo como a diferengca mais
significativa no modo de entender a relagéo entre linguagem e sociedade, pois,
para a ACD, essa relacao € interna. g@seros discursivosomo partes de
praticas sociais ndo apenas recebem informa¢des das estruturas sociais como
também produzem efeitos na reproducdo e transformacdo destas mesmas
estruturas. E em razéo disso que Resende (2009) nio apresenta a perspectiva
tedrico-metodolégica da ACD como um campo homogéneo, ja que esta se
desenha por um conjunto de propostas tedricas sobre o discurso e seu
funcionamento social e de quadros metodolégicos para analises diversas. Entao,
diante desse campo aberto e interdisciplinar, recorremos, como dito quanto ao
pressuposto ontolégico, a diferentes relagbes entre disciplinas para
recontextualizarmos conceitos de estratégia.

Fairclough (1999) entende, assim como Bhaskar (1998), que ha vérias
dimensbes da vida social e que elas tém estruturas distintas, com efeitos
gerativos nos eventos por meio de mecanismos particulares. Ndo obstante, é a
partir dessa base ontoldgica que Fairclough (1999) organizou o conhecido
modelo analitico que possibilitou identificar fendbmenos e problemas sociais

materializados nogéneros discursivosE tal possibilidade interdisciplinar fez
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com que a ACD projetasse visibilidade e possibilitasse uma compreensdo cada
vez mais ampliada da vida social.

Desse modo, o modelo analitico da ACD deve ser direcionado para os
problemas praticos da vida social, possibilitando uma critica potencial e
explanatéria, construida com base no desvelamento, conforme coloca Bhaskar
(1998), dos problemas identificados nas praticas sociais. Também é necessario
partir da analise de como os significados foram e sdo formados na pratica social.
Além disso, esse modelo reforca a importancia da dimenséo das préticas sociais,
0 objeto de estudo da ACD ocorre na pratica social, conderis d¢discurso e
nao na linguagem como estrutusastema semiotigp tampouco como evento
(textd. Isso justifica porque Fairclough (2003) afirma que, no nivel
intermediario das praticas sociais, a linguagem coorde(s d§ discurso
apresenta as combinacdes particularesgéeeros discursose estilos que
compdem o aspecto discursivo de redes de praticas sociais, isto €, realmente o
lado social da linguagem.

Dessa maneira, a ACD se define por instituir relagdes interdisciplinares
no campo das Ciéncias Sociais, além de estabelecer reflexdes das relacdes
sociais intermediadas pela linguagem e que possam ser investigadas por meio da
andlise situada nos textos produzidos. Porém cabe ressaltar que ndodse trata
um campo homogéneo, mesmo porque ha diversas abordagens. Contudo,
segundo Fairclough (2003), os textos sdo elementos de eventos sociais que tém
efeitoscausais ou seja, acarretam mudancas. Os efe#nsaisdos textos, em
longo prazo, contribuem para a formac&o das identidades das pessoas, de modo
que tais efeitos nessa dimensdo podem estabelecer mudancas materiais. Assim,
as mudancas sao mediadas pela formacéo dos significados. Isso quer dizer que o
autor ainda reforga que tais efeitos na causalidade n&o implicam a regularidade
ou um padrdo de um tipo particular de texto. Todavia, as praticas sociais se

encontram no nivel intermediario do nivel social, que converge no nivel da
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linguagem com asrdens do discursoque Fairclough (2003, p. 220) define
como “combinagdes particulares de géneros, discursos e estilos, que constituem
0 aspecto discursivo de redes de praticasasdc Assim sendo, o primeiro
modelo metodoldgico elaborado por Fairclough (1989; 2001) apresentava as trés
dimensdes nas quais o discurso opera de forma dispersa e que sao relevantes
para o entendimento geral da analisegirgeros discursivos

O texto como a primeira dimensdo que apresenta uma descricdo dos
aspectos relevantes da estrutura textuatal e escrito A segunda dimenséao
trata da prética discursiva, a interpretagcdo do texto, sua producao, distréuicao
consumo- leitura e interpretacdo. A terceira e uUltima dimenséao trafaateca
social a explanagéo das relagfes dos processos discursivos e sociais. Por isso,
para uma ACD, é primordial se ater aos trés niveis tridimensionais
concomitantes.

No que concerne a segunda dimensgwatica discursiva Fairclough
(2001) explica que os aspectos intertextuais e interdiscursivos devem ser
avaliados numa combinacdo da micro e da macro analises. Para ele, € a natureza
da pratica social que determina a préatica discursiva. Assim, toda pratica
discursiva € uma pratica social e vice-versa. Por isso mesmo, a terceira dimensao
— prética social — possibilita buscar explicagdes micro e macrossociais da
pratica discursiva, objetivando uma compreensdo de como as estruturas sociais
moldam os textos e suas respectivas implicacdes, uma vez que a andlise da
pratica social emerge os efeitos ideoldgicos e politicos que sédo carregados nos
textos. Portanto, ao sermos capazes de identificar a natureza da pratica social,
seremos capazes de explicar os seus efeitos sobre ela.

N&o obstante, no segundo modelo de Fairclough (2001) ocorre um
aprimoramento no modelo tridimensional, com o objetivo de organizar a andlise
ao propor categorias analiticas para cada uma das trés dimensfes. A primeira

dimens&o- o textq inclui o vocabulério, gramatica, coesao e estrutura textual. A
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segunda dimensédea pratica discursivaas categorias analiticas sédo producéo,
distribuicdo, consumo, contexto, forca, coeréncia e intertextualidade. A ultima
dimensao do modelo tridimensionah pratica socialcompreende a ideologia,
sentidos, pressuposicdes, metaforas, hegemonia, orientacdes econdmicas,
politicas, culturais e ideoldgicas.

A proposta de uma condug¢éo macro na ACD como primeiro plano leva
em consideracdo o modelo de andlise proposto por Chouliaraki e Fairclough
(1999), baseado na critica explanatoria de Bhaskar (1998; 2002), a ser
processada nos seguintes estagios: Primeiro com um problema de atividade e
reflexividade. Segundo, os obstaculos para serem superados: a) andlise da
conjuntura; b) Analise da pratica particular, tais como i) praticas redesvarit)
relacdes do discurso com outros momentos da pratica. Por ultimo, c) Andlise do
Discurso: i) andlise estrutural e ii) andlise interacional. No terastagio,
funcdo do problema na préatica e quarto e Ultimo estagio, reflexdo sobre a
andlise.

Desse modo, sdo necessarios a identificacdo do problema, a andlise da
conjuntura, e o percurso de uma rede de préaticas que constituem determinada
estrutura social e se ater as praticas sociais em particular, nos seussdistinto
momentos; a atividade material; as relaces e fenbmenos sociais e ao .discurso
Assim, Patton (1990) ressalta a utilidade de se fazer uso de outros métodos
combinados para contribuir e expandir as possibilidades de analise. De modo
gue, buscamos a triangulacdo metodoldgica para a coleta e geracdo de dados,
além das bases filosdéficas, tedrico-metodoldgicos distintos para a melhor
compreenséo da Estratégia como Prética.

Igualmente, no estagio a seguir, é necessario olhar a fungcédo do problema
na pratica e se concentrar em apenas um aspecto da andlise para abordar esse
problema. Deve-se, nesse momento, passar da fase de explanacao da prética que

conduz ao problema para a fase da avaliagdo da pratica, em termos de
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resultados. Em seguida, € preciso investigar os efeitos reprodutivos dass pratic
e, por fim, preparar uma reflexdo da andlise.

Assim sendo, ressaltamos que 0 uso da Linguistica neste trabalho de
Estratégia como Préatica tem um papel fundamental para a analise discursiva
como instrumento para a critica. Alias, a abertura as rela¢gdes interdéeipli
possibilita vantagens para o processo investigativo, de modo que essa € uma
caracteristica fundamental da abordagem critica. Segundo Wodak (2003), a
ruptura de fronteiras disciplinares e o reconhecimento para analisar problemas
sociais discursivamente manifestos sdo necessarios para se operacionalizarem
conceitos e categorias distintas nas ciéncias sociais.

Todavia, Fairclough (2003) deixa claro que sua perspectiva social tem
como base 0 RC e apresenta a sua estratificacdo da realidade de Bhaskar entre a
distingdo dopotenciale dorealizado— o que € possivel devido a natureza das
estruturas sociais e praticas e o que acontece de fato. Ambas as estrutusas sociai
sédo distintas dempiricq ou seja, do que sabemos sobre a realidade social.

As préticas tém uma importancia na obra de Fairclough (2001), pois ele
define discurso como o momento das praticas sociais, um elemento da vida
social interconectado a outros elementos. O discurso € uma prética social, pois
consiste em uma dialética entre discurso e sociedade, sendo que o primeiro é
moldado pela estrutura social e, ao mesmo tempo, é constitutivo dessa mesma
estrutura. Portanto, para Resende (2009, p. 39), quando se faz analise do
discurso, “o objetivo ¢ mapear a relacdo entre escolhas linguisticas em textos e
interagBes particulares e outros momentos ndo-discursivos das praticas sociais
em analise”, nas quais a relagdo transformacional da estrutura-ag&do discursiva e
da estrutura-acao social se repete.

Destarte, para Gomes (2011), os estudos discursivos criticos sdo um
arcaboucgo tedrico-metodoldégico com um viés direto nas préticas sociais e

discursivas, além de desnaturalizar as préticas ditas universais, que se realizam
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na organizagdo social, buscando averiguar como as estruturas do discurso
produzem, legitimam ou até mesmo questionam as relagdes de poder. Por meio
da analise degéneros discursose estilos em textos situados histérica e
socialmente, possibilitam a investigacdo das relacdes entre aspectos discursivos
e nao discursivos de praticas sociais.

Para além, Fairclough (2003) apresenta trés modos como o discurso
figura simultanea e dialeticamente em préticas socia@mo o modo de (inter)
agir, de representar e de identificar, correlacionando-se a trés tipos de
significados do discurso, ligados aos trés elementos da ordem do discurso:
géneros- significado acional discursos- significado representaciona estilos
— significado identificacional

Dessa maneira, o significaddentificacional relaciona-se aos estilos,
maneira de identificar a si e aos outros, e pressupfe identidades sociais e
individuais. Oacional é a relacdo de acdo sobre os outros e, nessa perspectiva,
0s géneros sdo maneiras de interagir e relacionar-se discursivamente e implicam
relacbes com os outros, mas também acdo sobre outros. J& o significado
representacionaé a relacdo com os discursos, com as maneiras particulares de
representar aspectos do mundo, e pressupde controle sobre as coisas e
conhecimento (FAIRCLOUGH, 2003).

Do mesmo modo, ainterdiscursividade € um dos aspectos da
hibridizacdo de géneros, discursos e estilos, que pode, como apresentam
Chouliaraki e Fairclough (1999), ser uma estratégia de luta hegemonica a fim de
servir a fins ideoldgicos. E comum o hibridismo de géneros com vistas a esse
objetivo que, geralmente, esta relacionado ao poder e a ideologia.

Outro aspecto que merece ser considerado para a pesquisa € a
identificacdqQ um processo que ndo é puramente textual e ndo se resume
somente a construcao discursiva, o que demonstra a relevancia do discurso na

constituicdo de identidades nesse contexto. Igualmente, Ramalho e Resende
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(2011) afirmam que, em nossa experiéncia de mundo, internalizamos discursos
que nos servem de suporte para a formagdo de nossas identidades, e essas
construcdes identitarias podem nos prover ferramentas para a acao
transformadora. Logo, de acordo com Resende e Ramalho (2013, p. 9), o
“discurso ¢ um momento da pratica social, interconectado a outros momentos
igualmente importantes”. Prontamente, tal assertiva refor¢a a importancia da

analise do discurso, porque amostras discursivas podem transparecer a
internalizacdo de outros momentos da pratica no discurso, tais como
determinadas relagdes sociais e ideoldgicas.

O significado identificacional relacionado ao conceito destilo
representa o aspecto discursivo de identidades, que identifica os atores sociais
em textos. Dentro desse significado, a categavialiacdo é constituida de
afirmagOesavaliativase presuncgdes valorativas\s afirmacdes avaliativas séo
afirmacbes do que sao considerados desejaveis, indesejaveis, relevantes ou
irrelevantes. Os elementos avaliativos estdo sujeitos a uma escala de intensidade,
adjetivos e advérbios avaliativos, que se agrupam em conjuntos semanticos de
termos variantes entre baixa e alta intensidade, como cao@inuum
bom/6timo/excelente. (FAIRCLOUGH, 2003)

Quanto aspresuncdes valorativasestas ndo sdo demarcadas com
transparéncia de avaliagdo, em que o0s valores estdo mais profundamente
inseridos nos textos, ou seja, nos géneros discursivos. Assim, 0s géneros tém
caracteristicas discursivas que sdo moldadas no transcorrer de eventos sociais.
Desse modo, é possivel inferir que géneros sdo maneiras de agir e de mteragir
sdo culturalmente situados, o que significa pensar que ha distintas formas
discursivas. Além disso, Chouloaraki e Fairclough, (1999, p. 56) ressaltam que
géneros situados sdo agdes especificas de uma rede de pratica particular: “um
tipo de linguagm usado na performance de uma pratica social particular”. E por

meio do género que se alteram, se confirmam e se destacam certas
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representagdes sociais, crencas, modos de agdo, bem como se constituem as
identidades.

3.4 Consideracdes finais

A abordagem tedrico-metodolégica da ACD é uma proposta para
estudos da linguagem que visam alcangar niveis mais profunddendaio
potencial de Bhaskar (1989), que compreendem suas entidades, estruturas e
mecanismos que existem e operam no mundo. Assim, Chouliaraki e Fairclough
(1999) recomendam que as investigacdes sejam baseadas em andlises de
mecanismogausaise de seugfeitos potenciaiem contextos particulares, com
atencao voltada para causas e efeitos envolvidos em relagdes de poder.

Desse modo, para proceder a ACD, contamos com a andlise de
conjuntura da relagdo do discurso com outros momentos essencialmente nao
discursivos. A analise da conjuntura e da Estratégia como Pratica e seus
processos sociais no nosso objeto empirico garantiu a contextualizacdo d
andlise discursiva, ou seja, garantiu que o género discursivo secundario
entrevista em profundidad®sse analisada relacionad as suas causas mais
amplas e a seu contexto particular, de tal modo que vem de encontro ao
principio da profundidade ontol6gica bhaskariana, preconizado nesta pesquisa.

Partindo desse pressuposto, na analise discursiva, buscamos o género
discursivo secundario, as entrevistas que figuraram como principal material
empirico, pesquisando as conexdes entre mecanismos discursivos na formagao
da estratégia. Dessa maneira, a andlise intensiva como elemento do processo
social, conforme recomendam Chouliaraki e Fairclough (1999), demandou um
processo complexo que compreende duas etapam@eensde aexplanacéo

A primeira demanda aompreensaale diferentes maneiras, uma vez

gue diferentes combinacgfes das propriedades dos géneros e do posicionamento
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social, do conhecimento, das experiéncias e até mesmo das crengas do futuro
leitor do trabalho final resultardo em diferentes compreensdes. Por isso, parte da
analise geral das praticascesfiscursivas, portanto, envolveu a analise de
compreens@es que envolveram descri¢cdes e interpretacdes. A segunda demanda
€ aexplanacdp que se situa na interface entre conceitos tedricos e material
empirico, processo no qual, as propriedades significantes e especificas dos
géneros foram reelaboradas com base no RC e no arcabouco tedrico da
Estratégia como Pratica, com a finalidade de demostrar como 0 momento
discursivo trabalhou na prética social.

Além das duas primeiras demandas, a ACD ¢ orientada pargem (
acao discursiva, de maneira que 0s recursos sooi@ens do discurgoque
possibilitem e constrangem a interacdo sejam tanto verificados como observadas
suas articulagoes.

A andlise interdiscursiva de um género discursivo se relaciona a
identificagdo dos discursos articulados e da maneira como sdo articulados, ao
identificar no discurso uma parte do mundo representado e a forma particular
pelo qual é representado. Também outra categoria analisada com base no
significado representacional € a do significado de pala@egundo Fairclough
(2001), os significados das palavras ndo sdo formulados individualmente, séo
variaveis socialmente constituidas e esses significados podem ser politica e
ideologicamente investidos.

Ainda outro significado, em menor grau e pouco utilizado nesta
pesquisa, mas de interesse foi o significado acional e de género, arastrutu
genérica dogéneros discursivos intertextualidade uma categoria de analise
potencialmente forte pela sua carga de dialogicidade da linguagem apsesenta-
como uma possibilidade. Mesmo que o texto aparente ser monolégico, ele
participa de uma cadeia dialégica, em que responde a outros textos e antecipa

respostas.
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De igual modo, o significadoidentificacional (estilo) também
apresentou potencialidades para a nossa analise. Os estilos constituem o aspecto
discursivo de identidades e estéo relacionados a identificacdo de sujeitiss socia
em textos. Assim, nos interessou saber como determinadas estratégias se
projetam a partir dos sujeitos sociais e alcancam a estabilidade temporéria que
Ihes proporciona um papel hegemobnico frente aos sujeitos institucionais do
nosso objeto empirico, embora a nogcacsuieito assujeitadooutrora cunhada
por Althusser, determinasse o sujeito e a estrutura.

Contudo, em nosso contexto, ao contrario, tal nogdo ndo procede, uma
vez que a dialética é possivel, porque 0s sujeitos sociais ndo sdo apenas pré-
posicionados na forma como atuam em eventos e interagdes sociais, mas sao
agentes sociais reflexivos e criativos, que criam e mudam as situagdes. A par
dessa possibilidade, Archer (1998) apresenta duas posicdes distintas de agentes:
0s primarios e os incorporados na experiéncia de mundo. Segundo a autora,
quando nascemos, somos posicionados involuntariamente, impossibilitados de
operar escolhas- uma posicdo primaria. Entretanto, a medida que
desenvolvemos a reflexividade, transformamo-nos em agentes incorporados,
com capacidade de agir coletivamente e de atuar na mudanca social.

Além da primeira categoria relacionada ao significatgmtificacional
apresentada, interessou-nos também a seguralaliacdq que trabalha com
afirmacgfes avaliativas, apresentando juizo de valor, afirmagées com verbos de
processo afetivo e presuncdes valorativas. Quanpoeasingdes valorativas,
formacéo de significado ndo esta carregada do que, de fato, estd explicito, mas
do que estad presumido, isto €, o implicito. Por isso, o trabalho da ACD é
identificar também o que estito em um texto, tendo como base as presuncgdes

nao ditas
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1 Introducédo

Neste capitulo, retratamos as metodologias e técnicas que foram
utilizadas para analises dos dados coletados e gerados em campo subsdiando a
discussbes dos resultados finais. Pois, conforme Fenton e Langley (2011), a
perspectiva da Estratégia como Pratica somente se converge significativamente
se contemplar, em seu processo de investigacdo, os resultados das interagfes
entre os sujeitos envolvidos que possibilitam as socializagbes, percepgbes e
sentidos acerca do contexto de cada um dos atores sociais que constituem as
praticas cotidianas da universidade. Portanto, essa é mais uma justificativa para
a adocao da abordagem qualitativa utilizada nesta pesquisa, que sera delineada a

seqguir.

4.2 Abordagem qualitativa

O delineamento da pesquisa quanto aos seus meioséafaitsordagem
gualitativa e a estratégia de pesquisaum estudo de caso histérico de
inspiragdo longitudinal Detalhamos os procedimentos que foram utilizad®s: a
consultas processadas pela pesquisa documental, as técnicas de entnevista e
profundidade n&o estruturada com a foto elucidegiprocesso de observacéo
ndo participante. Trazemos, também, algumas consideracdesDlatigada
para a analise de dados, e finalizamos com a exposi¢cdo das consideragfes
metodoldgicas.

Utilizamos técnicas de pesquisa qualitativas interdisciplinares que
pudessem inovar os estudos das praticas estratégicas cotidianas no contexto da

UFV, conforme recomendacdo de pesquisadores como Chia e Mackay (2007),
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gue abordam a necessidade de se romper com comprometimentos filosoficos e
metodolbgicos e com as unidades de andlise das pesquisas tradicionais que sé&o
aplicadas nos estudos da Estratégia como Prética. Para os referidos autores, o
que vem ocorrendedosomente pequenas mudancas na maneira de explicar e
comunicar os resultados das pesquisas, mais como uma continuidade do que
como uma alteracdo da perspectiva de Pettigrew (1990) a dissemina¢do no uso
das técnicas qualitativas de pesquisa tradicionais. Desse modo, Chia e Mackay
(2007) recomendam inovagdes na forma de conduzir as pesquisas nesse campo,
esse foi 0 nosso desafio metodolégico dado a concepgéo da estratégia como
emergente e ndo deliberadamente formulada. Por isso, Rasche (2005, p. 14) ja
afirmava que o processo tazer estratégiaignifica “pensar dentro da agdo”.
Portanto, ndo haveria uma distingéo entre decisdo e implementacéo e, com isso,
foi indispensavel que apresentassemos 0 N0sso posicionamento ontoldgico para
que a estratégia pudesse ser compreendida como uma “estruturacao linguistica

da realidade”, que a constitui pelas “performative speech acts” (RASCHE,

2005, p. 17).

A defesa da necessidade de estudar estratégia considerando sua
formacdo é apresentada por Samra-Fredericks (2004), que ressalta, também, a
guestao do discurso na estratégia, a sua preocupacdo em analisar como 0 uso da
linguagem forma e obtém sentido e, além dos caminhos em que o0s sujeitos a
utilizam para desenvolver um discurso da estratégia. E por meio das interacdes
conversacionais que, informalmente, muitos estrategistas estabelecem e
negociam significados, moldando as percepg¢des e legitimando os juizos de valor
individuais e coletivos, de modo que a estratégia € um objeto social formado por
meio do discurso e da fala dos diversos membros da comunidade académica da
UFV, servidores: docentes, técnicos administratisoperacionais que
participam das atividades cotidianas onde as estratégias sdo pensadas,sdiscutida

e formadas.
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A necessidade de argumentacdo e sistematizacdo bem delineadas nas
pesquisas em estratégia, conforme recomendacdo de Teixeira e Albuquerque
Filho (2011), enriquece a operacionalizacdo de pesquisa e aprimora a capacidade
de retratar a realidade. Porém, segundo os autores, o que se verifica, narealidad
brasileira, sdo pesquisas carentes e mal sucedidas que deveriam ser rejeitadas,
nao pela base qualitativa, mas pela auséncia de rigor compativel com os padrbes
adotados pelos canais de comunicacgéo cientificos que disseminam as produgdes
académico-cientificas.

Ademais, os autores ressaltam, principalmente, os novos trabalhos com
direcionamentos nas dimensdes, 0s quais abordam a Estratégia como Pratica e
que, por ora, apresentam-se posicionados na centralidade da discussao atual no
campo de estudos em estratégia.

Os autores recorrem as conclusées de Vergara e Caldas (2007), que
acreditam que a predominancia funcionalista nas epistemologias de pesquisas
brasileiras € fruto do processo educacional no pais. Este influenciado em parte
pela formagadonanagementle nossos docentes, pelos consultores educacionais
estadunidenses que atuaram na elaboracdo da Reforma Universitaria ée 1968
introduziram a adoc&o de modelos que focam a produtividade e competividade
nas organizacdes. Osudps formam docentes e resulta em geracdes de
pesquisadores em estudos organizacionais que pouco incentivam a receptividade
para a utilizacdo de abordagens de andlises alternativas, o que acaba por
restringir os estudos numa perspectiva subjetiva. Por mais que a abordagem
tenha se desenvolvido, nem sempre a mentalidade das pesquisas acompanha o
mesmo ritmo. Nesse mesma perspectiva, Guba e Lincoln (1994) afirmam que a
pesquisa delineada pela subjetividade, em funcdo de uma base de pressupostos
ontoldgicos e epistemoldgicos, difere, naturalmente, das aplicacbes e nocdes
tradicionais de validade e confiabilidade. Por conseguinte, esta breve discusséo

nos alerta para a necessaria e vigilante sistematizagédo para assegurar @ solidez
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a consisténcia metodologicas nos trabalhos de investigacdo em Estratégia como
Pratica. Ao fazer a escolha pela pesquisa qualitativa interpretacionista, ja esta
elaborando determinadas pressuposicfes filoséficas as quais consistem em seu
posicionamento  ontolégico, epistemolbgico, axiolégico, retérico e
metodoldgico.

Para melhorar o nosso conhecimento da estratégia, como fenébmeno
organizacional, é necessario nos apropriar do conhecimento dos diferentes
métodos e técnicas de coleta e andlise de dados. Segundo Teixeira e
Albuquerque Filho (2011), seja qual for a abordagem, uma preocupagdo comum
deve ser capaz de justificar as reivindicagfes de conhecimento que compomos
quando os utilizamos nas pesquisas. Essa perspectiva tem se projetado no meio
académico europeu pela proposta diferenciada que representa em relacdo as
perspectivas tradicionais, sobretudo estadunidenses, as quais proferiram pouco
ou nenhum destaque ao cotidiano das atividades organizacionais que formam as
estratégias.

Na proposta inicial dos estudos nesse campo, Whittington (1996)
chamava atencdo para a questdo ao buscar um novo direcionamento do
pensamento de estratégia, o qual envolveria a comunidade universitaria, 0s
praticantes e o proprio ensino de estratégia. A Estratégia como Pratica representa
concepcdo relativamente nova de se estudar estratégia por mediacdo de
principios qualitativos. Nesse sentido, Jarzabkowski e Fer@006)
mencionam a comunidade internacional virtustrategy as Practiceas
conferéncias ocorridas na Europa, Canada e Austrdlia, com o continuo
crescimento no numero de publicagfesjeannals com fator de impacto, por
ilustrarem a relevancia dessa linha de pesquisa. No entanto, mesmo em franca
expansao, diante da caréncia, no campo de estratégia, de uma compreensao mais
detalhada sobre as ac¢bes e préticas cotidianas as quais constituem o processo

estratégico, Teixeira e Albuquerque Filho (2011) acreditam que mais aparatos
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possam ser desenvolvidos, a fim de destacar novas opc¢des de como lidar com o
fendbmeno estratégico ou reforcar a perspectiva da Estratégia como Prética.

O delineamento analitico da Estratégia como Pratica deve se concentrar,
segundo Jarzabkowski (2005), com énfase na formacédo das estratégias do que as
mudancas organizacionais; é imperativo, pois, compreender melhor as interacbes
pelas quais a estratégia se revela ao longo do tempo. Por isso, nesta pesquisa, a
adocdo dos pressupostos ontolégicos do RC e do arcabougo teorico-
metodoldgico da &D possibilitaram a leitura da realidade, a qual nos conduziu
a maior riqueza de dados coletados e gerados que resultaram no sentido
pretendido de explicar e compreender o fendbmeno estratégico no contexto da
UFV.

4.3 Delineamento da pesquisa

A pesquisa classificou-se, segundo Vergara (2005), quantdiresps
como um estudo exploratério e descritivo. Previamente, ndo se identificaram, na
literatura especializada nacional e internacional, estudos que abordassem o
processo de formacdo de Estratégias como Préaticas Sociodiscursivas em
universidades publicas, com uma abordagem critica considerando seu aspecto
s@cio-historico.

Assim, a pesquisa exploratéria é também aquela realizada em areas em
gue ha poucos conhecimentos acumulados aplicados a determinados objetos
empiricos. Por isso, 0 objetivo € proporcionar maior familiaridade com o
problema no processo de implantacdo das estratégias, de modo a torna-las mais
evidentes, como propdem nossas bases ontoepistémicas. O carater descritivo da
pesquisa consiste, essencialmente, na busca pela possivel precisdo analitica com

gue os fenbmenos ocorrem, sua relacdo com outros elementos, sua natureza e
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caracteristicas fundamentais, de forma que o RC e a ACD contribuam para
estabelecer essa conexdao com a Estratégia como Prética Sociodiscursiva.

A geracdo e a coleta dos dados provenientes dos movimentos
discursivos, conforme Fairclough (1989), possibilitaram ampliar informacdes
em seu estado bruto, que, posteriormente lapidadas e tratadas analiticamente,
objetivaram desvelar o processo de formagdo das estratégias emergentes
ufevianas Para tanto, os dados verbais foram coletados e gdaratim® e em
alguns suportesque pudessem viabilizar a identificagdo desses movimentos
discursivos nos seus distintos géneros, tipificados pela ACD. Em seguida, a
geracdo de dados ocorreu de forma direta com 0s sujeitos sdewsnos
quais sejam: os servidores docentes e os servidores técnicos de nivel,superior
médio e operacional, de maneira indireta, pela observacao ndo participante.

Segundo Strauss e Corbin (1990), € necessario o usengiilidade
tedrica para referir a habilidade de ver, descrever e interpretar, com
profundidade analitica e criativa, aquilo que estd nos dados, mesmo
preliminares. Assim, Godoy (2012) considerseasibilidade teéricaomo uma
qualidade pessoal do pesquisador, um atributo que lhe possibilitesitgrts
atribuir significado aos dados, enxergar e compreender 0 que esta presente na
situacdo em estudo, distinguir aquilo que é, ou nao, pertinente para a
investigacdo do fenbmeno organizacional. De modo, que é necessario, segundo
Gherardi (2015), cabe ao pesquisador avaliar a importancia dos dados sob
investigacdo no conjunto de ingredientes que sdo gerados pelas préticas.

Quanto aosmeios de investigacdo, a pesquisa caracterizou-se como
bibliografica e de campo. O levantamento bibliografico, comum a todas as
pesquisas, foi parte do processo de elaboracdo desta pesquisa, de forma que o
seu aprofundamento, nas dimensfBes ontologicas, epistemolbgicas e
metodoldgicas, foi necessario e em movimentos ciclicos. Assim, conforme

Vergara (2005, p. 48), o levantamento bibliograficmm estudo sistematizado,
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desenvolvido com base em material j& publicado em livros especializados e
artigos cientificos”. Consequentemente, a busca de estudos e pesquisas
consistentes, relacionados ao interesse de pesquisa e ao processo de
investigacao, foram procedimentos permanentes, com o auxilio do programa de
referéncias computacionady end note wetha Thomson Reuters.

Por conseguinte, Godoy (2012) recomenda que, ao considerarmos o
entendimento como o principal objetivo da investigacdo cientifica, a qual
contribuiu para o avango do conhecimento, precisamos considerar as
publicagBes anteriores na literatura especializada, sintetizando e refletindo sobre
0 que foi pesquisado, qualificado e legitimado na area de interesse, uma vez que
as mesmas constituem o veiculo que, com maior rapidez, expressa as mudancas
ocorridas no campo dos estudos em estratégia. Por isso, Hartley (1995)
considera importante contar com uma estrutura tedrica de referéncia camsistent
antes de iniciar a experiéncia do trabalho de campo e, assim que os resultados da
pesquisa apresentem efeitos similares aos verificados na literatura caentifi
podemos concluir que houve um fortalecimento da validade interna do estudo,
ganhos em possibilidade de generalizacdo da aplicacao tedrica e expansao da

teoria em nivel conceitual.

4.4 Operacionalizagéo de revisdo integrativa da literatura

Segundo Galvao et al. (2008) afirmam que a sistematizacdo da revisédo
integrativa da literatura permite verificar e analisar status quo do
conhecimento em determinada area, pois possibilita acessar o que foi construido
ao longo de um determinado periodo, visualizar suas fronteiras tedrico-
metodoldgicas, acessando, inclusive, as publicagbes mais recentes na area em
gue incursionamos, com base nesse levantamento. Isso se da porque 0 acesso ao

conhecimento, por meio dos periddicos, possibilita ter contato com as ultimas
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conclusdes e recomendacgfes sobre determinada &rea, as quais, nem sempre,
ocorrem em tempo habil nas producgdes bibliograficas, por meio dos livros, dado

0 seu processo de producdo, disseminacdo e consumo. Portanto, somente
consideramos as producfes bibliograficas em formato de likev&lbookse
similares, quando as mesmas apresentaram, de maneira classica, significativa e
de referéncia, a tematica de partes de nossa pesquisa ou 0s classicos da parte
metodoldgica.

A fase inicial da pesquisa possibilitou a sintese dos conceitos, ideias e
posicionamentos quanto aos estudos em Estratégia como Pratica. Foi justamente
esse desenho que moldou a revisdo de maneira integrativa, possibilitando novas
formas de pensar, aplicar e desenvolver a teoria. Primeiro, identificamos a
tematica da Estratégia como Pratica e, também, seus desdobramentos em
Estratégia como Pratica Social e a, recente, Estratégia como Prética Dascursiv
as quais denominaram, neste estudo, Estratégias como Praticas Sociodiscursivas.
Assim, ao delimitar, no abrangente campo dos estudos em estratégia, a vertente
socioldgica, seguimos para a elaboracdo da revisao integrativa.

Quanto a pesquisa de campo, foi necessario proceder a um mapeamento
inicial que, segundo Godoy (2012), define um plano de atuacdo o qual inclua
todos os passos envolvidos na coleta e no registro de dados, além do tempo
necessario para a concretizacdo. Portanto, a abordagem da pesquisa, segundo
Mattos (2012), é a primeira dimensao metodoldgica a ser considerada para
sistematizar a solucdo do problema de pesquisa.

A pesquisa de referéncia se apresentou com possibilidade de
compreensdo subjetiva das atividades simbdlicas que o0s sujeitos sociais
ufevianosempregam na formagéo das estratégias. Assim sendo, a representacao
e 0 envolvimento dos sujeitos sobre o fenbmeno organizacestedtégia
assumiu prioridade como objeto de estudo no nosso campo empirico. Essa visdo

levou em conta que as estratégias se constituem numa dimenséo temporal e 0s
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grupos e sujeitos sociais que as constituem sdo mutaveis. Por isso, Minayo
(1993, p. 20) afirma que as “institui¢des, leis, visdes de mundo S0 provisorios,
passageiros, estdo em constante dinamismo e potencialmente tudo esta para ser
transformado™.

Por conseguinte, o estudo também se caracterizou conastuao de
caso historico de inspiracdo longitudinaém que movimentos discursivos
foram coletados, apreendidogsasignificados pelas consultas documéntm
determinados e eventuais momentos da histéria da universidade. Quanto a
apreensdo dos discursos gerados pelos movimentos discursivos dos sujeitos,
consideramos um corte temporal de no minimo 15 anos de tempo de servigo
dentre os servidores: docentes e técnicos de nivel superior, ativos e aposentados.
Portanto, as caracterizacbes da pesquisa apresentadas convergem para a
abordagem qualitativa.

Em vista disso, Godoi (2005) sugere que fendmenos sociais séo
diferentes na esséncia dos fendmenos fisicos e nao podem ser analisados, na sua
totalidade, com 0 mesmo instrumental e estratégia de pesquisa. De modo que,
para a compreensao profunda, sdo exigidas estratégias adequadas de percepcao
dos acontecimentos.

Dessa forma, a metodologia que utilizamos destacou a necessidade de
consultar, ouvir, questionar e observar os caminhos para a coleta e geracdo de
dados, o que justificou a utilizacdo da pesquisa documental, da entrevista em
profundidade ndo estruturada com foto-elucidacdo e da observacdo né&o
participante, dentre as varias técnicas que compdem os procedimentos da
pesquisa qualitativa, numa abordagem ndo s6 natural, mas também em busca do
dominio potenciabhaskariano.

A orientacdo de pesquisa que busca particularmente a exploracéo,
explanacdo, desvelamento e logica indutiva, segundo Patton (1990), é baseada

em estratégias qualitativas. Dessa maneira, a orientacdo determinada melo noss
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objeto de estudo so6 intensificou o que nos relata Lima et al. (2002) como a
crescente expansao da pesquisa qualitativa nos estudos organizacionais, pois a
compreensdo de grande parte dos fendmenos organizacionais, dentre eles a
Estratégia como Pratica @ddiscursiva, exige um conhecimento explicativo,
conforme a recomendacao de Godoi et al. (2012), com base em estratégias de
pesquisa que alcancem os significados intersubjetivos e compreensivos do
conhecimento.

Dentre os procedimentos metodolégicos de operacionalizagdo
experiéncia em campo, como pesquisador, fui o principal instrumento de
investigacao e tive contato direto por meio da observag¢do néo participante, com
a possibilidade de apreender representagfes significantes e consistentes dos
comportamentos e situagdes observados.

Caber ressaltar que a prépria perspectiva qualitativa da pesquisa é
determinada pelas transformacfes do campo da filosofia da linguagem, funcéo
desta de passar da representacdo a acao, quando o nivel de analise deixa a
dimensdo psiquica para se encontrar situado, segundo Bhaskar (1989) e
Fairclough (2003), em movimentos e intera¢des discursivas. Desse modo, ao nos
ocuparmos da forma simbdlica, a visdo qualitativa passa a interessar ndo pela
gramdtica e estrutura interna, conforme Godoi e Balsini (2012), mas sim, pela
preocupacdo com sua dimensdo discursiva de mediar e formar, pelas
experiéncias, as relagbes sociais. A pesquisa qualitativa exigiu o0 meu
envolvimento e interagdo num prazo consideravel de dois anos com as
evidéncias empiricas. Esse envolvimento possibilitou, segundo Cassel e Symon
(1994), a formacéo de uma interagdo com os membros da instituicdo durante as
entrevistas, ao receberem, pela observagasights importantes para a
compreenséo coletiva.

Igualmente, essa formacéo tedrica com base qualitativa na percepcao de

Glaser e Strauss (1967) foi uma posicdo indutiva importante para se aproximar
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do ambiente institucionalfeviang enquanto pesquisador, sem premissas
predeterminadas; sendo assim, as experiéncias emergiram do campo e foram os
dados verbais que as fundamentaram. Logo, essa possibilidade indutiva no
desvelamento de estratégia da universidade possibilitou uma derivacdo de dados
e conceitos das evidéncias empiricas importantes para a pesquisa.

A concepcdo para a pesquisa, segundo Merriam (2002), apresenta
caracteristicas importantes para a conducdo do processo. A primeira € o
ambiente natural como fonte direta e indireta dos dados; a segunda, a
compreensdo do fendmerestratégia, a partir da perspectiva dos sujeitos
sociais. Por isso, 0 envolvimento e a imersdo com a estratégia na instituicdo
ocorreram pelas entrevistas em profundidade, de modo que essa técnica,
particularmente, € recomendada por Stein (2013) em sua pesquisa sobre as
universidades estadunidenses como uma potencialidade, que o0 mesmo deixou de
explorar, considerando uma limitacdo metodolégica em seus estudos. Assim, a
entrevista, em profundidade, possibilitou uma analise qualitativa crucial, pois,
segundo Rocha e Cereta (1998), essa possibilidade oferece maior inser¢do no
fendbmeno da formacgéo da estratégia a ser desvelada e é considerada no bojo do

conjunto das nossas estratégias de pesquisas.

4.5 Estratégia de pesquisa

A estratégia de pesquisa é relevante para a investigagéo tedrico-empirica
nas pesquisas qualitativas, que sera apresentada na segunda parte desta tese, por
isso a opgdo pela denominagésiratégia de pesquisa tradicionalmétodo de
pesquisdaz-se no sentido de nos aproximarmos mais do nosso objeto empirico.

O sentido dessa escolha ndo ocorreu somente pela alteracdo semantica, como
também pelo posicionamento critico, pois, segundo Godoi et al. (2012), essa é

uma posi¢ao que se faz necessaria em relacdo a auséncia de aproximagao entre
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sujeito e objeto, além de essa opcao terminolégetaatégia de pesquisa
apresentar uma gama de pensamentos, praticas e habilidades que, segundo
Denzin e Lincon (2000), possibilita transpor do paradigma estatico ao mundo
empirico e dindmico.

A breve discussdo dos pressupostos da estratégia de pessjuida,de
caso histérico de inspiragcdo longitu@dihe, suas caracteristicas e critérios de
avaliacdo quanto ao rigor cientifico € indispensavel, pois, segundo Godoi e
Balsini (2012), os trabalhos apontam muitos problemas e fragilidades nas
metodologias qualitativas as quais se aplicam aos estudos organizacionais
brasileiros. Porém o desenho da pesquisa qualitativa, de acordo com Patton
(1990), ndo é completamente especificado e feclaagdori da pesquisa de
campo, e sim emerge e se desenvolve durante o processo, como afirmam Guba e
Lincoln (1994), dada a flexibilidade desse desenho, consistente com a
abordagem e que, para Godoi e Balsini (2012), esta embasado pela consisténcia
fundacional da epistemologia e metodologia.

Assim, apresentamos todas as tipologias de técnicas de coleta, de
geracao e de analises e interpretacdes dos dados para uma busca consensual dos
nossos pares nos meios académico-cientificos. Isso, embora necesséario, de fato
ndo vem ocorrendo com regularidade nos estudos organizacionais, como
verificam Godoi e Balsini (2012) nas classificacdes em teses, disseracoe
periddicos cientificos em estudos organizacionais brasileiros. As autoras
concluem que um simples levantamento descritivo dessa classificacdo
demandaria um desafio metodologico e uma imprescindivel andlise critica dos
trabalhos produzidos.

Outro ponto a ressaltar, diferente da ndo generalizacdo dos resultados
das pesquisas qualitativas, principalmente nos estudos de caso, € a descricdo
detalhada dos procedimentos metodologicos que, em muito, contribui para as

generalizacbes da sua aplicacdo, posto que, quanto maior o entendimento do
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processo e sua aplicabilidade, maior a contribuicdo metodoldgica. Portanto, esta
pesquisa, mais do que descrever os caminhos metodoldgicos para investigar a
complexidade dos fenbmenos organizacionais e desvelar suas estruturas
invisiveis, também pretendeu entendé-la em primeiro, pois, do contrario, como
afirmam Pozzebon e Freitas (1998), a auséncia das estratégias de pesquisas,
tanto quanto seu uso equivocado, ndo s6 impedem a expansdo com qualidade do
conhecimento como geram perdas substanciais no campo dos estudos
organizacionais.

Podemos considerar, entdo, que, nos procedimentos metodoldgicos,
concentra-se, segundo Patton (1990), a for¢ca de controle da pesquisa. Assim,
dentre esses procedimentogstudo de cas@nquanto estratégia de pesquisa, é

um dos mais difundidos nos estudos organizacionais.

4.6 Estudo de caso

O propésito desta secao foi apresentar e discutsstado de caso
enquanto possibilidade de investigacdo da estratégia organizacional. De acordo
com Yin (2009), oestudo de caspermite uma investigacdo que preserva as
caracteristicas sistémicas e significativas dos acontecimentos da vidaseal n
organizacdes, tal como foi conduzido nesta pesquisa. Ainda, segundo o autor,
tratasede uma forma de pesquisa social empirica em que a investigacdo de um
fenbmeno e de um contexto ndo é claramente definida e que mdltiplas fontes de
evidéncias sdo utilizadas; uma estratégia adequada quando as perguntas da
pesquisa sdoomoe por qué O estudo de caso, como estratégia de pesquisa, é o
mais indicado, pois o objetivo foi observar a estratégia e como ela ocorre
mundo real. Quanto a andlise dos resultados ocorre com base na interpretacao,

evitando-se as analises casuais.
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Quanto as pesquisas que demonstram a necessidade de qualificacdo dos
fendmenos, Yin (2009) apontou alguns aspectos que, segundo ele, orientam o
pesquisador, oferecendo-lhe suporte ao esforco e empenho interpretativos,
quando o objetivo for cobrir fatos cotidianos dos sujeitos sociais que se pretende
estudar; quando a constituicdo desses fatos exigir que o pesquisador compreenda
0s anseios e sentimentos dos envolvidos e, ainda, quando houver interesse em
desvendar significados.

Assim, o estudo de caso deve apresentar uma descricdo holistica e
intensiva daestratégiabem delimitada nesse tipo de pesquisa e sua proposta.
Segundo Merriam (2002), o estudo de caso esta mais interessado na descoberta e
na interpretacdo do que na verificacdo de hipéteses que, alids, ndo € utilizada
quando se deseja compreender uma situacdo em profundidade. Por isso, o estudo
de caso, para Hartley (1995), visa prover uma andlise do contexto e dos
processos envolvidos no fendbmeno em estudo. Além disso, procedimentos
descritivos, segundo Godoy (2012), estardo presentes, tanto na forma de
obtencéo dos dados pelas transcricbes das entrevistas e documentos, quanto nos
relatérios de disseminacao dos resultados.

O que se pretende obter, como resultado final de um estudo de caso, é o
que Geertz (1989) chamoe thick descriptionou seja, uma descricdo densa e
literal do que esta sendo estudado e que é apresentada, de acordo com Godoy
(2012), ao utilizar a narrativa académica como modo para descrever imagens e
analisar situacbes. Embora o estudo de caso nem sempre tenha um carater
etnografico, a descricdo densa tem sido usada para se referir ao tipo deanarrativ
gue € esperada como produto final, de modo que estudos de caso adotem um
enfoque indutivo no processo de coleta, geragdo e andlise dos dados.

Cabe ressaltar, segundo Merriam (2002), que, ocasionalmente, tentativas
de premissas possam ser lancadas e tais expectativas sempre estardo sujeitas a

reformulag@o durante o processo de investigacdo. O estudo de caso, além de
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conter uma rica descricdo do fendmeno estudado, possibilita desenvolver
categorias conceituais que pam ilustrar, confirmar ou opor a suposi¢cdes
tedricas. Portanto, foi fundamental obter um volume consideravel de
informacdes que possibilitem interpretar ou teorizar sobre o fenémeno
estratégia

Um ponto a destacar nos estudos de caso, ha area organizacional,
segundo Godoy (2012), é a recorréncia a outros campos disciplinares ao fazer
uso de suas propostas tedricas e de suas técnicas de coleta, geracdo e andlise de
dados, de tal modo que conceitos da Filosofia, da Sociologia e da Linguistica
estdo presentes neste estudo. A autora ainda explicita que essa estratégia de
pesquisa é indicada quando se busca resposta a problemas em situagdes a partir
da prética. Assim, 0 seu uso converge com 0 propésito da nossa investigagao:
identificar os momentos discursivos das préaticas sociais dos praticantes da
estratégia na universidade.

Os problemas de pesquisa procuram responder a questdes sobre
processos:por qué e como as coisas acontecem e também a questdes de
descricdo, interpretacdo, explicagdo e compreensdo dos fendmenos
organizacionais. No mais, sdo especialmente Uteis quando a pesquisa deseja
compreender 0s processos e interacdes sociais que se desenvolvem nas
organizagdes, situando-os no contexto histériatual e/ou passadono qual
estao imersos.

Cabe destacar que foi possivel uma analise processual, contextual e de
conjuntura, em algumas situag@es, longitudinal, das varias a¢cdes que ocorreram
no interior da universidade e dos significados a elas atribuidos. Portanto, € uma
estratégia de pesquisa indicada quando se deseja capturar e entender a dindmica
da vida organizacional, tanto no que diz respeito as atividades e acbes

formalmente estabelecidas quanto aquelas que sao informais e, de acordo com
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Godoy (2012), atésecretas veladas ou mesmiticitas, de nao conformidade
institucional.

Quanto a definicdo do tipo de estudo de caso, Yin (2009) recomenda a
escolha de um caso Unico e relevante, que apresente um caso decisivo no teste
de uma teoria bem formulada ou um caso importante, raro ou interessante o qual
valha a pena documentar, ou sirva de propdsito revelador. E importante destacar
gque a Escola de Ensino Superior em Vigosa nasceu de uma deciséo
eminentemente politica de um vigosense em franca carreira politica nacional,
projeto concretizado por um estadunidense, consolidada por um brasileiro
multiprofissional e com experiéncia internacional orientando uma equipe de
trabalho composta de 92% de operéarios analfabetos. Entretanto, Flick (2004)
ressalta que o caso Unico, examinado em profundidade e em consisténcia, deva
ser o ponto de partida para que se empreendam analises comparativas futuras.

Outra possibilidade assentada, no estudo de caso, € a alternativa de,
segundo Godoy (2012), se formar uma base explicativa que forneca respostas
para questdes tedricas do estudo e contribuicdo de cada conjunto de dados,
categorias encontradas e de conceitos elaborados para explicacdo do fendémeno
em questdo. Isso para que os resultados ndo venham a ser entendidos como
proposi¢cdes genéricas, mas que sejam sempre provisoérias, e a sua organizacao
apresentada servira de referéncia para pesquisas futuras.

Além disso, segundo Taylor e Bogdan (1998), verificamos quando
aconteceria a saturacdo dos dados para encerrar a coleta ou geragdo dos mesmos.
Na presente pesquisa, depois de 48 entrevistas, foi possivel identificar que
continuidade da busca ja ndo forneceria novos elementos significantes. A fase de
geracdo de dados apenas se concluiu no ponto quando novos dados nada mais
acrescentavam, ponto em que O processo analéiGuriu os dados.E
importante salientar que, nesse tipo de estudo, a andalise nado foi a Ultima fase do

processo de pesquisa, ela foi concomitante com a coleta, a geracao e a andlise de
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dados, logo foi ciclica e recursiva. Assim, conforme Tesch (1990) recomendou,
iniciamos com o primeiro conjunto de dados, de modo a torna-los paralelos aos
procedimentos de coletas integradas aos proprios dados gerados.

Em relacéo as questbes do rigor e do atendimento a critérios que possam
atestar a qualidade de um estudo de caso passa pelo entendimento do significado
gue se atribui aos conceitos de fidedignidade, validade e generalizagéo neste tipo
de pesquisa. Essa discussdo sobre a questdo da generalizagdo e da validade
externa é antiga e, de acordo com Godoy (2012), teve inicio na década de 1970.
Contudo, garantir a generalizacdo, como validade externa, ndo é regra na
pesquisa qualitativa, assim sendo, de acordo com Stake (2000), ndo faz sentido
neste caso. Para esse autor, 0 caso € relevante e importante por si mesmo, nao
havendo necessidade de o pesquisador indagar acerca da sua possibilidade de
generalizacdo para outros casos. O estudo de caso pode @xpeeiéncia
vicaria aos seus leitores, constituindo uma fonte de generalizagdo denominada
naturalistica Segundo essa perspectiva, o conhecimento profundo de um caso
em particular pode auxiliar o pesquisador no entendimento de outros. A
generalizacdmaturalisticaconfigura-se no ambito do leitor que, a partir da sua
leitura do caso e com base em sua prépria experiéncia, fara associacdes e
relagbes com outros casos, transferindo os achados da investigacdo para outros
cenarios empiricos, espaciais e temporais. Entretanto, para que isso aconteca,
Geertz (1989) recomenda que o relatério de pesquisa deva ser claro,
sistematizado e detalhado a fim de produzir uma descricdo densa. Embora, este
ndo tenha sido um dos nossos objetivos especificos na pesquisa, apresentamos
esta contribuicdo metodolégica no campo das pesquisas qualitativas.

Quanto a validade interna, Godoy (2012) afirma que sdo necessarias
conclusbes apoiadas em dados. Por isso, Silverman (2000) corrobora que a

validade interna pode ser conduzida no formato de premissas provisorias. Assim
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o resultado do estudo foi planejado a partir de um resultado integrado, o qual
descreeuo fendbmeno de forma holistica e compreensiva.

O modelo que se construiu no decorrer do processo investigativo foi
sedimentado & medida que constantemente era confrontado. De acordo com
Silverman (2000), a confiabilidade estad associada ao grau de consisténcia das
informacdes coletadas e as narrativas geradas de maneira que as préaticas foram
identificadas e atribuidas sentidos, o que fizemos em diferentes momentos da
pesquisa e com a verificacdo por diferentes pesquisadores. Logo, como sugere
Godoy (2012), enriqguecemos o desenvolvimento do trabalho com a revisao
constante dos pares, ja em suas vers@es preliminares do relatério final de
resultados.

A ampla utilizacdo dos estudos de caso em organizacdes confirma,
segundo Godoy (2012), a pertinéncia e a relevancia dessa modalidade de
investigacdo para o avango do conhecimento cientifico na area de administragao.
Em relacdo a administracdo publica, depois da década de 1990, Meneguzzo
(2000) assevera, através das principais publicacdes internacionais de
administracdo publica -Public Administration Reviewe Politiques et
Management Public a predominancia na utilizacdo dessa estratégia para
estudos empiricos, seguida pelas analises comparativas, de correlacdo e
longitudinais, para estudos ndo-empiricos, nos quais ainda predominam as
publicagbes na area. O autor ainda ressalta 0 quanto sé@o incipientes os estudos
gue consideram o contexto historico em estudos empiricos que apresentam como
objeto as organizacBes publicas. Portanto, o estudo de caso favoreceu o meu
engajamento de doutorando, enquanto pesquisador, com o cotidiano da
instituicdo, proporcionando uma compreensao longitudinal e profunda e, ao
mesmo tempo, ampla e integrada da realidade social presente na instituic&o.

Caracterizamos as ac¢fes que pudessem ir ao encontro da formagéo das

estratégias, de modo que é possivel, com o estudo, identificar as acgbes
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reconstruidas no dia-a-dia, apresentando, assim, uma maturidade no processo
que possibilitou prospectar algumas conclusdes acerca da questdo de pesquisa.
Essa finalidade exigiu uma descricdo do fenbmeno e, portanto, demandou uma

estratégia de pesquisa que viesse a permitir que os fatos da vida real e do

cotidiano social e académico fossem identificados em seu percurso contextual e

temporal.

Uma vez que estabelecemos o0 caso a ser estudado, foi importante,
conforme Godoy (2012), definir as unidades de analise, estabelecer as fronteiras
de interesse do pesquisador para, assim, demdie quandg quem o que e
comoobservar, de modo que, como unidade de analise para este estudo de caso,
0s sujeitos sociais de pesquisa identificados para a geracdo de dados foram
constituidos pelos servidores. Os sujeitos de pesquisa entrevistados foram
identificados como unidades de andlises da seguinte forma: El1, E2, ES3,
sucessivamente, embora fizéssemos distingbes de género, servidor e servidora
universalizando para docentes, técnicos de nivel superior, médio e operacional.
Os entrevistados foram professores de todas as areas de conhecimento na UFV e
técnicos administrativos de nivel operacional, médio e superior de diversos
setores da instituicdo, a faixa etaria foi de 45 a 70 anos e a maioria com mais de
15 anos de tempo de servigo na universidade (ver Apéndice B).

Devido a natureza do estudo, foi considerada a amostragem mipica,
probabilistica pois o0s sujeitos-chave, entrevistados, foram escolhidos por
acessibilidade e indicagéo dos proprios entrevistados. Foi possivel identificar em
alguns servidores-chaves com mais tempo de servico o sentimento em relatar os
acontecidoggue vivenciaram ou tiveram conhecimento por meio de parentes e
amigos, além de conhecimentos sobre a memoria institucional ou trabalhos
publicados tendo a ESAV, a UREMG ou a UFV como objetos. A indicagéo de

alguns desses sujeitos foram recomendados durante a pesquisa em campo.
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Em relacdpao acessmos Arquivo Historico e ao AH-UFV, neste
estudo de caso, dadas as caracteristicas de uma universidade -pabljet
empirico da investigacdo - foi relativamente facil, mesmo que tenhamos
conhecimento das dificuldades impostas ao acesso, em algumas organizacdes, a
documentacdo interna e aos sujeitos sociais.

O estudo de caso buscou a compreensdo de um caso particular em sua
idiossincrasia e complexidade, o que significou que n&o estamos falando apenas
de uma escolha metodologica, mas, fundamentalmente, da escolha de um
determinado objeto a ser estudado. Assim, a investigagdo partiu do campo
empirico de unestudo de caso historico de inspiragdo longitudio@ssico,
focando, no primeiro momento, a coleta de dados e a producdo do material
ampliado, considerando os 90 anos de histdria institucional (1926-2016). Nesse
periodo, por meio da consulta documental, identificamos os movimentos
discursivospetrificadose marcados pelas ordens de discurso em documentos
historicos, livros, atas de conselhos superiores, livro de ouro, discursos de
inauguracgdo, jornais e publicacdes institucionais e imagens do acervo
fotogréfico, os quais evidenciaram dados representativos para o nosso objeto de
estudo. No segundo momento, considerando-se a vivéncia dos entrevistados e
com base nas intera¢cdes com as fotografias histéricas e contemporaneas, foi
possivel gerar dados que cobrissem uma fase de toda a historia institucional da
universidade, de importancia significativa, principalmente a partir da sua
federalizagdo em 1969. Quando ndo rememorado pelas proprias vivéncias e
experiéncias do sujeito, foram baseadas nas lembrancas repassadas pelos pais e
avls, que também estiveram inseridos neste contexto soécio-historico da
instituicao.

Assim, este estudo de caso constituiu numa investigagdo, com a base
ontoldgica do RC e os usos dialdgicos da ACD, para estudar e compreender as

praticas sociodiscursivas. Contudo, antes mesmo do inicio da experiéncia do
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trabalho de campo, seguimos, conforme Godoy (2012), a reconstitui¢cdo histoérica
da trajetoria institucional, a estrutura e o funcionamento organizativo da
universidade que serdo apresentados com O seu contexto macrossocial
capitulo cinco da segunda parte desta tese, intit8atlando a Lavoura entre

0s Mares de Morros de Minas

Acrescenta-se ainda que, em um dos seus momentos discursivos de
consideravel importancia, constatamos, na elaboracdo do Plano de Gestédo da
universidade, a ferramenta gerencial classica para a implantacdo das estratégias
deliberadasa explicita adogao formal da corrente tedrica europeia da Estratégia
como Prética. Por isso que, como um ambiente institucional em uma
organizacdo que tenha evidenciado discursivamente uma pratica coletiva mais
evidente da Estratégia como Pratica Social, consideramos que tais
peculiaridades, dentre outras apresentadas, também se tornaram um caso
particularmente importante e interessanteaiesestigacao.

E relevante frisar, contudo, que parte consideravel das investigacdes
classificadas comestudo de casoonstitui 0 que Merriam (2002) denomina de
estudo de caso qualitativo basico. Conforme levantamentos de Godoi e Balsini
(2012), muitos estudos de caso buscam descobrir fendmenos com coleta e
geracdo de dados por meio de entrevistas, observacdes e andlise documental,
resultando em categorias e fatores, mas ndo apresentam profundidade; o que os
levam a se tornarem genéricos.

Portanto, para ndo incorrer nesse risco, conduzimos o caso de acordo
com a classificagéo de Yin (2009) e centramos a nossa atencdo numa instancia
em particular, aestratégia contudo ampliamos o olhar para as mudltiplas
dimensdes incorporadas com bases ontologicas do RC e metodoldgicas da ACD.
Desse modo, o estudo de caso possibilitou, segundo Godoy (2012), uma fonte
com potencial consisténcia de dados e informacdes para situagfes da natureza

pratica da estratégia e suas implicagbes politicas, historicas, sociais e
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discursivas, que contribuirdo tanto com a pesquisa académico-cientifica quanto

para o ambiente institucional.

4.7 Triangulacdo metodoldgica na coleta e geracédo de dados

4.7.1 Pesquisa documental

Os documentos sdo fundamentais como fonte para as pesquisas nhas
ciéncias sociais, principalmente, por representar as evidéncias nas mais diversas
situacdes e contextos de um periodo. As informac¢des documentadas sobre a
UFV foram registradas ao longo da sua trajetoria institucional e possilalitou
dimensionamento temporal e longitudinal para compreensdo sdécio-historica.
Embora, S&-Silva et al. (2009) sugere que é uma técnica pouco utilizada pelos
pesquisadores em algumas areas das ciéncias aplicadas, recomenda que a mesma
deva ser valorizada para a melhor compreensdo das contextualizacdes
macrossociais.

A utilizacdo da pesquisa documental nessa pesquisa teve o objetivo de
identificar informagfes sobre a caracterizacdo do nosso objeto de estudo, seus
principais acontecimentos e fatos nos ultimos noventas anos. O acesso foi
facilitado com o suporte de toda a equipe de arquivistas e historiadores da UFV
a um baixo custo, embora tenha demandado tempo para as consultas e
organizacado das informacgdes que foram digitalizadas. Uma das vantagens foi
acesso a informacdes ndo contempladas em livros sobre a instituicdo e que nao
poderiam ser coletadas ou geradas por meio de outras técnicas. Utilizamos as
informacdes para suplementar as demais técnicas de entrevista em profundidade
e a observacdo ndo participante por considerar os documentos, ao contrario da

pesquisa bibliografica sem um tratamento cientifico, embora tenha sido também



121

0 nosso objeto de investigacdo. De modo, que foi 0 nosso principal insumo
informacional para as contextualizagdes.

Apds trés meses de revisdo integrativa de literatura no campo da
Estratégia como Pratica no primeiro semestre de 2014, concomitante, a
disciplina de Pesquisa Bibliografica e Comunicacao Cientifica, iniciei aasvisi
ao ACH-UFV e ao Arquivo Histérico da UFV. O primeiro momento de coleta
dos dados foi para subsidiar as informacdes preliminares do contexto
macrossocial historico da universidade para o exame de qualificacdo que
aconteceu em outubro de 2014.

De modo que as visitas quase diarias por um periodo de quatro meses
possibilitaram um volume de informacdo consideravel provenientes de livros
comemorativos institucionais, biogréaficos e autobiogréaficos de ex-alunos, livros
de entrevistas com dirigentes, atas de conselhos superiores, prospectos, albuns
de formaturas, discursos de paraninfos, livro de ouro, videos de divulgacéo
institucional de valor histérico, videos contemporaneos em VHS e CD, revistas,
relatérios académicos, de construcdo, de avaliagdes institucionais, de prestacao
de contas, plano de gestédo, livros de legislacdo de importancia historica,
informes académicos, informativos diversihgers de programacéo de eventos,
boletins, convites e todas as cole¢bes dos jornais UREMG Informa, UFV
Informa e Jornal da UFV compreendendo o periodo de 1965 a 2015,
informacgdes editadas mensalmente em meio século. Quando da visita aos
servidores para agendamento das entrevistas foi comum a doag&o e empréstimo
de importantes materiais impressos como livros e revistas tematicas sobre a
UFV, que complementaram as informacgfes j& organizadas para a geracao de
dados com os sujeitos de pesquisa.

Em relagdo ao ultimo acervo de publicacdes jornalisticas institucionais
fui contemplado em primeira méo, quando uma servidora, ao aposentar, fez a

doacéo de todas as edi¢Oes encadernadas dos jornais, informes administrativos e
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portarias editadas pela administracdo superior. A cole¢éo teve inicio com sua
irma em 1965 até o seu falecimento em 2008, ano que a servidora aposentada da
UFV deu continuidade a colecéo. O acesso e leitura de parte consideravel desse
material foram importantes para auxiliar na formacdo de um mosaico de
informacdes que embasaram as contextualiza¢cdes macrossociais apresentado no
quinto capitulo- Salvando a Lavoura entre os Mares de Morros de Miaas
primeira parte do capitulo seisNavegando em outros Maresem diversos
contextos dos capitulos seguintes da segunda parte da tese. Além de subsidiar
como repertério mental para as interacBes durante as entrevistas em

profundidade nao estruturada.

4.7.2 Entrevista em profundidade néo estruturada

Nesta secdo, apresentamos os procedimentos de coleta e geracdo dos
dados que subsidiaram, em campo, em contato com 0s Sujeitos sociais, a etapa
empirica da investigacao.

Conforme recomendam Vaara et al. (2010), consideramos todo tipo de
material relativo a estratégia como fontes importantes de material @mnpiri
Muitos documentos, na UFV, encontram-se disponiveis publicamente, contudo
h& outros que s6 foram resgatados no trabalho de campo, no arquivo historico e
museu, para serem apreendidos por técnicas de pesquisas sistematizadas, para
obtencdo junto aos sujeitos sociais, envolvidos diretamente com o objeto de
pesquisa.

Nesse estagio, adotamos a pesquisa documental, a entravista e
profundidade ndo estruturada com foto elucidagdo e a observagdo néo
participante. Contudo, grande parte das pesquisas qualitativas, de acordo com
Godoy e Balsini (2012), utiliza apenas entrevista na geracdo de dados primarios,

apesar de, em muitos casos, anunciar a utilizacdo também de observacdo e
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andlise documental, quer por se tratar de coleta de dados secundérios, no caso da
técnica documental, quer pela auséncia de rigor na utilizacdo da técnica de
observacdo. Nao se poderia falar em triangulagdo, e sim, em instrumentos
complementares a entrevista. Além disso, os trabalhos que anunciam varias
técnicas, quase invariavelmente, ndo apresentam os dados e resultados
originados pelas técnicas. Logo, para evitar esse problema metodoldgico,
adotamos a sistematizacfari passudas técnicas a fim de ndo incorrermos no
guestionamento quanto a qualidade e ao rigor da sua utiliza¢ao.

Em relagéo a entrevista em profundidade n&o estruturada, a técnica foi
aplicada com os sujeitos sociais ufevianos ativos e aposentados na institui¢cao,
pois acreditamos que produziram parte substancial dos significados implicitos
no dominio potencial de Bhaskar (1989) e das dimens8es sdciodiscursivas de
Fairclough (2003).

O proprio termcentrevistaé usado téo livremente que o Unico aspecto
comum entre suas diferentes utilizacfes é simplesmente a fala. Essa &fonica t
sido a mais utilizada nos estudos organizacionais, como afirmam Godoi et al.
(2012), sendo a mais comum na abordagem qualitativa para gerar dados
primarios.

Ao conduzirmos a técnica de entrevista, seguimos a recomendacdo de
Vaara et al. (2010), enfatizando a propria experiéncia do entrevistado. Segundo
Godoi e Mattos (2012), a entrevista serve para desvelar emogdes, sentimentos e
subjetividades, de maneira que a primeira etapa na geracdo de dados foi a
entrevista em profundidade n&o estruturada de maneira individual. Segundo
Duarte (2004), a entrevista pode ser definida como uma forma de relato,
constituida por uma conversacdo continuada entre informante e pesquisador e
responsavel pela escolha do tema discutido. Trata-se, nesse caso, de uma

entrevista destinada a analise qualitativa.
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As entrevistas sdo fundamentais quando se precisa e deseja mapear
praticas, crencas, valores e sistemas classificatérios de universos sociais
especificos, mais ou menos delimitados. Pois permitiram fazer um mergulho em
profundidade, coletando indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos
percebe e significa sua realidade e levantando informacfes consistentes que
permiiram descrever e compreender como preside as relagbes que se estabelece
no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil obter com outros
instrumentos de coleta de dados (DUARTE, 2004).

Kotler e Armstrong (1996) apontaram algumas vantagens para esse tipo
de técnica de geracdo de dados: a entrevista individual caracteriza-se pela
flexibilidade, rapidez e quantidade de dados que podem ser obtidos a um custo
razoavel. O alvo de qualquer entrevista, na pesquisa qualitativa, € apreender o
assunto sob o ponto de vista do entrevistado. Dessa forma, tenta-se compreender
como e por quais motivos o entrevistado chegou a desenvolver e a apresentar
essa perspectiva em particular. Para atingir esses objetivos, a entrevista
apresentou as seguintes caracteristicas: baixo grau de estruturas impositivas
preponderancia de intervencBes abertas; foco em situacOes especificas e
sequéncias de acbes do mundo do entrevistado.

Ichikawa e Santos (2012) afirmam que a matéria-prima para o trabalho
de pesquisa € a narrativa do individuo entrevistado. Por meio dela, tentamos
apreender as relagfes sociais em que o fendmeno relatado e seu narrador
eshvam inseridos. Assim, Lang (1996) corrobora que, por meio dessas
percepcgOes individuais, pode se chegar ao nivel das relagcdes sociais e de
guestdes organizacionais. A entrevista ndo contém apenas historias dentro dela,
sendo, também, andlises e avaliacbes do passado e do presente, siléncios,
interditos e toda uma série de elementos que podem informar sobre visées de

mundo e elaborac¢des subjetivas.
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O trabalho de campo com as entrevistas envolveu, previamente, o
procedimento piloto com a conducdo de trés entrevistas em profundidade néo
estruturada com foto elucidagdo em uwia mediadacom apresentacao
sequencial e cronolégica das fotografias ditte showem umsuportetablet
conforme recomendacao de Buchanan (2001); e mais trés entrevistas na mesma
ordem de apresentacdo cronoldgica das fotografiasuporte papel e, por
recomendacdo de Rouleau (2015) dispostas na mesa de trés em trés para que o
entrevistado fizesse a escolha ndo s6 da ordem, mas a escolha da fatografia
falasse oque e o0 quanto tivesse interesse sobre cada uma das imagens
representadas, ndo sendo necessariamente condicionado a falar sobre todas as
fotografias. De modo, que os melhores resultados foram observados, apos a
transcrigdo, com suportepapel no tamanho 12 cm x 8 cm, principalmente,
quando observado que as falas eram decorrentes daqueles sujeitos com a foto em
maos.

Em relagdo a conducdo 9142 entrevistas seguintes, assim como no
piloto suportepapel, as fotografias histéricas estavam em preto e bram e,
fotos contemporaneas em cores € no mesmo tamanho. ApGs a indicacdo da
ordem de interesse pelo entrevistado, 0 mesmo era estimulado sutiimente sempre
gue possivel, quando ndo o fazia naturalmente, a pegar a fotografia, enquanto
fazia sua explanacao.

A abrangéncia das fotografias selecionadas compreendeu quase um
século de histdria da instituicdo e teve inicio com sete fotografias sitwéftca
da década de 1920 retratando o inicio da construgéo, o cotidiano de Vicosa e a
fotografia mais historica desse periodo com a inauguracdo da ESAV no dia 28
de agosto de 1926. Em seguida, a interagdo foi mais intensa com a exposicdo de
18 fotografias da década de 1930 que repreganta importante cotidiano e
particularidades da fundagdo da ESAV como a producédo de todo o mobiliario

utilizado no internato e setores administrativos, além da area de laznpos
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a cidade de Vicosa, o Internato, os docentes, exposi¢cdes, as primeiras atividades
extensionistas, a relagdo com a elite agréria, a atividade extensionistas de
puericultura, as aulas praticas, visitas de autoridades, organizacampose
principais personagens da ESAV. Este foi o periodo mais representativo para a
universidade na primeira metade do século XX com bases nas consultas
documentais, quando da mudanga do experimentalismo cientifico de Rolfs ao
pragmatismo moderne ao pacote estatistico de Griffing, exigindo mais tempo

de rememoracdo. Em relacdo a década de 1940 reservamos trés fotos que
representzam as aulas praticas modernas e a transformacé&andous Quanto

a proxima década de 1950 foram expostas duas fotografias, uma da terraga e
outra da vista parcial da parte central campusem expansdo. A Unica
fotografia escolhida para a década de 1960 teve como referéncia o Projeto
Purdue com a vista parcial aérea da Vila Gianetila dos Americangs
residencial dos professores estadunidenses responsaveis pela criacdo e
consolidacao da pesquisa e pos-graduacao em Vicosa durante a transicdo da
ESAV para UREMG, considerado o segundo grande momento histérico na
segunda metade do século XX, com a presenca e influéncia dos Estados Unidos
e do governo militar. Quantis décadas de 1970, 1980, 1990 e inicio do século
XX foram definidas uma foto representativa para cada intervalo de 10 anos que
possibilitase visualizar as mudancas estruturaiscampuse na propria cidade

de Vigosa. A década seguinte até o ano de 2010, selecionamos fotos
contemporaneas aéreas que representassem o cotidiano estudaatipus

vistas parciais aéreas da UFdmpi Vicosa, Florestal e Rio Paranaiba, apos
REUNI e, uma foto emblematica apresentando o antigo e moderno com as
construcdes paralelas. A primeira em estilo arquiteténico classico, representado
pelo Edificio Presidente Arthur Bernarde® Bernarddoconsiderado o marco

zero e principalcartdo postaldo campuse, a segunda pelo estilo moderno
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inspirado na Brasilia de Oscar Niemeyer em concreto macico, vidracas,
estruturas metdlicas e composicao de espelhos d"agua na entrada (ANEXO A).

Porém, antes de conduzir a entrevista e como assevera Bom Meihy
(1996), o procedimento foi composto de upmé-entrevista correspondente a
etapa de preparacdo do encontro com o entrevistado, no qual foram feitas a
apresentacdo e a exposicdo das informacdes sobre a pesquisa, situando a
colaboracdo do entrevistado e revelando, inclusive, as indicacdes de como
cheguei ao seu nome. Neste momento foi apresentado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)-(ver Apéndice A), qguando também
consultei o entrevistado sobre a concordancia de que seu depoimento fosse
gravado, de modo que, ao final da entrevista, foi solicitada ao entrevistado
autorizacdo para se utilizarem suas falas e comunicado que o discurso das
entrevistas seria analisado. Portanto, nessa etapa registramos a autoréacao, al
de solicitarmos, por escrito, autorizacdo com assinatura para uso do material que
seria elaborado logo apés a entrevista ou depois da transcri¢ao.

Consoante Ichikawa e Santos (2012), tivemos a obrigacao profissional e
ética de ouvir tudo quanto foi descrito com toda atencao, conscientes de que o
entrevistado ndo deveria e ndo tinha obrigacdo de corresponder as expectativas
tedricas ou metodolégicas da nossa pesquisa. Ao final da entrevista, elaboramos
um contrato com o entrevistado, estabelecendo os procedimentos para a
utiizacdo da transcricdo, sem edicdo ejaselevolvida ao depoente com
autonomia para complementacdes, alteracdes ou supresséo de palavras, frases ou
trechos. Apenas trés depoentes teceram mais algumas considera¢des adicionais
com o objetivo de esclarecer os relatos.

Adotamos esse procedimento de forma que, ao procedermos a ACD,
optamos por considerar os dados gerados sem edi¢gdo, com expressoes coloquiais
porque adotamos uma entrevista em profundidade nao estruturada, conduzida

por uma ldgica conversacional livre sobre a universidade. Tal procedimento foi
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caracterizado pelo surgimento das questdes nos contextos e no curso natural da
interacdo para que nao houvesse uma previsdo de perguntas nem de reacdes a
elas, mas sim, que tudo fosse passivel de andlise. Ao contrario, das orientacdes
com analise do conteudo, em que o texto podera ser editado ao verificar somente
regularidades e frequéncias de palavras.

A entrevista foi um gerador de dados conduzido sob a perspectiva do
entrevistado. SegundGodoi e Mattos (2012, p. 304), “o encarregado de
organizar e manter a conversagdo é o entrevistador, o que cria em geral uma
ilusdo de facil comunicagdo que faz parecer breves as sessdes prolongadas”. Por
isso, a entrevista em profundidade é também designada qualitativa de acordo
com Sierra (1998), que define a entrevista como objeto de investigacao,
constituido pela vida- experiéncias, ideias, valores e estrutura simbdlica do
entrevistado. A interagcdo com os sujeitos durante a geracéo de dados, a posterior
transcricdo e, por fim, a conferéncia do que foi dito e escrito possibilitagam tr
momentos distintos de aprofundamento dos dados e de contatos como o0s
sujeitos. Esses momentos, em muito, explicitaram os sentidos durante o processo
de analise, formando um quadro geral e dindmico da configuragdo vivencial e
algumas vezes, reflexiva do sujeito, independentemente de sua participacdo
como ator. A pratica da entrevista em profundidade, conforme Alonso (1998),
destina-se a obtencdo de informacfes de suas praticas, de como 0s sujeitos
diversos atuam e ressignificam suas praticas individuais e coletivas.

Uma caracteristica da pesquisa qualitativa apresentada que foi verificada
é a demanda de tempo necessaisoa condugdo, de maneira que a costumeira
apresentacdo de vantagens e desvantagens na adoc¢éo das técnicas de pesquisas &
verdadeira. Para Valles (1997), a questdo mais inconveniente ao se adotar a
pratica da entrevista em profundidade é a demanda de tempo que a mesma exige

em todo o seu processo com agendamentos, realizacdes e interacdo durante as
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entrevistas, posteriores transcricdes e conferéncias, além de imprevistos em
todas as fases descritas.

Quanto a questdo de confiabilidade, Godoi e Mattos (2012) afirmam
que é a mesma discutida em outras praticas discursivas. As autoras acrescentam
que a entrevista é um construto comunicativo, uma forma de producédo e
interpretacéo da informacgao por meio da analise dos discursos, e ndo um simples
registro do que falam os sujeitos. Os resultados da entrevista somente podem ser
avaliados e validados na analise enquanto produgdes discursivas.

Outra questéo, evidenciada por Valles (1997), é que ndo ha, a disposi¢éo
do pesquisador, no ambito qualitativo, as habituais férmulas mateméaticas de
calculo do tamanho amostral para universos grandes ou pequenos, niveis de
confianga, erro amostral ou célculos de variancia. Devido a isso, a sele¢do dos
entrevistados ndo se ajusta aos critérios da amostragem sociodemogréfica,
segundo ldgica de proporcionalidade e representatividade estatistica. éastécni
guantitativas fixama priori, 0 desenho amostral da pesquisa, enquanto, na
realidade da visdo qualitativa, o investigador estd impedido de determinar
previamente o numero de entrevistas necessarias a sua investigacao. Por
conseguite, segundo Valles (1997, p. 93), “as amostras nos estudos qualitativos
ndo estdo geralmente pré-especificadas, elas evoluem uma vez comecado o
trabalho de campo”. Igualmente, deve-se adotar a estratégia habitual para a
definicAo da amostra tedrica - o principio sluragdo -ou, como preferem
alguns pesquisadores qualitativos, a definicho de Glaser e Strauss (1967),
principio deredundéancia Isso gera a confian¢ca empirica de que ndo mais se
encontram dados adicionais que possam contribuir para o desenvolvenento
discusséo do tema.

Quanto a conducdo da entrevista, Sierra (1998) e Holstein e Gubrium
(1997) prescrevem o uso de um guia, ndo como um protocolo estruturado de

perguntas, mas sim, como lista de tépicos tematicos e areas gerais. Ao contrario
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Alonso (1998) faz uma critica em relagdo ao uso de guias de entrewistas,
entrevistador tem de atuar por meio de movimentos discursivos sutis, para
provocar o entrevistado a falar, evitando canalizar ou conduzir sua fala. Dessa
forma, procuramos estabelecer um ambiente de conversa informal sobre o
contexto da universidade ao longo dos seus 90 anos, tendo como base as
fotografias que cobriam diferentes periodos histdricos e contemporaneos de
mudancas e transformacdes institucionais. Entretanto, foi necessario
previamente as entrevistas e com base na pesquisa documental desenvolver um
repertério mental de personagens, datas e fatos do contexto macrossocial das
Ultimas décadas com o propoésito de desenvolver a interagcdo e dispor de
possiveigleixaspara o entrevistado.

As fotografias foram apresentas em quatorze momentos com trés fotos
cada cobrindo os principais fatos de cada décAdalongo da interacao,
evitamos sempre abordagens e palavras que remetessem aos conceitos e praticas
estratégicas. A interacao se processou livremente para que o entrevistado falasse
abertamente sobre diferentes temas e assuntos relacionados a universidade.
Mesmo que essa liberdade demandasse mais tempo na geracdo de dados, o0 que,
de fato, ocorreu na maioria das entrevistas. Nesse sentido, Alonso (1998) afirma
gue qualquer desenho prévio de suas intervenc@pgstionario ou guia-
provocara o corte, e a fala do entrevistado derramarno discurso do
entrevistador.

Quanto a gravacgdo, Godoi e Mattos (2012) recomendam as transcri¢cdes
para eliminar quaisquer imprecisbes das anotacdes e ampliar a possibilidade de
acesso publico aos resultados, com elevado detalhamento. As autoras ainda
complementam que, por meio da imprevisibilidade de uma conversacdo e da
criatividade relativamente indeterminada da fala, a virtude da entrevista reside
em abrir as portas da vida cotidiana ao estranhamento subjetivo, além de

promover o questionamento das manifestacdes latentes no nivel do verbalmente
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manifesto. Logo, o objetivo mais importante da entrevista qualitativa, segundo
Sierra (1998), € a busca da formacdo de discursos motivacionais por meio de
outros como o siléncio, o estimulo ou a clarificacdo retrospectiva. Por esses
meios, conduzimos, sutilimente, o entrevistado a expressar o que sentia, € hao
apenas o que pensava e recordava, tudo em tom de conversa informal-um bate
papo, tendo a universidade como pano de fundo. Em quatro dessas interacdes
ocorreram em cafés na livraria d@ampuse duas em espacos abertos de
convivéncia, as demais entrevistas ocorreram nos gabinetes e labaratérios
Destaco a facilidade no uso do gravador digital que disp@oftl@arepara a
organizacao dos arquivos em audio e a possibilidade de controlar a velocidade
das falas e eliminacao de ruidos para a melhor operacionaliza¢cao no processo de
transcrigao.

Por conseguinte, passamos do nivel l6gico-raciondbddnio empirico
bhaskariano para dominio potencialque se encontra no nivel subconsciente.
Desse modo, a inacessibilidade da informacéo, no caso de pessoas, e&onform
Caceres (1998, p. 297), fora um “fato marginalizado pelo paradigma cientificista
da investigacdo distributiva, obrigou a investigacédo social a adotar técnicas de
interacBes verbais ja utilizadas, com éxito, pela pratica psicanalitica e a
psicologia de gipo”. Isso, ainda comentam Ibafies et al. (1996), ao prego de ser
necessario inverter a relacdo entre meios e fins, ja que, na Otica pstearali
discurso é um meio e, na investigagao social, € um fim.

No que concerne ao envolvimento do pesquisador, Demo (2000) afirma
gue € fundamental na prética da entrevista, pois, como demandam as estratégias
qualitativas, necessariamente, me envolvi na vida dos sujeitos. Com base na
conversa e na relacdo dos dados, informacfes e acontecimentos de que tinha
conhecimento ou tinha vivenciado nos ultimos 30 a 40 anos na universidade, me
coloquei presente, ouvindo e permitindo a expresséo livre dos interlocutores.

Tais procedimentos, para Godoi e Mattos (2012), acabam por resultar em certo
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clima de informalidade, e o simples fato de os sujeitos poderem Vatandinte
a respeito de um tema colabora para diminuir o distanciamento entre
pesquisador e pesquisado.

Portanto, como no estudo de caso, a generalizacdo ndo se aplica a
técnica qualitativa de entrevista. Conformérmad Alonso (1998, p. 77), “os
resultados da entrevista por si mesmo néo retém a possibilidade de generalizacao
indiscriminada nem tampouco de universalizacdo”. Por isso mesmo, Godoi e
Mattos (2012) asseveram que, a partir da visdo critica acerca da reducdo da
entrevista aos seus elementos formais e da consciéncia da técnica como ilusoria,
passamos a conceber a pratica da entrevista como evento comunicativo pleno,
dialégico ou, ainda, discursivo e complexo. Para as autoras, a entrevista € um
drama interpessoal com um enredo e narrativa desenvolvida.

Consoante Mattos (2012) é preciso dar legitimidade a fala de um
entrevistado para um significado interpretativo, pois ha sempre um significado
de acao para além do significado tematico da conversacdo. Na presente pesquisa,
a situacdo da entrevista constituiu um jogo de interlocu¢cdo em que, quando
precisei saber algo a mais, sugeri ao entrevistado um exercicio de lacunas a
serem preenchidas. Para esse preenchimento, considerei que os entrevistados
sabiam ou tentariam se reinventar como personagens, mas nao sem autor, Como
personagens cujos autores coletivos sdo as experiéncias culturais, cotidianas, nas
quais os discursos atravessam e ressoam em suas vozes. A arena de significados,
para ser completa, segundo SitagR002, p. 134), precisa anunciar “a abertura
do espaco para mais um personagem: 0 proprio entrevistador, faaendo
falar de novo tais discursedara uma releitura e os reformulara, a eles trazendo
novos sentidos”.

A entrevista foi um evento negociado. Dentre os principios interligados
do pensamento complexo, a recursividade representa a ruptura com a ideia linear

de causa e efeito, de produto/produtor, de estrutura/superestrutura, uma vez que
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tudo o que foi produzido retorna sobre aquilo que o produziu, formando um
ciclo autoconstutivo, auto-organizador e autoprodutor. Na préatica conversacional
da entrevista, de acordo com Godoi e Mattos (2012), o entrevistador e 0
entrevistado falam e séo falados, produzem-se e sdo produzidos como sujeitos
por meio dos efeitos performativos da linguagem.

Por isso, a linguagem ocupou lugar central na metodologia. E forgcoso
atentar para o fato de que, trate do que se tratar, a ciéncia s6 pode fazé-lo no
limite da linguagem, seja formal, seja natural. Pensamos linguagem e formamos
nossa vida social por ela, por isso a énfase néo recaiu sobre a minha consciéncia
como entrevistador nem sobre o entrevistado, mas sim, sobre o texto produzido.
Portanto, adotamos a entrevista ndo estruturada que, segundo Laville e Dione
(1999, p. 188), ¢ o tipo de entrevista “em que deixa ao entrevistado a decisdo
pela forma de conduzir a resposta”. Durante a entrevista, ocorre uma interagao
linguistica, o relacionamento que se forma é Unico e adotam matizes diversas ao
longo dos contatos.

Em conformidade com Mattos (2012), muita coisa pode ser percebida
subliminarmente pelos atores ali envolvidos com o outro, tanto o entrevistador
gquanto o entrevistado. Evidentemente, a maioria dessas percepc¢des nd@chegou
alcangar consciéncia clara, e muito menos verbal, mas foi suficiente para
provocar leves reacdes e comportamento linguisticos, de parte a parte, 0os quais
determinaram o verdadeiro significado do pensamento do entrevistado e o rumo
de sua fala. A universidade como pano de fundo e o tema da abordagem mais
aberto e com bases nas fotografias foram significativos para uma proveitosa
interagdo e com um volume consideravel de detalhes.

Assim sendo, a entrevista foi considerada satisfatéria porque evoluiu
para certo didlogo, momento importante para o seu aprofundamento ou

redirecionamento. O entrevistado ndo se colocou numa situacdo de ter que
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responder algo estabelecido previamente. Cada entrevista foi singular e p6de
produzir surpresas para o interesse maior da pesquisa.

Segundo Mattos (2012), o elemento linguistico desaparece quando a
entrevista € reduzida a texto, como se faz na andlise de conteddo, o que
permaneceu tdo somente foram as praticas sociais e discursivas para a ACD.
Segundo critica da autora, a andlise de conteddo, se arma no esquema de
categorias e, apOgiturar a autenticidade do texto oral, tentar buscar os
significados, quando ja tera perdido o elo com a realidade. A dimenséao
simbdlica do que se diz é mais forte que a semantica e o significado, uma
resultante global do ato de fala.

Quanto a validade das entrevistas, Mattos (2012) ainda acrescenta que
ndo faz sentido validar interpretacbes das entrevistas, porque os fatos nunca
comportam uma Unica interpretacéo. O que se faz é ter contribuicdpardss
ao texto interpretativo, e isso sempre ocorrerem ap0s as apresentacfes de
trabalhos em eventos cientificos, consideracfes de revisores em periodicos e
membros de bancas de teses. A questdo central consiste no exame de
argumentacao que fundamenta, precisamente, aquela interpretacdo desenvolvida
na andlise. Cabe ressaltar que, no nosso caso, todo esse processo interacional s6
foi possivel e enriquecedor na sua conducdo pela técnica de suporte e
intermediacdo por meio das fotografias. As proprias fotos se encarregavam de
estabelecer a sintonia e a receptividade inicial da conversa de maneira jnformal
tal como ocorre em uma visita de cortesia ou em um contato social em ambiente
familiar ou entre amigos, quando o &lbum de fotografias esta ali, na mesa de
centro da sala de estar, & disposi¢éo e prestes a iniciar um denso dialego sob
fatos, acontecimentos, histérias, que passam a ser vivenciados e rememorados

com base nas imagens retratadas.
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4.7.3 Técnica de pesquisa fotogréfica de elucidagéo

Mesmo com o incentivo por mais metodologias visuais nas pesquisas
organizacionais, uma das técnicas, ainda, pouco exploradas, é a pesquisa
fotogréfica, considerada, por Buchanan e Bryman (2007), como uma das
técnicas criativas em estudos organizacionais. A viabilidade e o uso da
fotografia € uma das alternativas para a pesquisa qualitativa organizacional,
principalmente ao combinar entrevistas em profundidade quando se busca
contextualizar, historicamente, determinadas realidades organizacionais. Mesmo
assim, Ray e Smith (2012) se surpreenderam com a pouca utilizacdo dessa
técnica. Todavia, recentemente, de acordo com Corley e Gioia (2011), a area de
estratégia tem se apropriado dessa possibilidade, mesmo de maneira timida, ao
contrario de outros campos do conhecimento nas ciéncias sociais (VINCE;
WARREN, 2012).

Dentre as possibilidades nas técnicas visuais, a fotografia é a que
apresenta relativa facilidade na produgéo e processamento, além da flexibilidade
e acessibilidade em arquivos organizacionais. E possivel apreender aspectos da
realidade organizacional, sem os efeitos ou distor¢des, frutos de um possivel
viés da memodria, principalmente ao se conduzir as entrevistas sem algum
suporte fisico de rememoracdo. Outra vantagem, de acordo com Buchanan
(1998), é proporcionar as apreensdes dos fenbmenos organizacionais em tempo
real. No caso desta pesquisa, quando acompanhamos um processo historico em
toda a universidade ou, ainda, como recomendam Sood e Pattison (2006), por
meio das combinacBes das fotos historicas e contemporédneas da ESAV,
UREMG e UFV, fornecendo um panorama do fenbmeno ao longo do tempo,
isso possibilitou, de acordo com Warren (2009), a incorporacdo de diversas

vozes dos sujeitos sociais.
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Ademais, no campo da estratégia, ainda possibilita, segundo
Jarzabkowski e Spee (2009), dar vozes a sujeitos que sdo negligenciados no
desenho metodolégico nesse tipo de pesquisa organizacional. Por isso, a
possibilidade da utilizacdo no delineamento metodoldgico apropriamos do
extenso conhecimento de uso subjetivo que, segundo Martins (2011), ja se
encontra consolidado em campos da Sociologia e da Antropologia.

A utilizacdo da fotografia aproximou os participantes para mais perto do
campo e evocou a emocgao de muitos deles. Alguns, com uma relagéo histoérica
social e familiar com a instituicdo, chegaram a lacrimejar ao relembrarem ce
momentos vivenciados e relatados pelos pais e avés naguele ambiente de estudo,
de trabalho, de lazer, enfim, com um grau de significancia consideravel em suas
vidas. Além disso, a fotografia ofereceu um panorama para prospectar a
realidade, segundo a percepcao dos sujeitos.

No final da década de 1960, os pesquisadores iniciaram 0 uso da
fotografia com mais um objetivo, além de simplesmente documentar o ambiente.
Segundo Harper (2005), o trabalho de Collier (1994) foi capaz de obter
informacdes Uteis com a fotografia na discussdo conduzida por meio de um
grupo focal. Desde entéo, essa perspectiva passou a ser denominada abordagem
defoto elucidacdpdado o valor interpretativo da fotografia para apreender um
significado de uma imagem. Posteriormente, o potencial dessa técnica também
fora relatado na teoria critica (WANG; BURRIS, 1994).

Quanto aos estudos organizacionais no cendrio internacional, 0 mesmo
tem se orientado pelas fotografias para estudar as caracteristicas faciais de
executivos (WONG; ORMISTON; HASELHUHN, 2011), a identidade
profissional (WARREN; PARKER, 2009), os ambientes de empresas de varejo
(VENKATRAMAN; NELSON, 2008), os retratos dos executivos e a formacao
da imagem de lideranca empresarial (GUTHEY; JACKSON, 2005), os espacos
de trabalho (FELSTEAD, JEWSON; WALTERS, 2004), o consumo das
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familias (HEISLEY; LEVY, 1991) e o desenvolvimento cultural e econémico
(SOOD; PATTINSON, 2006). O uso interdisciplinar das fotografias demonstra a
viabilidade e a flexibilidade quando se buscam as analises dos niveis individuais
e extraorganizacionais, 0 que enriguece a compreensao e expande as
contribuicdes tedricas.

Verificamos, ainda, estudos sobre as caracteristicas de lideranca
(DAVISON, 2010) e as mudangas de processos organizacionais (BUCHANAN,
2001), com fotografias erslide show,para promover as interacdes e expor 0s
complexos processos, considerando outros pontos de vista o0s quais
possibilitaram a compreensao mais profunda dos detalhes do processo.

Outra questao importante, segundo Ray e Smith (2012), é quanto ao uso
e ao papel da fotografia na pesquisa desenvolvida, que precisa se alinhar a
orientacdo filosofica da pesquisa. Ela € mais comum em pesquisas criticas,
interpretativistas e realistas, além de se buscar, de acordo com Warren (2008), o
papel dos participantes e da complementacao com outras estratégias de pesquisa,
como o estudo de caso e a etnografia.

A foto elucidacdo € a interpretacdo de fotografias por parte dos
participantes da pesquisa, que pode ser feita com uma Unica foto ou com varias,
consideradas significativas naquele contexto. Assim, durante a nossa interacgao,
utiizamos 42 fotos selecionadas pelo critério de importancia dos eventos
retratados com base na prévia pesquisa documental. Os principais fatos
histéricos e contemporaneos do cotidiano institucional e suas mudancas e
transformacdes estruturais que fossem visiveis e representativos, de forma que
cobrissem toda a trajetdria institucional em seus trés momentos distintios: 1)
tempo da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV), 2) do periodo da
Universidade Rural de Minas Gerais (UREMG) e por fim, 3) da Universidade
Federal de Vigosa (UFV).
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Nossa fonte fotogréfica foi contemplada e enriquecida com a iniciativa,
em 2005, por dois servidores, o professor José Marcondes Borges e do técnico
de nivel superior, 0 economista Gustavo Soares Sabioni ao solicitarem a
Universidade da Flérida informacdes sobre o acervo fotografico de Rolfs. Em
resposta, o arquivista da biblioteca Carl Van Ness encaminhou no dia 17 de
fevereiro de 2006, cinco DVDs, com aproximadamente 600 fotografigetda
Rolfs Collection Este acervo contem fotos raras dos primeiros anos da
universidade desde 1922, como o cotidiano de trabalho registrado pelas lentes de
Rolfs. A UFV tem feito um esfor¢o para disponibilizar paulatinamente todo o
acervo em ambienteon-line, por meio do repositério institucional da
universidade. Algumas das fotografias reproduzidas para esta pesquisa sdo da
Peter Rolfs Collection

A UFV dispbe de acervos documentais e fotograficos consideraveis
produzidos ao longo da sua histéria e a colecdo apresenta mais de 10 mil
fotografias ja tratadas e organizadas. De modo, que € possivel observar toda a
trajetoria da instituicdo, desde seu periodo pré-ESAV ao retratar o cotidisno
relagbes pessoais, institucionais, culturais e académicas. As cole¢des consultadas
se encontram organizadas em quatro sec¢oes: ESAV, UREMG, UFV e Vicosa. O
trabalho de pesquisa documental ocorreu sem restricdes com a entrada e saida
registradas pelo controle do ACH-UFV e com orientagfes dos técnicos
arquivistas e historiadores para 0 acesso e manuseio, com luvas e mascaras
necessarios a preservacao, bem como as normas para consulta dos documentos.
ApoGs a selegdo das fotos e reproducdo no proprio ACH-UFV foi inserida a
marca d’agua digital com o titularquivo Central e Historico da UFV e o
Braséao InstitucionalFigura 1), em seguida procedeu ao controle interno para a
saida e a autorizagdo para utilizacdo na pesquisa e para futuras publicacdes

cientificas com a assinatura do termo de consentimento.
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Figural- Brasdo da UFV

Fonte: www.ufv.br (2015)

As fotos foram disponibilizadas em quatorze momentos representando
guase um século desde as primeiras obras para a constru¢do da universidade
Assim como na dindmica da interacdo em um &lbum de familia e, segundo
recomendacdo de Rouleau (2015) o servidor ficaria a vontade para selecionar e
falar sobre determinada foto de seu interessenhecimento, determinando o
tempo de interacdo com bases em suas memoérias ou esgotamento do assunto.
Embora, tenha estipulado entre uma hora e uma hora e meia para entrevistas, a
maioria teve como média quase duas horas de exposicdo. Apenas duas
interacBes ultrapassaram esse tempo, inclusive ao término da entrevistd, o lo
de trabalho j4 estava fechado, sendo necesséario chamar a vigilancia da
universidade.

De acordo com Ray e Smith (2012), o processo para o uso das
fotografias, em pesquisas organizacionais, também possibilita a coleta e
producdo das fotografias, a elucidacdo da foto, a andlise e, consoante Mitchell
(2011), as consideracdes éticas relacionadas a confidencialidade dos individuos,
a ndo divulgacado das especificidades e a localizacdo da organiza¢do. Quanto as
fotografias histéricas das primeiras décadas, as autorizacdes foram concedidas

por questbes éticas e de direito de imagem. As fotografias contemporaneas
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foram selecionadas do dominio publico ou produzidas de maneira que néo fosse
possivel identificar os individuos em tomadas na areachpusda instituicdo.

Cabe ressaltar que a questao ética perpassa as leis de direitos autorais,
pertencentes aos logos e marcas nas fotografias presentes em publicacbes
cientificas, sendo inerentes ou ndo ao objeto de pesquisa. Quanto ao uso de
logotipos fotografados, Venkatraman e Nelson (2008) afirmam que, durante o
processo de pesquisa, pode ser considerado justo, caso ndo tenha nenhuma
pretensdo comercial. Portanto, em caso de publicacdes futuras, conforme
Davison (2010), as devidas autorizacdes serdo requisitadas pelos editores das
revistas cientificas que comercializam as suas publicagdes.

A nossa observancia quanto a autorizagdo e aprovagdo no Comité de
Etica da UFLA e da UFV se fizeram necessarias pelas futuras subnissées
artiges e publicacdes de livros com o0 uso de fotografias e suas contribuicbes
para o campo da Estratégia como Pratica Sociodiscursiva. Deste modo, o Projeto
de Pesquisa foi submetido para avaliagdo no Comité de Etica com Seres
Humanos da Universidade Federal de Lavras, em maio de 2015, como
instituicdo participante. O projeto foi registrado sob o cédigo CAAE
44607515.1.0000.5148, aprovado e autorizado pela Universidade Federal de
Lavras somente em marco de 2016, depois de cursddexigéncias de ajustes
em trés fases distintas, em cada uma dessas fases foi necesséario um tempo médio
de um més para nova apreciagdo e, assim sucessivamente. Além do tempo
decorrido pelos ajustes, foi necessario aguardar quatro meses de greve dos
servidores da UFLA, neste periodo para que a finalizacdo do processo no
Comité de Etica em Lavras fosse finalmente encaminhado para a UFV. Assim, o
Projeto de Pesquisa na Universidade Federal de Vigosa, como centro co-
participante, foi aprovado e autorizadm 30 de maio de 2016 sob o cddigo
44607515.1.3001.5153. Cabe ressaltar, que esta fase burocrética institucional da

pesquisa foi lenta, sendo necessaria 0 seu acompanhamento operacional e
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sistematizado com rigor até o final do seu processamento para que nao
inviabilizasse a pesquisa e futuras publicacdes extraidas da tese.

Em alguns casos, pesquisadores usam fotografias de arquivo e
reproduzem as imagens alterando o rosto, artefatos materiais ou possiveis
elementos 0s quais possam ser passiveis de identificacdo. Mesmo assim, na
publicacéo final, a propriedade e os créditos referentes devem ser explicitados.
Desse modo, procuramos nos certificar da autorizacdo do Arquivo Central e
Histérico da UFV (ACH-UFV) quanto ao uso das fotografias nos processos
interacionais, durante as entrevistas.

Dentre as possibilidades no uso das fotografias produzidas, Ray e Smith
(2012) apresentam trés tipos: a) as produzidas pelo pesquisador, b) pelos
proprios sujeitos de pesquisa e c) a selecdo e coleta de fotos em arquivos
historicos. As fotografias produzidas pelos proprios participantes, conforme
utilizadas nas pesquisas de Venkatraman e Nelson (2008), sdo o tipo mais
comum entre os trés apresentados. Nesta pesquisa foram utilizadas duas
possibilidades, as fotografias histéricas de arquivo institucional e as iola&luz
e coletadas na primeira parte da observacéo ndo participante. Os autores (2012)
argumentam que as pesquisas interessadas em mudangas estruturais
longitudinais, processos de trabalho e perspectivas, entre 0ss nivei
organizacionais, devem considerar a inclusdo de fotografias para enriquecer
outras técnicas qualitativas. Nesta pesquisa, algumas fotografias recentes da
universidade, de uso e dominio publico, foram selecionadas e outras que foram
providenciadas, mas sempre considerando a auséncia ou ndo identificacdo de
rostos dos individuos no enquadramento.

O uso da fotografia tem sido valorizado, principalmente, durante as
entrevistas, quando se compartilha determinados temas com os sujeitos de
pesquisa, conforme estudos de Sood e Pattison (2006) e de Vince e Warren

(2012). Entretanto, ambos os estudos relatam, também, as questdes éticas e as
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politicas editorias e de espacos em determinados perioddicos para publicacbes
académicas. Além da preocupacéo apontada por Swan (2010), ao utilizar fotos
de arquivos, quanto a possivel falta de compreensdo do contexto da foto, a
intencdo do fotografo, o que foi deixado de fora do quadro, além das politicas
editoriais para publicacdo dos artigos com relacdo aos direitos autorais para a
reproducdo de imagens sdo questdes importantes a serem consideradas. Assim
conforme Rouleau (2015), seguimos a recomendacgdo pelo uso de trés fotos
simultaneas para que o sujeito se detivesse em uma ou mais fotografias com um
contexto de sua compreensdo. A experiéncia demonstrou que quanto maior a
contextualizacdo da fotografia por parte do entrevistado, maior foi a demanda de
tempo exigida para a explanacdo. Embora em alguns casos, 0s sujeitos sociais
ndo identificaam uma ou outra personagem de importancia histérica e relagéo
significativa com a instituicdo. Verificando neste caso em particular,aque
propria instituicdo ndo projeta maior visibilidade de sua participagéo tdaais
institucional.

Desta forma, seguimos a recomendacdo de Ray e Smith (2012), a
selecdo das fotografias foi conduzida pelos préprios sujeitos de pesquisa para a
discusséo, com o objetivo de sinalizar aproximagdo e confianga no julgamento
do membro institucional e, assim, reduziu potencialmente a distancia de poder
na relacdo pesquisador-participante, a fim de se conduzir uma relagdo de
proximidade e abertura, durante a entrevista, além de aumentar o interesse e a
vontade dos participantes em se envolverem com a pesquisa.

A respeito das andlises no momento do uso das fotografias, verificamos
a dificuldade que muitos pesquisadores encontraram com os dados visuais ou
mesmo a auséncia de explicagpeas passupara a codificacdo e a analise em
estudos anteriores, conforme destacam Vince e Warren (2012). Assim para a
nossa geracdo e analise de dados, como em muitas pesquisas conduzidas por

foto elucidacdo, enfatizamos mais o texto gerado com base nas entrevistas em
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profundidade do que as andlises das préprias fotografias utilizadas nas
entrevistas.

Em relacdo a identidade organizacional, Ray e Smith (2013)
recomendam o uso das fotografias destes elementos organizacionais que podem
apreender e determinar o grau e o tipo de compreensao compartilhados ou ndo
entre diferentes niveis hierarquicos na organizagdo, ao observarem 0 quéo
duradouro sao determinados elementos na identidade organizacional.

Na preocupagcéo e reintroducao das interagdes dos individuos, como foco
nas pesquisas de Estratégia como Prética, em que as emocgdes, interpretacoes,
comportamentos sdo reconhecidos como manifestacdes de estratégia
(JARZABKOWSKI; SPEE, 2009), os recursos visuais se apresentam como
grandes aliados no suporte metodolégico. Além disso, a perspectiva da
Estratégia como Prética estd preocupada com todos os individuos, independente
dos seus niveis hierarquicos, e ndo sO6 com o0s gestores do topo
(WHITTIGNTON, 2003). Portanto com a fotografia facilmente apreendemos
informacdes relacionadas ao cotidiano dos membros da organizacao.

Outro recurso visual que se encontra em uso, nos estudos
organizacionais, sdo as imagens gravadas, porém exigindo mais elementos,
tempo e habilidades no conjunto de andlises; contudo se encontram mais
avancadas pelo auxilio dmftwarese da analise pela Graméatica do Design
Visual. Ao contrério da andlise qualitativa de fotos, a utilizacdsafiovare
ainda é incipiente, mas se encontra em desenvolvimento. Por isso, Ray e Smith
(2012) ainda complementam relatando a necessidade de mais estudos e
publicagbes que orientem pesquisadores organizacionais por meio desse tipo de
coleta e andlise de dados. Segundo os autores, 0os periddicos organizacionais
internacionais estdo prontos para trabalhos com fotografias e métodos visuais,
conforme relata Warren (2005) sobre a conversa com o edit@ritish

Academy of Managemendo afirmar que a revista esta aberta a pesquisa
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fotogréafica. Tal confirmagéo se verificou, também, com Bansal e Corley (2011),
0s quais afirmam que o editorial de 2011Ad@demy of Management Journal
indicava que o periédico estava aberto a novas técnicas de coleta e andlise de
dados, especificamente, fotografias. Logo, o momento é propicio para a
conducdo de pesquisas que considerem o uso de fotografias na pesquisa
organizacional.

As consideragfes finais sobre a interagdo com a foto elucidagéo
demandaram mais tempo que uma entrevista estruturada convencional, tanto
para a saturacdo dos dados verbais como pelo tempo médio das entrevistas
porque ao rememorar fatos, eventos, episédios com base nas imagens, o sujeito
tem a liberdade de rememorar e divagar sobre outros temas e assuntos que
fogem do contexto. Entretanto, por outro lado, ase vendurante a interagao
possibilitou mais flexibilidade e liberdade do sujeito se expor, posicidiatare
0 que ele realmente considerou importante e significativo naquele momento com
base naquela imagem. Isto é vantajoso porque somos contemplados com
determinadas falas e exposicfes de importancia para a pesquisa, que ao contrario
da estruturada poderiamos limitap@dar o sujeito impedindo que ele chegasse
a esse nivel de exposicdo. De modo, que muitos contaram verdadeisos
relacionados direta ou indiretamente as praticas estratégicas da universidade.

Logo, além do trabalho prévio de consulta documental, das entrevistas
em profundidade nédo estruturada com foto elucidagdo, procuramos apreender
mais informacdes durante todo o processo de coleta e geragédo de dados com a
observacdo ndo participante. Cabe ressaltar, segundo Pozzebon e Freitas (1998),
esta é uma particularidade @studo de cas@o conduzir uma pesquisa: a
posicdo do pesquisador enquanto investigador-observador, logo, a combinacéo
com a observacdo ndo participante também se estabeleceu como importante

técnica de combinacdo metodoldgica nessa triangulagdo metodologica.
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4.7.4 Observacéo ndo participante

Uma das atividades da pesquisa de campo foi a observacdo de como
ocorreu a formacdo das estratégias ha UFV, pelos processos das praticas
séeiodiscursivas, tendo como referéncias as atividades cotidianas institucionais,
desenvolvidas por alguns membros-chave da comunidade académica. Assim,
para melhor compreensdo dos sentidos das préaticas e de como 0s mesmos sdo
formados pelos sujeitos sociais, identificamos a necessidade de ndo meramente
observar, de forma passiva, os fatos sociais presentes na instituicdo, mas de
também buscar esforcos para apreendé-los na otica dos préprios atores sociais
participantes. Consoante Whittington (2002), as estratégias sdo formadas pelos
individuos, e elas podem ser compreendidas pelo estudo sistematizado das
praticas cotidianas de uma organizacao.

A observacdo nao participante possibilitou a andlise do comportamento
nas condigbes naturais, valorizando a maneira como as interagbes s&o
organizadas, e ndo somente o seu conteudo ou significado subjetivo atribuido as
mesmas pelos participantes. Contudo, Burawoy (2003) ressalta a necessidade de
se considerar o contexto dessas interagcdes na analise de dados, de maneira que
seus resultados preliminares sejam compartilhados e sirvam tanto para o
pesquisador quanto para os informantes, e ndo somente ao término da
investigacdo, como 0 que ocorre em muitas pesquisas empiricas.

A proposta foi apresentar uma postura de pesquisador com inspiragéo
etnogréafica na observagdo néo participante, a qual, na pesquisa de campo, foi de
grande importancia para transpor possiveis barreiras na relacado de investigacédo
sujeito-sujeito. Recentemente, Silva e Gongalves (2016) j& estimulava o
desenvolvimento de inspiracéo etnogréfica ou similar nas pesquisas da estratégia
como prética. A inspiracdo etnografica na observacdo € medida em termos de

acesso, pois, a possiblidade dessa posturica, sendo possivel observar
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possiveis mudancgas da pesquisa e do pesquisador no campo de investigacdo para
gue, desse modo, se possa aproximar ao maximo da realidade.

Segundo Cunliffe (2010), a postura requer muita dedicacdo e,
principalmente, tempo. Assim, a minha imersao para apreender uma mescla de
textos, fotografias, filmes e, também, histérias pessoais e cotidianas vivenciadas
na pesquisa de campo, fez com que eu estivesse envolvido, e me inserisse nesse
campo, ndo como membro, mas como pesquisador-observador com o caderno de
notas num periodo de dois anos. Requer atencdo a detalhes ocorridos que
implicam a observacao, ou seja, mergulhar no contexto social e estar abertos a
possiveis eventos. Foi importante buscar a relacdo informal e deixar clara a
protecdo dos participantes, mantendo, assim, suas identidades confidenciais,
sempre que necessario em todas as oportunidades de interac6es quase diarias
pelo campus e setores administrativos e académicos da universidade.

Produzimos os relatos descritivos em notas enquanto se encontravam em
campo, de maneira direta, no ambito organizacional da unidade empirica,
conforme recomenda Wall (2009) e foi utii no contetdo informacional
complementar para a formagdo das narrativas das préaticas sociodiscursivas
apresentadas na segunda parte deste trabalho. Essa acdo auxiliou, ao final, uma
visdo descritiva e interpretativa que contribuiu para a compreensédo da Estratégia
como Pratica por meio de uma visdo de campo baseada na pesquisa. Ademais,
no caso da pesquisa organizacional, a simples descri¢do é insuficienssoPor i
€ indispensavel o pensamento critico para o seu desenvolvimento por meio das
diversas dimensfes a serem contextualizadas.

Quanto & metodologia utilizada para a pesquisa nesta abordagem,
Balogun et al. (2003) apresentam a discussdo sobre as possibilidades de se
observar o processo dazer estratégia na praticgor meio de estudos de caso,
para nao ficarem delimitadas a uma baixa capilaridade em ambientes complexos

e diversos. Por essa razdo, seguimos sua recomendacdo ao combinarmos a coleta
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e geracdo de dados com as observagdes registradas em nota, entrevistas e analise
documental, para que os sujeitos da pesquisa pudessem, de fato, gerar dados
significativos no processo de producdo de conhecimento. Assim, para
possibilitar uma visdo mais ampla e flexivel, foi necesséaria a combinacédo de
diferentes metodologias de pesquisa, que se incorporou a amplitude e
efetividade do tempo. Segundo os autores, o compromisso dos participantes
pode ser conquistado pelo objeto de pesquisa e o interesse que 0 mesmo provoca
dentro da organizagao.

As anotacgfes quase diarias funcionaram como suporte para o0s registros
das situagfes que foram observadas no cotidiano, nas comunicagfes, conversas,
objetos e estruturas que, até entdo, passavam despercebidosnualg como
por exemplo, 0 marco em homenagens ao governo militendiéo Garrastazu
Médici e ao patriotismo ja na entrada da universidade com o Remapre a
servico da PatrigFigura2), representando um periodo da histérica da UFV.

Tais dados foram utilizados como recurso de memoria e auxilio para a
contextualizagdo das entrevistas, nas interlocu¢des, ndo somente o discurso foi
importante, mas o extralinguistico frequentemente auxiliou nas interpretacdes
das falas dos sujeitos sociais. Desse modo, as diferentes técnicas e suportes
metodolégicos complementam e combinam o processo de coleta e geracdo de
dados em uma associacdo do cotidiano e nos diversos contextos institucionais

para posterior analise.

Figura 2 - Placa alusiva ao patriotismo.

Fonte: Do Autor (2015).
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4.8 Procedimentos de analise de dados

Os dados coletados e gerados passaram pela ACD, com vistas a
aprofundar as informacdes, as observacbes e andlises, além de buscar elementos
interpretativos, analiticos e explicativos do fendmeno organizacional,
procurando profundidade e forga explicativa.

No ambito da analise do material empirico, apresentamdslapara o
tratamento dos dados para o resultado da pesquisa. E importante ressaltar,
segundo Alves e Blikstein (2012), que a condi¢cdo do discurso tende a ser
intertextual, dialégica e polifénica. Por isso, reforcamos que a ACD € a
decodificacdo, no plano da estrutura profunda do intertexto em que se assorve
verdadeiras intencgdes.

Enquanto a andlise do conteldo é a decodificacdo no plano da
superficie, as organizagdes sao espagos preenchidos por “historias ndo formadas
e fragmentadas a serem capturadas por uma criacdo de ssenisiEmakingle
retrospectiva”. (BOJE, 2001, p. 3). Assim, a opgdo pela ACD é um processo
que, formase a posteriorj capaz de gerar diferentes teias de significados,
diferentes caminhos de interpretacao.

Os discursos estdo presentes nas organizacdes e tem importancia
fundamental como criadores de espacos simbdlicos, nos quais a hegemonia dos
fatos, da informacé&o e da racionalidade técnica pode ser desafiada ou colocada
em segunda ordem. Esse seria o dominio potencial, a organizacdo n&o
administrada, segundo Gabriel (2004), que a define como a dimenséo da
organizacdo na qual as fantasias e as emocdes podem encontrar abrigo em
formagdes simbdlicas. De qualquer forma, ainda ha um espago no campo
hegemdnico das organizagfes para a criagdo de histérias e discursos oficiais, por
vezes, com um forte proposito mercadoldgico, tanto para o publico externo

guanto para o interno. Aqueles que detém o poder procuram sempre ditar seu
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proprio sentido sobre os outros, por meio dos enunciados presentes nas
formacgdes discursivas - missdes, valores, imagagtese comunicacao oficial.
Mesmo assim, Boje (2001) afirma ser essas formas de discursos oficiais
passiveis de uma andlise que revele os seus significados ocultos, contedicdes
antidiscursos.

Os sujeitos sociais da UFV representaram o mundo de uma maneira
particular, com diferentes olhares sobre o mundo. Essas rela¢des sédo embasadas
e associadas nas proéprias relagbes que desenvolveram em Vigosa ou mesmo fora
da universidade conforme suas posi¢cdes sociais, econdmicas, politicas e de
histéricos familiares. Assim, cada sujeito apresentou sobre o0 mesmo fendmeno
um discurso diferente compativel ou ndo com demais discursos apreendidos no
contexto da UFV de acordo com suas inter-relacdes pré-existentes. Os discursos
foram analisados considerando os contextos sécio-historicos que determinaram
seu grau de naturalizacdo em relacdo a outros discursos. De modo que podem ser
reproduzidos e incorporados em maior ou menor grau por determinado grupo

social.

4.9 Procedimentos de Andlises das Praticas Sociodiscursivas

Apresentamos as principais categorias e significddiosloughianos
utilizados nos procedimentos de analises das quatro praticas sociodiscursivas
dos capitulos de internacionalizacdo, prote¢cdo e bem-estar social, expanséo e
comunicacéo social. As nossas escolhas tiveram com referéncias os significados:
representacionat identificacional

Em relacdo aaepresentacional recorremos a interdiscursividade e
escolhas lexicais que apresentam os discursos presentes nos fragmentos de como
0S sujeitos sociais enxergam e representam partes desse mundo, a lexicalizagédo

utilizada determina essa visdo de mundo em particular como o uso de metaforas
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e posicionamentos ideoldgicos relacionados as suas atividades cotidianas, as
metaforas também possibilitaram realcar ou ofuscar determinados elementos
representados por meio de uma escolha ao formar a ideia da realidade com base
em uma maneira de ver o mundo. Tais palavras podem ser carregadas de
sentidos e significados como forma de hegemonia que podem ser questionadas,
passiveis de ressignificacdes conforme as mudangas do contexto macrossocial.
As representacdes sdo estabelecidas pelas suas posi¢cdes sociais, econdmicas e
familiares. Além das suas representacdes com sujeitos agentes e beneficiados em
uma relagéo dindmica entre ativos e ou de sujeicdo enquanto passivos, 0 uso das
personalizacbes das instituicbes reforcando a formacdo discursiva de
cumplicidade, solidariedade e identificagéo.

Quanto ao significadadentificacional] escolhemos as categorias de
modalidade que atuam nos julgamentos dos sujeitos sociais quanto as
possibilidades, probabilidades ou obrigacdes no que esta sendo dito, o que deve
ser verdadeiro e necessario; a objetivacdo quando ndo evidencia claramente a
posicao representada pelo sujeito e a subjetivacdo ao evidenciar a afinidade e a
relacdo de proximidade do sujeito com o0 que é representado. Além das
categorias de avaliagdo e valores, as afirmacfes avaliativas concedem um
atributo, um verbo, advérbio ou sinal de exclamacdo ou interrogacao
demonstrando um grau de intensidade. Assim, as andlises mais significantes
presentes nos fragmentipsis litteris apreendidos nas falas dos sujeitos sociais
ufevianos foram agrupadas para apresentacdo e analise de acordo com a

similaridade das préticas discursivas.

4.10 Consideracdes finais da metodologia

As consideracdes metodolégicas atendem as necessidades de ndo gerar

desconfiangas em relagdo as estratégias de pesquisa, as técnicas e as andlises dos
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dados que foram coletados e gerados. Por isso, procuramos elaborar um relato
minucioso dos procedimentos, pois, de acordo com Yin (2009), esses serdo
preservados na forma de protocolo de como foi conduzida a pesquisa.

As explicitagbes das regras, das sistematizacdes, dos pressupostos
tedricos e metodologicos que nortearam o trabalho pelas consultas durante a
pesquisa documental, a entrevista em profundidade, a pesquisa fotografica e a
observacdo ndo participante fazem parte das discussdes e resultados que dizem
respeito aos critérios de rigor e de confiabilidade adotados na avaliagdo de
pesquisas cientificas as quais se utilizam desses recursos com maior
regularidade.

Para a primeira fase, antes mesmo da insercdo em campo, foram
delimitados os objetivos de pesquisa, principalmente no que tange ao contexto
em que se situam 0s sujeitos sociais e a uma constante revisdo de literatura que
trata a Estratégia como Pratica Sdéciodiscursiva, requisitos fundamentais que
enriqueceram e efetivaram o processo da coleta de dados.

Nesse momento, acreditamos que os fragmentos cumpriram um papel
significativo na organizacdo e na operacionaliza¢cdo primaria do volume de
material empirico para posterior tratamento analitico. Para a ACD, muito do que
foi dito é profundamente subjetivo e foi analisado, visto se tratar do coocm
aqueles sujeitos observam, vivenciam e analisam seu tempo histérico, seu
momento e seu meio social.

Para a transcricdo dos dados verbais das entrevistas, foram tomados
todos os cuidados necesséarios. ApO0s cada entrevista, foi processada a
conferéncia de fidedignidade ao se ouvir a gravagdo, acompanhar e conferir cada
frase do texto transcrito em maos. Cada entrevista realizada foi lidadarges
partir para a proxima, a fim de se corrigir possiveis erros na condugédo e evitar
provaveis falas induzidas dos entrevistados, em decorréncia da minha, postura

enquanto pesquisador, para, assim, reavaliarmos os rumos da investigacdo. A
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andlise final consistiu em dar sentido ao contetdo do mosaico presente nas falas
dos sujeitos apresentados nos fragmentos, tendo, como referéncia, os objetivos
da pesquisa e o contexto em que os depoimentos foram colhidos.

Os dados da pesquisa foram resultantes da ordenacdo do material
empirico coletado e gerado no trabalho de campo. Esses dados passaram pela
interpretacéo dos fragmentos das falas dos entrevistados, falas essas organizadas
em torno de préticas contextuais, e pelo cruzamento posterior desse material
com as referéncias tedricas e conceituais, no décimo capfskoatégias como
Préaticas Soéciodiscursivasorientadoras deste trabalho. Isso preliminarmente
implicou a formacdo de um novo texto, articulado nas falas dos diferentes
informantes, promovendo uma espéciali@ogo artificial, destorytellingentre
elas, como também aproximando respostas semelhantes, complementares ou
divergentes.

Para melhorar 0o desenho de pesquisa, Patton (1990) recomenda a
combinagdo de metodologias no estudo do fenémeno, entretanto, Godoi e
Balsini (2012) ressaltam que a triangulagdo metodoldgica que visa aumentar a
validade interna ndo é uma simples mistura de varias técnicas, o que poderia
dificultar o trabalho com o material discursivo. Por isso, a necessidade de
combinagdo ou triangulacdo de varios materiais empiricos passa a ser uma
estratégia que contribuiu para conferir rigor a investigacao qualitativa e
assegurar uma compreensao, em profundidade, do fenbmeno em questdo. Assim
€ possivel empregar varios sentidos, o que implica a validade de triangulacfes
também espaciais, sociais, temporais, tedricas e analiticas.

A operacionalizacdo e a triangulacdo sdo as solugdes ideais para o0s
problemas metodolégicos envolvidos nos estudos de questbes sensiveis, mais
suscetiveis a erros de interpretacdo (LANG, 2007), de modo que essa
triangulacdo possa aumentar a validade externa, bem como assegurar a

consisténcia interna e a confiabilidade. Isso significa que metodologias devem
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ser escolhidas seletivamente para neutralizar as ameacas a validade de cada
abordagem.

Em relacdo a triangulagcdo dos instrumentos metodologicos sao
necessarios, o tempo, a competéncia e as dificuldades na publicacdo. O autor
afirma que a triangulacdo requer muito tempo de envolvimento, recursos e
esforcos, logo os pesquisadores devem desenvolver um conjunto mais amplo de
competéncias. Geralmente, os desafios surgem das restricbes existentes, tais
como limites de paginas em periddicos. Apesar desses obstaculos, as pesquisas
com triangulacdo tém sido realizadas e publicadas, uma caracteristica
fundamental é o seu pluralismo metodoldgico, o que frequentemente resulta em
uma pesquisa superior, se comparada a unidimensional.

A combinag&o pode proporcionar melhor compreenséo dos problemas
de pesquisa e dos complexos fendmenos organizacionais, de modo que a
flexibilidade e a possibilidade de integracdo de técnicas enriguecam o
desenvolvimento e os resultados das pesquisas. Consequentemente, a esséncia
da triangulacdo é sempre a ideia de complementariedade. Embora as analises de
Okayama, Gagg e Oliveira (2014) apontaram que 82% das pesquisas com a
abordagem da estratégia como pratica utilizaram entrevista em profundidade
quase 50% algum tipo de observacdo, 38% se apoiaram em documentos
Embora, somente 35% fizeram triangulacdo destas técnicas.

Uma limitacdo muito comum, neste tipo de pesquisa, € a pouca
disponibilidade de participagdo dos sujeitos de pesquisas, j& que a coleta e
geracdo aconteceram no ambiente de trabalho natural dos sujeitos. Entretanto, no
caso da UFV, o que observamos foram poucas mudancas do que ja4 estava
previamente agendado e apenas dois entrevistados escolheram horarios apos o
expediente de trabalho.

Por se tratar de um estudo de caso, segundo Yin (2009), existe a

necessidade de um periodo de tempo consideravel para a coleta e geracdo de



154

dados, principalmente ao se considerar 0s imprevistos e atrasos para essa fase da
pesquisa. Contudo, na nossa pesquisa, a demanda maior ficou por conta da
duracdo média dessas interacbes, de duas horas, 0 que impossibilitava uma
maior frequéncia e regularidade no agendamento das entrevistas.
Consequentemente, o volume de informacdo gerado foi consideravel o que
demandou, concomitante, mais tempo para cada transcrigao.

Como em um estudo de caso ndo buscamos a naturalizacdo do mundo
social, pois retrata a especificidade de uma realidade que apresentou resultados
ndo generalizaveis, dada a subjetividade nas falas e nos textos e a limitagdo a um
determinado periodo, por ocasido da coleta e geracdo de dados. A realidade
podera, muito possivelmente, apresentar diferencas se os dados forem coletados
em outro momento, limitacdo temporal; em outra universidade, limitagdo
espacial, além de, a cada momento, ter-se uma nova leitura e interpretagéo.

E preciso assumir a pesquisa como processo de mudancas das nossas
crencgas, pois, conforme Godoi et al. (2012), aprendemos que o melhor caminho
para encontrar algo em que acreditar € escutar tantas sugestbes e argumentos
guantos forem possiveis. Os resultados de uma pesquisa suscitam questdes
adicionais que se originaram de novas pesquisas para ratificar, refutar ou
complementar agis6es formadagossibilitando o acimulo de experiéncias e o
avanco do conhecimento. Essas consideragdes corroboram a visao evolutiva dos
estudos organizacionais de Motta (2000), embasada no conceito de
racionalidade, demonstrada por Ramos (1989). Isso ressalta que a Administracdo
deve resgatar a racionalidade substantiva em sua esséncia e, assim, superar 0
dominio da razao instrumental, que tem provocado a degradacdo do ser humano
ao considera-lo unidimensional.

Essa € uma oportunidade de contribuir na renovacdo da agenda de
pesquisa em Estratégia como Pratica, promover a interface com outras areas do

conhecimento das Ciéncias Sociais e Humanas, bem como dos Estudos
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Linguisticos, por novos caminhos ontologicos, epistemolégicos e
metodolégicos, para que a abordagem de pesquisa ndo se isole. Da mesma
forma, a Estratégia como Pratica tem muito a oferecer a pesquisa social
contemporanea na pratica, em suas atividades, nas instituicées e no discurso.
O foco da analise das Estratégias, como praticeiediscursivas em

uma universidade publica federal, com base nas perspectivas do RC e da ACD,
acrescentou a aplicacdo enderecada a outras questfes cruciais nos estudos
organizacionais contemporaneos. A partir disso, o imperativo de continuar a
pesquisa em estratégia como pratica tedrica e empiricamente, para melhor
entendimento dessas atividades, processos e praticas que caracterizam a

estratégia organizacional dazerestratégia.



156

5 ASPECTOS MACROSSOCIAIS: SALVANDO A LAVOURA ENTRE OS
MARES DE MORROS DE MINAS

5.1 Introducao

Este capitulo aborda o contexto de formacao histoérica, social e politica
do objeto de estudo. As pesquisas documentais foram condirzittzco no
Arquivo Histéricoe no Arquivo Central Histérico da UFV e as consultas foram
realizadas nos acervos documentais e fotograficos, livros institucionais e nas
cole¢Bes dos jornais institucionais da UFV a partir da sua federalizagdo e no
sitio eletrbnicavww.personagens.ufv.liEssa fase da pesquisa ocorreu nos anos
de 2014 e 2015 e antecedeu ao trabalho de campo com a geracdo de dados por
meio das entrevistas em profundidade com foto elucidagéo.

A caracterizacdo do objeto ndo poderia ser descrita sem antes considerar
0s aspectos historicos, sociais, politicos, econdmicos, culturais e administrativos
gue estdo relacionados a trajetéria institucional do estabelecimento de ensino.
Assim, apresentamos, nas secdes seguintes, a localidade escolhida para a
fundacédo da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV 1926-1948), a
situagdo do ensino superior agricola no pais, as principais personagens
responsaveis pela idealizacao, fundacao, consolidacao e conducédo da Escola em
Vigosa, na primeira década de funcionamento, bem como os principais fatos da
sua transformacéo em Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG
1948-1969) e posterior federalizacdo, em 1969.

Ao longo de todo o tempo, a universidade teve uma trajetoria
académico-administrativa particular, que teve desdobramentos em sua
organizacao interna e efeitos na administracdo universitaria do pais. Este resgate
temporal com base documental permitiu verificar seus diferentes contextos. A

partir de uma explanacdo global, auxiliou na melhor compreensédo das quatro
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estratégias como praticas soOciodiscursivas desveladas durante a pesquisa, a
saber: internacionalizagdo, seguranca e bem-estar social, expansdo e

comunicacgdo social. As contextualizacdes macrossociais presentes neste capitulo
foram fundamentais para as discussdes e analises dos efeitos e desdobramentos

das principais estratégias na Universidade Federal de Vigosa.

5.2 Vila de Santa Rita do Turvo a Vigosa

Apresentamos uma pequena cidade mineira frente as fases de mudancas
e transformacdes sociais, politicas, econémicas e culturais transcorridas de
maneira particular. Nesse sentido, daremos énfase aos aspectos educacionais e
politicos e as suas implicacdes, de sua formacdo e insercdo social, que a
moldaram, paulatinamente, na Ultima década do século XIX e metade do século
XX. O pivd dessa descricdo histérica sdo as causas e consequéncias da
instalacdo, nessa localidade, de uma Escola Superior no inicio da década de
1920.

A Vila de Santa Rita do Turvo surgiu no século XVIIl, no auge do
periodo da mineracdo. Dada a sua proximidade geografica a regido aurifera,
tornou-se uma das principais fontes de abastecimento de géneros alimenticios,
como arroz, feijdo, milho e mandioca, para as populacdes da regido de Vila
Rica, atual Ouro Preto, e Ribeirdo do Carmo, hoje Mariana. Contudo, a sede da
vila incrustada em um vale entreroares de morrode Minas, comum naquelas
regides, denominada, outrora, Vila de Santa Rita do Turvo, passou a denominar
Vigcosa de Santa Rita em 1876, uma homenagem ao bispo Dom Vicoso. O estado
de Minas Gerais que tem as mais antigas cidades do pais, mas essa se tratava de
uma pequena cidade, recém-criada, que receberia, nos exatos 50 anos de sua
fundacdo, um modelo internacional de Escola Superior Agricola com grandes

pretensdes de expanséo, dada a vastiddo do terreno adquirido pela ESAV.
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Figura 3- Vista parcial da cidade de Vigosa na década de 1920.

Tr s bt -
~ Fonte: ACH- UFV (2015).

Na Figura 3, observamos a cidade que foi crescendo no entorno desse
limite e muitos bairros e condominios foram construidos, nas imedia¢des, para
professores, atrelando sua expanséo diretamente a expansao da universidade.

E importante destacar que a regido também passou a ser uma das rotas
para a capital do Império, Rio de Janeiro, além do Caminho Velho, que seguia
pela parte central do estado. As primeiras familias pioneiras, vindas de Ouro
Preto e Mariana, instalaram-se em fazendas, em 1800. Entretanto, com o
esgotamento da mineragdo, sua pequena base econdmica, diversificada na
agricultura e pecuéria, entra em declinio e logo encontra ha monocultura do café
a principal atividade da regido, alterando, assim, a paisagem com a nova
agricultura de montanha no entorno do vilarejo. Apds algumas décadas de
producao e diante da crise do mercado mundial do café, a regido passa a buscar
na pecuéria leiteira sua nova sustentacdo econdmica. E em meio a essas
transformacfes em toda a grande regido da Zona da Mata mineira que se instala,
em Vigosa, pequena cidade de aproximadamente trés mil habitantes, com pouco

mais de 350 casas, uma Escola Superior de Agricultura e Veterinaria.
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A localizacdo da ESAV sempre foi objeto de polémicas, duvidas e
questionamentos. Uma das principais questdes colocadas sempre foi o seu
distanciamento dos grandes centros e o seu dificil acesso. Porém, cabe ressalta
alguns dos motivos da escolha, tais como a visibilidade em virtude da passagem
dos trilhos da Companhia de Estrada de Ferro Leopoldina pela regido rural de
Vigosa, em 1886, autorizada pelo Decreto n. 4.976, de cinco de junho de 1872,
que integrou os fazendeiros e comerciantes dos municipios da Zona da Mata e
alavancou a produgéo de café, até entdo transportada por tropas de mulas até os
portos do Rio de Janeiro. Quando da volta, 0s mesmos tropeiros traziam
produtos manufaturados e sal. A Leopoldina ia ao encontro da Estrada de Ferro
D. Pedro Il, na provincia do Rio de Janeiro. Apesar disso, uma nova passagem
regular, com o desvio da ferrovia para a sede do municipio, ocorreu em agosto
de 1914, sob novo controle e expansad e Leopoldina Railway Company
gue se encontrava, desde 1898, sob influéncia de acionario de credores
britdnicos, com sede em Londres. Esse novo trecho expansionista incluia a
passagem pelo terreno da futura sede da ESAV, por isso, a ferrovia teve papel
fundamental para ligar Vicosa e, posteriormente a ESAV, ao mundo, ndo so
impulsionando as primeiras familias que formaram as pequenas col6nias de
imigrantes portugueses, espanhois, japoneses, alemaes, italianos, libaneses e
sirios na cidade, como também sendo preponderante para o proprio
estabelecimento da Escola (Figura 4).

Porém, com o declinio da lavoura cafeeira e as restricdes decorrentes da
Il Guerra Mundial, o governo federal assumiu, em 1950, o controle da Estrada
de Ferro Leopoldina, que foi incorporada mais tarde a Rede Ferroviaria Federal

(RFFSA) quando da sua criagdo, em 1957.
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Figura 4 - The Leopoldina Railway Company, 192&mpus ESAV.

A questdo da localizacdo da ESAV tera um papel importante,
principalmente, a partir da discusséo da pratica séciodiscursiva de comunicacao
social que sera apresentada neste trabalho. Esse foi, inclusive, um dos motivos
dos técnicos da Organizacdao das Nacdes Unidas para Alimentacdo e a
Agricultura (FAO) a época da transferéncia da Escola Nacional de Florestas de
Vicosa para Curitiba, na década de 1960. O transporte ferroviario foi o principal
meio de acesso a Vicosa até a década de 1970, quando a ferrovia passou a operar
apenas o transporte de carga, até 1994, com a Rede Ferroviaria Federal S.A.
(RFFSA). Esta depois foi privatizada e passou ao controle da Ferrovia Centro
Atlantica (FCA), empresa do grupo VALE, criada pelo Programa Nacional de
Desestatizacdo, e operou por mais alguns anos, de forma irregular, até encerrar
as atividades em 1998.
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Atualmente, hd uma discussé@o sobre essa descentralizacdo geografica,
principalmente em virtude da organizagdo de centenas de eventos cientificos
anuais em Vicosa. Como o transporte aéreo é o mais utilizado na reducao dessas
distancias, os palestrantes e conferencistas precisam se deslocar por vig terrestre
partindo dos aeroportos do Rio de Janeiro ou de Belo Horizonte, em viagens
médias de seis horas, por estradas sinuosas. Em parte, isso é um transtorno e
alguns convites sao declinados em decorréncia dessa questdo. Embora, a partir
do dia 15 de agosto de 2016, a cidade tenha sido contemplada com quatro voos
semanais para Belo Horizonte pelo Projeto de Integracdo Regiovaldal
aéreo por meio da Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
e a Secretaria de Estado de Transporte e Obras Publicas, uma realidade a um
esforgo interrompido h& 36 anos quando se pensou no estabelecimento de voos
regulares até a capital do estado.

As poucas vias de acesso a Vigosa ndo eram pavimentadas e, por isso,
nos periodos chuvosos o transtorno era maior. A primeira estrada pavimentada
foi inaugurada s6 em 1973. No inicio da década de 1980, quando do seu
falecimento, o professor Paulo Mério del Giudice, fundador do exclusivo
Sistema de Previdéncia Social Complementar e de Salude para uma universidade
publica federal (AGROS), estava em Brasilia justamente com o intuito de
envidar esforgos para ativar os voos comercias regulares do aeroporto da
universidade. N&o obstante, a aparente descentralizacdo geografica ndo foi
empecilho para que muitos chegassem a ESAV, a UREMG e a UFV néo s6 do
Brasil, mas do exterior, como podera ser confirmado no sexto capitulo desta tese
— Navegando em outros Maregjue trata da prética sociodiscursiva de

internacionalizac&o.
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5.3 A escola superior: aspectos institucionais

A educacdo superior chegou ao pais tardiamente, pois houve grande
resisténcia a criagcdo de escolas superiores desde o periodo Brasil-Colbnia.
Durante séculos, as opc¢les das elites brasileiras eram Teologia e Direito em
Portugal e Medicina na Franga. Fora isso, s6 tinhamos cursos propedéuticos,
uma situacdo bem diferente da América Espanhola, em que as universidades ja
estavam presentes desde o inicio da colbnia. A Universidade de S&o Domingos
foi a primeira a ser criada em 1538. A Universidade da Cidade do México e a
Universidade de Lima, no Peru, foram criadas em 1551; a de Santa Fé, de
Bogota, em 1573; em Cérdoba, Argentina, em 1613; Caracas, em 1721; em
Santiago do Chile, em 1738, e a de Quito, em 1791, de modo que 0 ensino
superior sempre foi deixado em segundo plano no Brasil e, apesar de planos e
projetos, essa situacao perdurou por todo o periodo Imperial.

Quanto ao ensino agricola no Brasil, a situacdo ndo era muito diferente,
apesar de uma aparente preocupacdo, pois o regente D. Jodo VI ja apresentava,
oficialmente, algum sinal com a criagcdo do Horto Real em 1808 e com os que
vieram em seguida, como espacos para estudos e pesquisas. Ainda tivemos
outros atos do governo durante o periodo Imperial, tendo, no final desse periodo,
iniciado o primeiro curso na area de ciéncias agrarias na Bahia, em 1877, com a
Escola Superior de Agricultura de Sao Bento das Lages.

Segundo Capedeville (1991), o Regente ja tinha conhecimento de que o
Brasil ndo obtinha éxito de todo proveito da agricultura por falta de bons
principios e por ignoréncia nos processos, 0 que explicava 0 vagaroso progresso
e melhoramento nessa area. A tentativa de mudanca foi oficializada pela Cart
Régia de 25 de junho de 1812, para a implanta¢do do ensino agricola, porém, as
proximas escolas s6 vao surgir mesmo no periodo da Republica, em 1891: a

Escola Superior de Agricultura Eliseu Maciel, em Pelotas, Rio Grande do Sul;
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em 1901, a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, em Piracicaba, S&o
Paulo; e, em 1908, a Escola Agricola de Lavras, Minas Gerais, que, em 1938,
passa a denominar Escola Superior de Agricultura de Lavras (ESAL).

Somente em 1910, quase um século depois da decisdo do Regente D.
Jodo VI, o ensino agricola é regulamentado no pais e, nesse mesmo ano, € criada
a primeira Escola Superior de Agricultura e Veterinaria do Brasil no Rio de
Janeiro, atual Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), mas que
s6 entra em funcionamento em 1913. Nesse periodo, 0 pais apresentava somente
cinco escolas superiores, além de patronatos agricolas e escolas agricolas de
primeiro grau. Entre 1910 a 1929, mais 15 escolas foram criadas, dentre elas, a
ESAV, em Vigosa. Destas, muitas foram extintas, mesmo as criadas
posteriormente, entre 1930 e 1961. Tais escolas se caracterizavam pela oferta do
curso de Agronomia ou Veterinaria, ou ambos.

Somente a partir de 1961 surge o primeiro curso de Engenharia Florestal
do pais, em Vicosa. O Brasil contava, nesse ano, com apenas 12 cursos de
Agronomia e oito de Veterinaria. Em 1971, os de Agronomia ja eram 22; os de
Veterinaria ndo passavam de 17; os de Engenharia Florestal, cinco, e os de
Zootecnia, quatro. Cabe destacar que 0 ensino agricola e veterinario eram
vinculados ao Ministério da Agricultura e s6 foi incorporado ao Ministério da
Educacao em 1967, véspera da Reforma Universitaria de 1968.

Esse lento crescimento da area de ciéncias agrarias no Brasil passa por
uma mudanca quando da criacdo, em Vicosa, da primeira pés-graduacao
brasileira na area de ciéncias agrarias e, por consequéncia, também a criacdo da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e da Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMBRATER), ambas em
1973.

Quanto ao motivo principal da criacdo da ESAV, Borges (2006, p.56)

afianca que o Presidente Arthur Bernardes, em seu discurso de inauguracéo,
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confirma que “o grande interesse do Brasil estava ainda na agricultura, no
aumento da produgdo como solugdo de todas as dificuldades financeiras”.

Porém, até a inauguracdo, foram varios os desafios, desde a dificuldade no
processo de compra, devido a resisténcia de alguns proprietarios, até a propria
construcao deampusem uma regido com varios problemas de capital humano e
disponibilidade de recursos materiais para a construgdo da escola.

Dos aproximadamente 500 operarios contratados para a obra, 92% eram
analfabetos e 98% apresentavam algum tipo de verminose, além dos graves
problemas de saude, educacéo, falta de méo de obra, obtengéo de materiais para
a construcgao, localizagdo geografica, falta de 4gua encanada, luz elétrica, dentre
outras questdes. De fato, o responsavel pela empreitada de fundar uma escola
superior modelo internacional esteve diante de um desafio. Em um dos relatos
um servidor sintetiza: “Rolfs era um cara arrojado, aventureiro, saiu de la e
parar num pais tropical montar um curso agricola numa cidade pequena que
ndo tinha méo de obra, teve que treinar a mao de obra. Imagina vocé hoje ser
chamado pra ir la pra Africa abrir uma escola la no meio do nada, comecar

tudo do zero, foi mais ou menos iI$&34 (Figura 5.

Figura 5- Campus ESAV, 1929.

Fonte: ACH- UFV (2015).

Parecia uma missdo impossivel, mas foi justamente parte dessas

dificuldades que deu inicio a uma das principais estratégias como praticas
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séciodiscursivas da universidade. Suas praticas de protecdo, seguranca e bem-
estar social passaram a ser consideradas modelos no pais, nas areas de educacao
infantil, protecéo social ao servidor, sistema de assisténcia nas areas de salude e
previdéncia complementar, sistema de consumo com as cooperativas e
supermercado e o conhecido sistema de assisténcia estudantil, com seu internato,
bem como as diversas modalidades de bolsas para estudantes que, no capitulo
sete — Cuidando da Grande Familia Ufeviahaserdo analisadas e
contextualizadas.

A partir de sua criacdo, a ESAV desempenhou um importante papel de
alfabetizacdo de operarios, de seus filhos (Figura 6) e de parte da populacdo das
cidades vizinhas, distantes até 25 km, que se deslocavam a cavalo para se
alfabetizarem. Nesse processo, em patrticular, tivemos a participacdo da esposa
de Rolfs, a Sra. Effie Rolfs, que visitava os casebres na area rural, no eatorno
universidade, incentivando os pais para que seus filhos frequentassem a escola

de alfabetizagdo ncampusda ESAV. (Figura )

Figura 6 - Escola de alfabetizagéo.

Fonte: ACH-UFV (2015).



166

Figura 7 - Effie e Clarissa Rolfs visitando casebre na area rural.

Fonte: ACH-UFV (2015).

A Sra. Rolfs participou ativamente do processo de construcdo e
formacao da ESAV até o seu falecimento, em 1929. As a¢fes de Effie Rolfs nos
poucos anos em Vicosa tiveram desdobramentos sociais com impactos que
chegam aos nossos dias. As atividades de alfabetizagcdo nunca foram
interrompidas em mais de 90 anos (VER ANEXO B). Assim, temos um caso
peculiar em umcampusde uma universidade federal, uma escola de ensino
fundamental e média Escola Estadual Effie Rolfs.

A primeira década em Vigosa foi fundamental para o inicio de diversas
praticas de bem-estar social que demarcam a trajetéria institucional da UFV,
com consideraveis transformagfes nos aspectos educacionais, de saude, lazer e
culturais para a regido. Segundo Borges e Sabioni (2006), a Escola, ja no inicio,
providenciou a formacdo da Banda de Musica da ESAV. As quintas-feiras, no
Saldo Nobre, eram apresentadas leituras, declamacdes e numeros de canto.

Ademais, apos a aquisicao do terreno necessario para o inicio das obras
e o lancamento da pedra fundamental, os pioneiros tiveram mais um trabalho
paralelo de combate a salva, com a extincdo de mais de mil formigueiros,
somente na parte principal da Escola. Ao se iniciarem os trabalhos agricolas,

ocorreu um fato pitoresco: ndo havia burros na regido que soubessem puxar
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arado. Foi entdo que o Prof. Rolfs disse: “0s burros daqui ndo podem ser mais
burros de que os burros do meu Paisssim, mais um trabalho extra: a famosa

mula Ruana foi adestrada pelo préprio diretor para o desempenho de suas
tarefas.

Na inauguragédo oficial da Escola no dia 28 de agosto de 1926, data de
aniversario de Arthur Bernardes, a ESAV era considerada a maior escola
agricola da América Latina. Estavam presentes o Presidente Arthur Bernardes e
Fernando de Mello Viana, que estava a frente do governo de Minas Gerais. A
cerimbnia foi presidida pelo Prof. Rolfs e, no dia 29, foi hasteada a andeir
brasileira. Embora a bandeira estadunidense estivesse sempre presente em
posi¢éo de destaque, durante as consultas documentais foi possivel identifica-la
por diversas vezes, nas paredes de espacos fechados e no topo do Prédio
Principal em construgdo. (Figus).

Figura 8 - Bandeira estadunidense no topo do prédio principal.

Livro 70 anos a trajetdria da escola de Vicosa (2015).
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Todavia, a primeira aula so6 teve inicio no dia 1° de agosto de 1927, com
0 curso Médio, ministrada pelo Prof. Diogo Alves de Mello, com uma formacéo
e carreira na area de agricultura, desenvolvida nos Estados Unidos.

Apesar da denominacdo de Escola Superior, importa ressaltar, segundo
Potsch (1991), que eram nos niveis fundamental e médio que se desenvolviam as
primeiras etapas na escala de evolu¢cdo do ensino pratico agricola. Ja nesse
periodo, foi iniciada a organizagdo da biblioteca, hoje uma das maiores da
América Latina. O curso superior sO ofereceu a primeira aula no dia 1° de marco
de 1928, ministrada pelo Prof. Hermann Rehaag, da area de Zootecnia. O
internato, por sua vez, so foi inaugurado no dia 26 de junho de 1928.

Passados alguns anos, a instituicdo da inicio a formacdo da sua
identidade, com o professor Jodo Moogen de Oliveira que, considerando a
propria sgla da ESAV, criou a expressdo “Estudar, Saber, Agir ¢ Vencer”,
modificada para “Ensinar, Saber, Agir e Vencer”, como também foram
traduzidos para o latim “Ediscere, Scire, Agere e Vincere”, vocabulos
imortalizados pelo brasdo da UFV e inscritos nas quatro pilastras, marco
inspirado por Rolfs na sualma mater Universidade Estadual de lowa, e
construido pelos servidores da ESAV em homenagem ao fundador, por ocasiao
da sua saida da escola e mudanca para Belo Horizonte, em 12 de dezembro de
1929. Esse marco se encontra no limite da cidade que da acesam@ss
sendo uma referéncia simbdélica das fronteiras dos campos cientifico e empirico,
do lado externo as palavras estdo em latim e na parte intercangs as

traducdes para o portugués.

5.4 Principais personagens institucionais

Arthur Bernardes, idealizador da ESAV, nasce no dia 08 de agosto de

1875, na localidade que um ano depois passa a ser denominada de Santa Rita de
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Vicosa. Segundo Paniago (1991), Bernardes, na infancia, candeava bois, fazia
pequenos servicos de rogca e entregava o leite todas as manhéas pela pequena
cidade.

Em 1887, aos 12 anos e um ano apds a chegada da ferrovia a Vigosa,
segue para o reconhecido Colégio Caraca de Ouro Preto, onde permanece por
dois anos, abandonando os estudos por falta de recursos financeiros. Retorna a
Vicosa e vai trabalhar no comércio. Consegue fazer uma reserva financeira e, em
1894, com uma bolsa concedida pelo governo mineiro Afonso Pena, retorna a
Ouro Preto para o Externato do Ginasio Mineiro.

Em 1896, aos 21 anos ingressa na Faculdade de Direto e, em 1899,
transfere-se para o Ultimo ano da Faculdade de Direito de S&o Paulo,
bacharelando-se em 1900. Nessa Ultima etapa teve, como colegas de classe,
Fernando Mello Viana e Raul Soares, que também tiveram relacdes diretas e
indiretas com a universidade em Vicosa, além de ter sido veterano de Monteiro
Lobato. De volta a Vigosa, inicia sua carreira como 0 primeiro vicosense
diplomado em Direito. Esse fato foi comemorado na cidade com recepgéo e
baile de honra.

Em 1903, Bernardes casa-se com Clélia Vaz de Mello, filha de Carlos
Vaz de Mello, politico vicosense conhecido desde o periodo do Império, que
falece em 1904, ano em que Bernardes € eleito vereador pelo distrito de
Teixeiras, com 52 votos. O seu ingresso no legislativo municipal coincida com
heranca politica do sogro. Ja& em 1906, assume a Presidéncia da Céamara
Municipal de Vigosa e, em 1907, assume a cadeira de Deputado Estadual. Em
1909 torna-se Deputado Federal e, em 1910, Secretario das Financas de Minas
Gerais. Em 1915, € novamente Deputado Federal.

Em 1918, assume o governo de Minas Gerais e nomeia 0s colegas de
classe da época de Sdo Paulo: Raul Soares, Secretério do Interior, e Fernando

Mello Viana, Procurador Geral do Estado. Raul Soares foi o principal
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articulador da candidatura de Arthur Bernardes a Presidéncia, tendo se
apresentado como seu sucessor no governo de Minas. De fato, Bernardes é
conduzido a Presidéncia e Soares ao governo, apesar de Soares ndo conseguir
completar o mandato, por causa de problemas cardiacos, falecendo em 1924 e
Fernando Mello Vianna completa o mandato até 1926.

Nesse periodo a frente do governo, Bernardes idealiza a Escola Superior
de Agricultura e Veterinaria e encontra, no estadunidense Peter Henry Rolfs, o
fundador que concretiza essa ideia para implantar o que ele considerava
avancada e moderna prética agricola. Pretendia-se romper com o empirismo e a
ignorancia ainda presentes no Brasil, assim como preconizava o discurso oficial
do regente Dom Jodo VI, um século antes. No inicio do século XX, essa ideia é
incorporada a figura responsavel por todos os males no atraso da agricultura
brasileira, tendo se apresentado no Jornal Estado de S&o Paulo, de autoria de
Monteiro Lobato, o Jeca Tatu. Esse interdiscurso seria reproduzido
sistematicamente por Bernardes e as demais liderancas da ESAV até a década de
1940.

Em 1922, Bernardes € eleito Presidente do Brasil e o governa em estado
de sitio até 1926. Nesse mesmo periodo, o0 colega de classe e ex-procurador do
Estado, Fernando Mello Viana, conduz o governo de Minas. A poucos meses do
fim do mandato presidencial, Rolfs e Bello Lisboa déo vida as principais
edificacdes na sede da nova Escola Superior, baseada no modelo estadunidense
dos Land Grant CollegesEsse foi um dos ultimos atos de homenagem a
Bernardes, na presidéncia e a Fernando Mello Vianna, no governo de Minas.

Com a saida de Bernardes, Fernando Mello Vianna assume a Vice-
Presidéncia da Republica na chapa com o paulista Washington Luis. Porém,
proximo do término do mandato, Washington ndo indica seu sucessor um

mineiro, mas um paulista, quebrando o acordo da politica café com leite.
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Bernardes, agora Senador, cargo assumido em 1929, lidera, com Getulio Vargas,
a Revolucdo de 1930 e a derrubada de Washington Luis.

Era o fim da Republica Velha. Ndo é nem mineiro nem paulista quem
assume o poder com a promessa de promover a reforma da Constituicdo: é o
gaucho Getulio Vargas, que ndo cumpre a promessa.

Por essa razdo, novo levante ocorre, com a Revolugédo Constitucionalista
de 1932. Dessa vez, Bernardes apoia os paulistas em nova Revolucéo, é preso
nas proximidades de Vigosa e exilado. Perde seus direitos politicos por trés
anos, retornando ao Brasil em 1934.

Em 1935, sob a nova Constituigdo que marcou o inicio da Nova
Republica, elege-se Deputado Federal, fazendo oposi¢cdo ao governo Getulio
Vargas. Mas Bernardes perde esse mandato em 1937, com o Estado Novo.

No ano de 1943, apesar de afastado da vida publica, assina 0 manifesto
pela redemocratizacao do Pais, conhecighao “Manifesto dos Mineiros”. Com
a queda de Getulio, em 1945, Bernardes retorna a vida publica, na Terceira
Republica, ja com 70 anos de idade.

Em 1953, enquanto Deputado Federal, envolve-se intensamente com
campanhas de carater nacionalista, assim como Monteiro Lqlgatanhou “o
petroleo é nosso Assume papel de lideranca nacional na campanha do petréleo
€ consegue ver 0 seu posicionamento ser vitorioso com a criacdo da Petrobras.
Além disso, luta contra a criacdo do projeto de um 6érgdo internacional na
Amazonia, o Instituto da Hiléia Amazobnica.

Bernardes falece em 1955, aos 80 anos, no Rio de Janeiro. Um pouco
antes, o j& Senador Fernando Mello Vianna inclui a Universidade Rural de
Minas Gerais no programa para o recebimento das subvencdes federais, apos
uma tentativa frustrada de federalizar a UREMG. Porém, os professores e
dirigentes da universidade demostraram insatisfacdo relativa a tal ato, uma vez

gue foi realizado sem o conhecimento da comunidade académicgaa
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Todavia, segundo Mello Viana, a federalizacdo da UREMG em 1950, pela Lei
1254, de 4 de dezembro, foi “na melhor das inten¢dés

Peter Henry Rolfs, o fundador da ESAV, nasce no Estado de lowa, em
1865, e passa 0s seus primeiros anos de vida na fazenda de seu pai, em Le
Claire. Em 1889, recebe o grau de bacharel em Agricultura e, em 1891, o de
mestre, iniciando, logo em seguida, sua carreira como professor de Ciéncias
Naturais, na Faculdade Agricola da Florida, em Lake City. La, ele fica até 1899,
guando assume a fungéo de botanico e bacteriologista na Faculdade Clemson, na
Carolina do Sul, até 1901.

De acordo com Potsch (2006), é reconhecido o pioneirismo em
Micologia e Fitopatologia do Prof. Rolfs, o que o levou ao Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos. Ele vem a atuar em Miami, Florida, dirigindo o
setor de Introducéo de Plantas Tropicais e marcando hovamente seu pioneirismo

com o cultivo e enxertia de abacateiros.

Figura 9 - Rolfs e Bernardes.

Fonte: ACH- UFV (2015).
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Em seguida, assume a direcdo da Estagdo de Agricultura Experimental
da Universidade da Fldrida, em Gainesville. Em 1915, Rolfs ja ocupava o cargo
de Diretor da Escola de Agricultura da universidade e é nesse cargo, ja no
término do doutorado, em 1920, que ele recebe o convite de Bernardes, (Figura
9) por intermédio do Embaixador do Brasil em Washington, José Cochrane de
Alencar, filho do grande romancista brasileiro, o cearense José de Alencar.

Jodo Bello Lisboa, o consolidador da ESAV, nasce em 1892, em
Vassouras, Estado do Rio de Janeiro e estudou na Academia do Comércio, em
Juiz de Fora, com poucos recursos, porém, com bom aproveitamento escolar, foi
contemplado com uma bolsa de estudos integral e obteve o grau de Contador.
Posteriormente, na Escola Politécnica do Rio de Janeiro, gradua-se em
Agrimensura, nas Engenharias Industrial, Mecénica e Elétrica, em 1918, e na
Engenharia Civil, em 1919.

No ano de 1918, secretaria uma comisséo de estudos nas indias Inglesas
e em outras partes do mundo. Logo em seguida, assume, por dois anos, as obras
de reforma urbanistica na cidade de Ponte Nova, Minas Gerais. Em agosto de
1922, ocupa o cargo de engenheiro do Estado de Minas e, quase imediatamente,
a fungcédo de engenheiro auxiliar das obras da ESAV, em setembro daquele
mesmo ano. Em dezembro, ja era o engenheiro chefe.

Sua formagédo polivalente Ihe possibilitou produzir, no préprio local,
todo o material utilizado na constru¢do. Para isso, ele montou olaria, pedreira,
carpintaria, marcenaria, ferraria, fabrica de telhas e tudo o mais necessario para a

infraestrutura. (Figura 10
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Figura 10 - Operarios da Ferraria, década de 19

B e

20.
&

Fonte: ACH— UFV (015).
Apés a inauguracdo da ESAV, é nomeado Professor de Engenharia
Rural e Vice-Diretor, cargo que ocupou até 21 de janeiro de 1936. Durante o seu
periodo em Vicosa foi interprete e tradutor de Rolfs. Depois de deixar a ESAV,
exerceu os cargos de prefeito de Uba e de Uberaba, em Minas. Posteriormente,
foi Secretario de Agricultura, Indastria e Comércio do Rio de Janeiro e
encarregado do Setor de Agricultura da Coordenacdo Econdmica para a |l
Guerra Mundial. Como ultima atividade profissional, foi fazendeiro e industrial
e fixou residéncia em Rio Casca, Minas. Faleceu em 1973, aos 81 anos, em Belo

Horizonte.
5.5 A transicao institucional

Apos a cassagdo da autonomia da ESAV, em 11 de novembro de 1936,
pela Lei n® 146, e a formatura da primeira turma de Medicina Veterinaria, a
ESAV recebe o segundo diretor estadunidense, John Benjamin Griffing, de uma
nova geragdo de pesquisadores com novas e modernas metodologias do que a
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geragdo do Prof. Rolfs; por isso, Griffing era considerado um professor
moderno, embora Rolfs apresentasse também certo sistematizacdo conforme
afirma um servidor “Eu vi a caderneta de campo do Rolfs em portugoies,
treinar, de coisas banais, tipo... preciso comprar uma vaca’! Mas, vocé vé esse

impeto de planejamento E8

John Griffing nasceu em 1885 e teve uma formagéo solida e eclética nos
Estados Unidos, passando pela Universidade Estadual do Kansas, Universidade
Drake, Universidade de Columbia, Universidade de Comeélhiversidade do
Sul da Califérnia. Sua experiéncia no magistério, nos campos cientifico e
administrativo, incluia instituicbes dos Estados Unidos e da China. Em
particular, na China, foi responsavel por trés departamentos: de Melhoramento
do Algodéao, da Educacdo Rural e de Extensdo na Universidade de Nanquim.
Desenvolveu novas variedades de algodéo, tanto estadunidenses como chinesas,
consideradas, naquela ocasido, as melhores do mundo.

John Griffing assume a dire¢cdo da ESAV na véspera do natal de 1936 e
presencia, no dia 31 de dezembro, as esposas dos professores e outras servidoras
da Escola criarem a Associagdo Feminina “Effie Rolfs”, com o objetivo de
oferecer assisténcia a carentes, pratica presente na escola antes mesmo da
inauguracado, com trabalhos voltados para educacao, saude e alimentacao.

Imediatamente, em 1937, impulsiona as pesquisas em Vigosa, com
métodos considerados modernos com bases estatisticas, e estimula os primeiros
professoresesavianospara as primeiras viagens internacionais, visando a
estudos e a aperfeicoamentos na pés-graduagdo. Assim, naquele ano, inicia-se o
processo de internacionalizagdo académica no que se conhece hoje como
mobilidade out, com a capacitacdo de docentes em nivel de mestrado e
doutorado, principalmente nos Estados Unidos, mas também na Alemanha,
Espanha, Franca e Inglaterra. O retorno desses professores, embevecidos com as

praticas dotand Grant Collegedfomentou, mais tarde, a transformacdo dos 21
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anos da antiga ESAV em Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
(UREMG).

O periodo de permanéncia de Griffing em Vicosa ja estava
predeterminado: dois anos. Por isso, uma politica agressiva de capacitacdo dos
32 professores fora estabelecida, com treinamento no exterior, liberando dois
professores a cada ano para as melhores universidades estadun@enses
europeias, pois, segundo o seu discurso de despedida, em julho de 1939,
considerava que poderia, dessa forma, fazer muito mais pela ESAV do que
pouco tempo a frente da dire¢éo da Escola, com tempo suficiente para fortalecer
mais ainda o intercambio internacional de ideias, dos entendimentos mutuos e da
amizade. Ele ainda afirmava a tamanha ignorancia dos Estados Unidos em
relagdo ao Brasil, demonstrando que os brasileiros tinham mais conhecimento
sobre 0 seu pais.

O seu legado, de imediato, influenciou as praticas de internacionalizacédo
em Vicosa, gerando efeitos nas décadas seguintes. Ademais, foi também
responsavel direto por introduzir uma mudanca nas praticas de pesquisas
desenvolvidas na ESAV: a estatistica passa a ser mais pesada e métodos
guantitativos, mais modernos. Logo, a UREMG e o projeto Purdue seriam a
consolidacéo dessas praticas cientificas. E importante ressalvar que os dois ex-
alunos da ESAV, Antbnio Secundino de S&o José e Geraldo Gongalves
Carneiro, foram os pioneiros na busca de novas tecnologias e transferéncias de
conhecimentos utilizando esses métodos. Em seguida, foram professores em
Vigosa e ambos assumiram a direcdo da Escola nos anos seguintes.

A partir do periodo UREMG, a pesquisa é moderna, adota os pacotes
estatisticos estadunidenses e as pesquisas de melhoramentos genéticos. Ainda
gue a universidade preservasse parte da fase inicial muito mais pratica, a
pesquisa comecgou a despontar e resultou em aplicabilidade no planejamento da

abertura do cerrado brasileiro. Foi quando os militares se aproximaram da UFV
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por entenderem que a universidade estava preparada para responder as politicas
publicas do Governo Militar, o que sintetiza bem a posi¢éo de um dos servidores
entrevistados: “a UFV tem unsenso de oportunidadela se moderniza sempre,

né. Ela se moderniza sempre num momamitibo oportuna”E8

O professor Griffing permanece na ESAV até o dia 05 de julho de 1939,
tendo demonstrado entrosamento no campo cientifico local, publicado cinco
trabalhos em lingua portuguesa, estendendo e fortalecendo, mais uma vez, a
cooperagdo entre a ESAV e as demais universidades estrangeiras, além de ter
incentivado a criagdo da Ceres, a primeira revista técnico-cientifica dos
professores de Vigosa, lancada naquele 1° de julho e distribuida em 59 paises.
Na sequéncia, José de Melo Soares de Gouvéa é admitido provisoriamente para
direcdo da ESAV, cargo no qual permanece até o dia 15 de janeiro de 1940.

O préximo diretor € Geraldo Gongalves Carneiro, agronomo formado
pela ESAV em 1931, que assume como professor da cadeira de Zootecnia no
ano seguinte. Carneiro estava na primeira dupla de professores da ESAV
encaminhados para os Estados Unidos, em 1937. Ele cursa o mestrado na
Universidade Estadual de lowa e, em seu retorno, assume a dire¢cdo da Escola de
1940 a 1944, tendo sido o primeiro ex-aluno a dirigir a ESAV. Em agosto de
1940 é lancado, pelos estudantes, o primeiro nimero do periodico técnico-
cientifico, a revista Seiva. Foi na sua gestdo que, pelo Decreto lei n® 824, de
janeiro de 1942, do interventor que governava Minas, Benedito Valadares
Ribeiro, e pelo seu secretério de Agricultura, Israel Pinheiro da Silva, o curso de
Medicina Veterinéaria foi transferido para Belo Horizonte. Esse curso passou a
formar a Escola Superior de Veterinaria que, em 30 de janeiro de 1961, pela Lei
n° 3.877, federalizou-se e integrou as unidades da UFMG.

Ainda em 1942, no dia 25 de maio, foi criada a Cooperativa Estudantil
dos Alunos e Professores da ESAV (CEAPUL), que mais tarde passaria a ser

denominada COOPASUL. Mesmo com a saida do curso de Medicina
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Veterinaria, a Escola continuou a ser chamada informalmente d¢ -EE#cola
Superior de Agricultura de Vicosa. Somente em 1948, quando da transformacao
da ESAV em Universidade Rural de Minas Gerais (UREMG), o curso de
Medicina Veterinaria volta a fazer parte dos cursos oferecidos em Vicosa.
Também foi em 1942 que se instalou, em Vicosa, a primeira Estacao
Experimental de Conservacdo de Solos do Brasil, conduzida pelo Prof. Jodo
Quintiliano de Avellar Marques, lotado no Departamento de Engenharia Rural.

O diretor Carneiro é licenciado para assumir a Superintendéncia da
Companhia Agucareira do Rio Doce entre 1945 e 1946. Cursa o doutorado em
Zootecnia, retorna a UREMG em 1958 e permanece por mais 20 anos,
aposentando-se em 1978. Geraldo Goncalves foi o tradutor daAnimal
Breeding de Jay A. Luch, considerado, por muito tempo, o texto basico de
Melhoramento Animal.

A direcdo da ESAV, a partir de 1944, passa a ser conduzida novamente,
nos dois anos seguintes, pelo interventor estadual José de Mello Soares de
Gouvéa, agréonomo natural de TombddG e formado pela ESALQ/Piracicaba.

Ele foi diretor do Horto Florestal de Belo Horizonte e, a época da inauguracdo
da ESAV, encontrava-se no Amazonas, apos estudos sobre a Borracha, no curso
técnico em Borracha, na Escola Politécnica do Norte, em Londres. Gouvéa
também foi prefeito de Manaus.

De volta a Minas, recebeu a responsabilidade pela conservacdo das
estradas de rodagem que partiam de Belo Horizonte. Em 1928, foi nomeado
Inspetor de Agricultura; depois, Superintendente, Chefe de Servicos no mesmo
orgéo e, por fim, Assistente Técnico de Agricultura até sua designacgdo, pela
primeira vez, como Diretor da ESAV, entre agosto de 1939 e janeiro de 1940.

Em 1944, ocupa o cargo de Superintendente de Producgéo Vegetal e volta

a assumir a direcdo da ESAV de 1944 a 1946, quando é convidado pelo
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interventor Alcides Lins, que governava Minas, para assumir a Secretaria de
Agricultura do Estado de Minas Gerais.

Assim, o Professor Diogo Alves de Mello, responsavel pela primeira
aula ministrada na ESAV, no dia 1° de agosto de 1927, assume como diretor
pré-temporedo dia 20 de dezembro de 1946 a 17 de fevereiro de 1947. Diogo
Alves de Mello teve um papel importante na universidade antes mesmo da
inauguracao, sendo considerado um dos professores fundadores da Escola.

Esse fluminense de Samambaia, nascido em 1893, teve uma formaca
sélida, também nos Estados Unidos. Apds o primario no Colégio Batista no Rio
de Janeiro, muda-se para os Estados Unidos para concluir a ensino médio na
Faculdade William Jewell, em Missouri. Posteriormente, em Columbia, recebe o
grau de bacharel em Ciéncia da Agricultura, na Universidade de Missouri, em
1922.

No ano seguinte, ministra aulas de Agronomia Vocacional, Quimica
Orgéanica e Historia Politica dos Estados Unidos no ensino médio de Highland,
no Kansas. Apés breve experiéncia como professor, volta ao Brasil e atua como
auxiliar de ensino agronémico no Ministério de Estado dos Negocios da
Agricultura, Industria e Comércio (1924-1926), tendo assumido, também, a
inspecdo de vigilancia sanitaria vegetal do Servico Biolégico de Defesa
Agricola.

Em 1927, muda-se para Vicosa e passa a fazer parte do corpo docente da
ESAV, sendo nomeado, em 1928, professor catedratico, com atuacdo até 1953.
Logo apds, atua como extensionista no Servico do Café da Secretaria da
Agricultura de Minas, mas, em 1954, retorna a UREMG como professor na
Escola Média de Agricultura, transformada em Central de Ensino e
Desenvolvimento Agrario de Florestal (CEDAF), tendo sido diretor, por duas

vezes, desse estabelecimento.
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A ESAV volta a ter outro ex-aluno na direcdo, o professor Antdnio
Secundino de Sao José, no periodo de 1947 a 1949, tendo sido este o Ultimo
diretor no periodo ESAV (1926-1948). Foi durante sua gestdo, em 13 de
novembro de 1948, que, pela Lei n°® 272, assinada pelo Governador Milton
Soares Campos e pelos seus Secretarios de Agricultura, Américo René
Giannetti, e de Financas, José de Magalhdes Pinto, é criada a Universidade Rural
do Estado de Minas Gerais (UREMG), composta pela Escola Superior de
Agricultura, a Escola Superior de Veterinaria, a recém-criada Escola Superior de
Ciéncias Domésticas - que so6 entra em funcionamento em 1° de agosto de 1952 -
a Escola de Especializagéo, Servico de Experimentagéo e Pesquisa e Servi¢o de
Extenséao.

Secundino nasceu em 1910, em Presidente Olegario/MG, e teve sua
formacado primaria e ginasial em Uberaba, Minas. Aos 17 anos, muda-se para
Belo Horizonte com o objetivo de cursar Direito, mas antes decide, por
recomendacio da mae, visitar um amigo da familia em Vigosa, o padre Alvaro.
Segundo Pacheco (2006), essa visita se deu no ano da inauguracdo da ESAV.
Nessa ocasido, ao visitar também a escola, ele decide pelo curso de Agronomia,
que conclui em 1931. Enquanto estudante, foi Secundino quem criou a Marcha
Nico Lopes, uma marcha humoristica e critica, realizada em Vicosa
tradicionalmente desde 1929.

Apés a graduacdo, vai trabalhar no Instituto Agricola em Maruipe,
Vitoria, Espirito Santo, todavia, logo é convidado pelo Professor Bello Lisboa
para assumir como professor assistente no Departamento de Agronomia da
ESAV. Em 1937, foi promovido a Chefe do Departamento de Genética,
Experimentacéo e Biometria. Nesse mesmo ano, € um dos primeiros professores
a cursar a poés-graduacdo nos Estados Unidos. Com o apoio de Griffing,

consegue uma bolsa de treinamento na Estacdo Experimental de Stoneville,
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Mississipi, e, em seguida, na Universidade Estadual de lowa, quando conhece
Henry Wallace e Lindstrom, um dos grandes nomes do milho hibrido.

De volta ao Brasil, organiza o Departamento de Genética Vegetal e
convida um aluno recém-formado como assistente, Gladstone Drummond.
Secundino trouxe dos Estados Unidos uma colecdo de variedades de milho
inadequadas ao nosso clima, apesar dos avisos de que o trabalho fracassaria
comercialmente, jA& que nenhum milho comercial havia sido produzido no Brasil.
O tempo confirmou que Secundino e Drummond estavam certos.

Em 1941, foi Secretario de Agricultura da Paraiba. Em 1942, assessor
técnico da Comissdo Brasileiro-Estadunidense de Produgcdo de Géneros
Alimenticios, vinculada ao Ministério da Agricultura e a organizagéoeral
Mills dos Estados Unidos, que operavam o esforco de guerra. Foi nessa
atividade que conheceu o estadunidense John Ware, futuro sdcio.

Ao fim da guerra, com a indenizagdo recebida, no dia 19 de setembro de
1945, em conjunto com Dee William Jackson, John Ware, Gladstone
Drummond e Adylio Vitarelli, cria a Agroceres Ltda., uma empresa com foco
nas experiéncias com o milho hibrido, em uma pequena fazenda de 65 hectares,
na cidade de Rio Novo, Minas Gerais. Em seu velho jipe, apés uma fase critica
de aceitacdo por parte dos agricultores, vem 0 sucesso, mas, precisando de
capital para expandir a producdo, assinou contrato com o conglomerado
administrado pelo milionario estadunidense, Nelson Raockfeller.

Em 16 de fevereiro de 1947, aceitou o cargo de Diretor da ESAV e
permaneceu na conducdo da Escola até o dia 23 de janeiro de 1951, quando
voltou a Agroceres. Numa fusdo com a IBEC, criaram a Sementes Agroceres
S/A, com participacdo majoritdria estadunidense, mas com orientacdo e
operagcbes nas maos de Secundino e sua equipe. Expandiram-se para o Rio

Grande do Sul, Parana, Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo e Goias.
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Secundino sempre teve uma relagdo muito forte com Vigosa. Foi
membro vitalicio da Associacdo dos Ex-Alunos desde 1935, tendo sido seu
presidente de 1935 a 1938, de 1956 a 1958 e de 1968 até o fim de sua vida.

Estava sempre em Vigosa, no dia 15 de dezembro, nos encontros de ex-alunos.

5.6 De Escola Superior a Universidade Rural

Nova fase se inicia em Vigosa, em novembro de 1948, com a
transformagcdo da ESAV em Universidade Estadual Rural de Minas Gerais
(UREMG). Joaquim Fernandes Braga, ex-aluno da primeira turma do curso
médio e presente naquela primeira aula do Prof. Diogo Alves Mello, assume a
direcdo da UREMG como o primeiro Reitor em Vigosa, no dia 07 de setembro
de 1949, em pleno feriado nacional.

Natural de Visconde do Rio Branco, cidade vizinha a Vigosa, conclui o
curso médio em 1928 e o curso de Agronomia em 1932, na ESAV. Segundo o
Informativo UREMG, de 18 de abril de 1965, ainda como estudante participa,
em 1929, da criagdo da Semana do Fazendeiro. Com a colaborag&o do servidor
da Silvicultura, José Coelho da Silva, e do fazendeiro Jacintho Soares de Souza
Lima, encaminha a sugestdo para o diretor, Jodo Carlos Bello Lisboa, que
prontamente a aceita. Atuou na universidade de 1932 a 1956, na area de
zootecnia. Desenvolveu seus estudos de poés-graduacdo na Universidade
Estadual de lowa e na Universidade de Cornell. Durante sua gestao, é criada, em
1950, a Capelania mampusda UREMG, tendo como primeiro capeldo o Padre
Antbnio Mendes, que exerceu suas funcdes até 1985. Ainda em 1950, € iniciada
a construcéo da Vila dos Professores, atual Vila Giannetti. Em 1953, tém inicio
as aulas do curso Técnico de Agricultura; em 1955, inicia-se o Programa de

Pesquisa do Feijao.
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Enquanto Reitor organiza a Universidade, modernizando a estrutura
universitaria e criando a Escola Superior de Ciéncias Domésticas, a primeira do
género no pais, com o curso técnico Administracéo do Lar e, em 1954, o curso
superior de Ciéncias Domésticas. No ano de 1955, a UREMG incorpora a Escola
Média de Agricultura de Florestal (EMAF), que fora criada por Benedito
Valadares e Getulio Vargas, em abril de 1939, antigos adversarios politicos de
Bernardes.

Joaquim Fernandes Braga falece em Belo Horizonte, em 1963. Naquela
ocasido, teve sua cabeca apoiada num pequeno travesseiro, feito com painas da
arvore simbolo da ESAV-UREMG, a velha Paineira, préxima a Reitoria.

O segundo Reitor da UREMG, Loureng¢o Menicucci, natural de Lavras,
professor de Solos e Adubos, dirige a universidade de 1957 a 1959. Na sua
gestao, é estabelecido o ETAprojeto 39. O convénio foi firmado em julho de
1957, entre a UREMG, por meio do Escritério Técnico de Agricultura (ETA), a
Associacao Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR), a Associagdo de
Crédito e Assisténcia Rural (ACAR) e a Associacdo de Crédito Rural do
Espirito Santo (ACARES). J&4 em 1958, as associacdes participantes criam o
Centro de Ensino de Extenséo (CEE); em 1959, a UREMG encerra as atividades
do curso médio agrotécnico, que funcionava desde 1926, por razdo de curso
similar na Escola Média de Agricultura de Florestal.

Durante o seu reitorado, a UREMG ¢é escolhida pela Universidade de
Purdue para estabelecer um importante projeto de cooperacdo, que marcou o
desenvolvimento académico e cientifico em Vigosa. A chegada de professores,
especialistas e consultores altamente qualificados e, posteriormente, o
treinamento de docentes de Vigcosa nos Estados Unidos resultaram no
aperfeicoamento da experimentacdo e da pesquisa de maneira significativa, o
gue possibilitou o nascimento dos primeiros programas de pos-graduagdo em

ciéncias agrarias do Brasil, em 1961.
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Além desse pioneirismo, também transformou a pds-graduagdo no pais,
visto que o governo brasileiro adotou o modelo estadunidense implantado em
Vicosa para as demais universidades. Esse modelo consistia em uma
organizacao didatico-cientifica com créditos e de defesas de teses. Cabe ressaltar
que os programas de pdés-graduacao existentes no Brasil, até entdo, seguiam o
modelo europeu.

O quarto Reitor da UREMG, Geraldo Oscar Domingues Machado, era
mineiro da cidade vizinha de Ponte Nova, ex-aluno da ESAV, formado em 1934,
em Agronomia, e muito ligado a area de extensdo rural. Durante sua gestao, de
1959 a 1962, o governo federal instala, no dia 05 de margo de 1960, a Escola
Nacional de Florestas que, sediada na UREMG, oferece, pioneiramente, 0 curso
de Engenharia Florestal no pais e ai permanece até 14 de novembro de 1963,
guando foi transferida para a Universidade Federal do Parana, em Curitiba. Essa
mudanca ocorreu por divergéncias entre dkswe estadunidenses, além da
influéncia de técnicos da FAO, que defendiam a continuidade do curso em uma
cidade mais centralizada e de facil acesso.

Imediatamente, em 21 de fevereiro do ano seguinte, pelo Decreto
Estadual n° 7419, foi criada a Escola Superior de Florestas e, uma vez instalada,
deu inicio as aulas no dia 03 de marco de 1964, com os cinco estudantes
remanescentes da Escola Nacional de Florestas, que se recusaram a mudar para
Curitiba. Ainda hoje, h&a cinco arvores em circulo, no setor de Silvicultura da
universidade, na fazenda do Xax4, que foram plantadas em homenagem aos
cincos estudantes, uma pratica comum em Vigcosa, em homenagens, datas
comemorativas e formaturas.

Entre 1960 e 1962 foram criados 0s cursos de pds-graduagdo em nivel
de mestrado do Instituto de Economia Rural e do Departamento de Horticultura
(Fitotecnia). Ainda nesse periodo, ocorre 0 lancamento de mais uma revista

cientifica, aExperientiae
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Em julho de 1962, o professor Flamarion Ferreira assume a Reitoria e
dirige a universidade até outubro de 1964. Nesse interim, da-se continuidade a
oferta de cursos de mestrado nas areas de Agronomia e Zootechia e ospais pas
por mudancas politicas com o golpe de Estado civil-militar, em 31 de marco de
1964. Os militares o justificaram, alegando que existiam ameacas comunistas no
pais. Segundo Ayerbe (2002), o golpe teve o apoio de parte do segmento da
sociedade, sobretudo de grandes proprietarios rurais e da classe industrial
paulista. O novo regime foi caracterizado pela centralizacdo do poder, dando
inicio a uma ditatura que permaneceu por 20 anos.

O Prof. Flamarion falece em Belo Horizonte, em janeiro de 2011, e, por
sua grande ligagdo com a universidade, faz um ultimo pedido a familia, segundo
UFV Noticiasde janeiro de 2011: ser sepultado com o terno de sua posse como
Reitor da Universidade.

Antes da federalizacédo, faz-se necessario ressaltar que a UREMG passou
por um processo de transformacéo e disciplina que impactou na maneira de se
conduzir a pesquisa, com reflexos na propria dindmica dos processos
administrativos na instituicdo. Segundo relato de um servidor, era comum
encontrar os professores em suas salas de trabalho apontando lapis naquele
apontador estadunidense, daqueles modernos, elétricos, e fazendo calculos
estatisticos. Os professores ou ficavam o dia inteiro fazendo calculossou
experimentos no campo, dado os comuns recados nos gabesitas,nas

terracas (Figura 1).
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Figura 11 - Terragas campus ESAV.

Fonte: ACH - UFV (2015).

Essa é uma heranca que vem desde o periodo fundacional da ESAV, do
espirito esaviano o qual, segundo varios relatos, muitos servidores afirmam
ainda existir, apesar da expansdo da universidade e dos novos servidores.
Também de acordo com 0 mesmo entrevistado, por ocasido de sua experiéncia
no doutorado na UFRJ, ao procurar a orientadora com o relatério semestral da
UFV para ser preenchido, ela, mesmo com vasta experiéncia internacional nos
Estados Unidos, questionou: “o que é isto?” 1sso é unrelatério semestralque
eu tenho que preenchesu tenho que prestar cont& na universidade. Ela
falou, “nossa que coisa extraordindria!” A UFRJ podia implementar este
procedimentd. “Isso é UFV! Muitas pessoas falam, nossa, mas a UFV é
burocratizada demais! Bom, vocé pode pensar em modernizar, racionalizar
processos internos é uma coisa, agora se eles sempre existiram, dependendo de
estarem assim defasados ou n@&uma cultura, td Entdo, assim ha uma coisa
gue liga essas duas fotos aqui que perpetuado no tempo, sociologicamente, € um
ethos,é um ethosna verdade é um ethos... € uma forma de encarar o hundo
E8

Ao finalizar, o servidor ainda expde que os procedimentos adotados pela
UREMG estédo bem representados no lema das quatro pilastras, estudar e agir. O
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agir na UREMG era fundamental para uma pesquisa tmads ciéncia dura, as
conquistas de genética, diferente da época do Diogo Mello, em que os trabalhos
eram mais experimentais do que propriamente baseados em modelos
sofisticados. O trabalho de Economia da década de 1930, realizado pelo doutor
Edson Potsch na ESAV, fala da influéncia do negro na agricultura brasileira,
bem ao estilo do socidlogo Gilberto Freyre. Depois, a Economia Rural no
periodo UREMG passou a trabalhar modelos matematicos. Em boa parte do
tempo as caracteristicas e influéncias estadunidenses, desde os fundadores até os
especialistas do Projeto Purdue, preservaram uma cultura de racionalidade e
planejamentoE conclui “a propria organizagdo do campus é bem assim, os
prédios estao organizados de tal formam projeto das ruas, todas feitas em
curva de nivel ndo sei pra onde e tudo, vocé vé o recanto das cigarras, curva de
nivel ndo cavaram o morro a tdd E8

Outro servidor ainda pontuou sobre o bom planejament@ishpus “o
campo de futebol era muito bem feito tinltaa drenagem perfeitalli chovia,
acabava a chuva ndo tinha &gua nenhuma no campo hgw! negdcio

impressionanteTE42

5.7 A federalizac&o da universidade

A Fundagé&o Universidade Federal de Vicosa foi instituida pelo Decreto
n° 64.825, de 15 de julho de 1969, pelo presidente Arthur da Costa e Silva. A
universidade esta localizada na cidade de Vigosa, a 227 Km da capital do estado
de Minas Gerais, Belo Horizonte. O processo de federalizacdo teve inicio
previsto, oficialmente, em 1950, dois anos apoés a criacdo da UREMG. A Lei n°
1.254, de quatro de dezembro daquele ano, dispunha sobre o Sistema Federal de
Ensino Superior, do projeto de Lei do Senador Fernando de Mello Vianna e

sancionada pelo Presidente Eurico Gaspar Dutra. Incluia, em seu 3° artigo, a
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Universidade Rural de Minas Gerais, em Vicosa, a Universidade do Brasil; a
Universidade de Minas Gerais, a Universidade de Pernambuco, a Universidade
da Bahia, a Universidade do Parana e a Universidade do Rio Grande do Sul,
além da Escola de Farmacia de Ouro Preto e o Conservatorio de Musica de Belo
Horizonte, dentre outras. As discussfes para a decisao politica aconteceram sem
conhecimento da propria comunidade académica da UREMG, o que gerou
insatisfacdo e um posicionamento contrario a esse processo.

Inicialmente, a UREMG pensava na proposta de se transformar numa
grande universidade estadual, nos moldes da UNICAMP. Segundo Fernando
Mello Viana, a ideia da federalizacdo de Vigosa ocorreu pelas suas intencdes e
relagbes conVigosa ja que ele fora - como Procurador Geral do Estado de
Minas Gerais - responsavel pelas compras das terrammdpusquando da
criacdo da ESAV, como também esteve presente na inauguracao da universidade
enquanto Presidente do Estado, acompanhado do entdo Presidente da Republica,
Arthur Bernardes.

Diante da resisténcia dos professores da UREMG com a federalizacéo,
Mello Vianna postergou a decisdo para 1955 e dispbés a UREMG a condicao de
entidade subvencionada pelo Governo Federal. Contudo, falece em fevereiro de
1954. Na época, o Governador do Estado de Minas Gerais, Magalhdes Pinto,
insistiu na ideia da federalizacdo, de modo que o Reitor Edson Potsch chegou a
colocar o cargo a disposi¢do. Entretanto, em novembro de 1967, o governo do
estado de Minas, em dificuldades financeiras e considerando o crescimento da
UREMG ao longo de 40 anos, ndo se sentia em condicbes de manté-la e
assegurar 0S recursos necessarios para o continuo desenvolvimento. Esta foi a
justificativa do governo para o processo de federalizacdo. Desse modo, a
UREMG deixa o plano de continuar como uma autarquia estadual, integrada a
estrutura administrativa de Minas. A comunidade académica de Vigosa resistiu

tanto quanto foi possivel, tendo sido a vigésima universidade sob
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responsabilidade do governo federal. Dessa forma, a federalizagdo se
concretizou, no periodo do regime militar, em 15 de julho de 1969, e efetivou a
Fundacdo Universidade Federal de Vicosa. Desta feita, ja visualizava sua
tendéncia eclética sem perder a marca historica de ruralidade (MAGALHAES,
2006). Apesar disso, foi em 1968, segundo o ex-Reitor Chaves (2010), apés
constatar o potencial da instituicdo, em vigitdoco, que o governador Israel
Pinheiro resolveu federalizar, de vez, a UREMG.

Outra questdo histérica a ressaltar sobre esse periodo da UREMG foi o
inicio dos concursos publicos de titulos e provas, que ocasionaram a
reestruturacdo e a concessdo de autonomia administrativa, econdmica,
disciplinar e didatica. Data dessa época a transformagédo dos antigos Institutos

nos quatro atuais Centros de Ciéncias da UFV.

5.8 Universidade rural a fundacao federal

Apés a transicao do reitorado do Prof. Edson Potsch da UREMG para
UFV, o professor Erly Dias Brandé&o foi o primeiro Reitor da recém-cri&da U
e seu mandato foi de 1971 a 1973. Nesse periodo, a universidade da inicio a
criacdo de cursos nas areas de Exatas, Biol6gicas e Humanas e dos doutorados
em Economia Rural e Zootecnia.

No dia 15 de outubro de 1971, é instalad@ammpusavancado da
Universidade Federal de Vigosa em Altamira, no Pard. Nesse mesmo ano, em
consequéncia da Lei n® 5540 da Reforma Universitaria, o regime de crédito
implantado substituiu o regime seriado, que esteve presente em Vicosa de 1926
a 1970.

Em novembro de 1972, por meio um importante convénio entre a
Fundacao Getulio Vargas (FGV) e a UFV, com o objetivo de acompanhar a

reforma administrativa e a expansdo da universidade, foi criada a Central de
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Planejamento e Desenvolvimento (CEPLAD), posteriormente denominada
Secretaria Geral de Planejamento (SEGEPLAN). O Prof. Branddo nédo conclui o
mandato e faz a transmissdo do cargo para o R&aer, Renato Sant’Anna,

que permaneceu entre 1973 e 1974 e continuou a expandir a pés-graduacao.

Segundo Borges (2006), o Prof. Branddo foi o primeiro capixaba,
natural de Castelo, a dirigir a ESAV. Com formacao no Instituto Grambery, em
Juiz de Fora, cursou o mestrado na Universidade de Cornell e doutorou-se em
Administragcdo Rural na UREMG. Foi professor da ESAV desde 1935 até o
término do reitorado, em 1973. Atuou também como professor do Centro
Latino-Americano de Crédito Agricola do Instituto Interamericano de Ciéncias
Agricolas, da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA), e professor de
Economia Aplicada em cursos de pés-graduacdo, na Escola Nacional de
Agricultura, no México. Sua atuacdo académica e cientifica esteve presente em
mais de 20 paises. O Prof. Brand&o faleceu em 1996, em Maryland, Estados
Unidos.

Em 1974, tem inicio o primeiro Reitorado do Prof. Antdnio Fagundes de
Souza, que conduz a universidade até 1978 e, na sequéncia, em dois mandatos
intercalados, de 1982 a 1984 e de 1988 a 1992. O Prof. Fagundes nasceu em
1936, em Santana de Garambéu, pequeno municipio mineiro de 2235 habitantes,
na regido da Serra de Ibitipoca.

Estudou e morou no internato da centendria Escola Agrotécnica Federal
Diaulas Abreu de Barbacena e logo foi para a UREMG. Morou no alojamento
Velho e cursou Agronomia. Tendo sido presidente do Diretério Central dos
Estudantes (DCE), liderou a construcéo da sede e do DCE piscina. Foi aluno da
primeira turma de mestrado em Economia Rural e teve como referéncias o
sociologo, professor e deputado estadual Edgar de Vasconcelos Barros, bem

como o0 economista e ex-reitor, Edson Potsch Magalhdes. Em seguida, assume
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como professor. Além da expansdo que conduziu na UFV, foi convidado a
adotar a mesma ampliacdo em Ouro Preto, como Reitor da UFOP.

A gestdo de Fagundes foi marcada também pela expansao de varios
cursos de graduacédo e pos-graduacdo. Em 1976, a UFV é marcada pela criacéo
do Centro Nacional de Treinamento em Armazenagem (CENTREINAR), uma
decisdo dos Ministérios da Agricultura e da Educacgéo e Cultura, instituida pela
UFV e pela Companhia Brasileira de Armazenamento (CIBRAZEM). A sua
abrangéncia cobria todo o territério nacional, além de oferecer capacitacdo de
técnicos latino-americanos e africanos.

O CENTREINAR é uma instituicdo tipica de extensdo e pesquisa
aplicada e um centro de informacdes na area de armazenamento. Em 1978, de
acordo com 0 novo estatuto aprovado pela Portaria Ministerial n® 465, foi
definida a atual estrutura organizacional e administrativa da UFV. Assim, 0s
guatro Centros de Ciéncias sao institucionalizados: Agrérias; Exatas e
Tecnoldgicas; Humanas, Letras e Artes; Biologicas e da Saude e sdo criadas trés
Pro-Reitorias: Académica, Administracdo e Assuntos Comunitarios.

Na gestdo de 1982 a 1984, mais cursos de graduacao e pos-graduacao
sdo implementados. Nesse periodo, é criada a Associacdo dos Servidores
Administrativos da UFV (ASAV). Na gestédo de 1988 a 1992, o Prof. Fagundes
assume a Reitoria ap6s renunciar ao mandato como Deputado Estadual
Constituinte de Minas Gerais, da continuidade a expansdo da graduacgéo e pos-
graduacéo e inaugura a Creche da UFV, em 1988.

Uma das gestfes de Reitorado intercaladas com a administracéo do Prof.
Fagundes foi a de Paulo Mario del Guidice, de 1978 até o seu falecimento, em
1981, quando o Vice-Reitor Joaquim Aleixo de Souza encerrou o mandato, em
1982. Del Guidice é o primeiro vicosense a conduzir a Universidade. Ele nasceu

em 25 de janeiro de 1920 e graduou-se em Agronomia, pela ESAV, em 1946.
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Obteve o titulo de mestre em Engenharia Agricola, pela Universidade de,Purdue
em 1959.

Segundo o jorndUFV Informa,de 26 de novembro de 1981, o Prof. Del
Guidice atuou, profissionalmente, como fitélogo, no Rio de Janeiro, e ocupou
varios cargos na Secretaria de Agricultura, Industria e Comércio. Logo depois,
em 1955, atuou como professor no Departamento de Engenharia Agricola,
quando idealizou o Centro Nacional de Treinamento em Armazenamento
(CENTREINAR).

Em 1966, foi responsavel pela organizacdo e execugdo do primeiro
curso de poés-graduacdo de Secagem e Armazenamento de Gréos e Fabricas de
Racgédo. Foi Vice-Reitor no primeiro mandato do Prof. Fagundes e deu
prosseguimento aos planos de expansdo da UFV, sempre demonstrando
preocupacao com 0 acesso de adolescentes a Universidade e sua formacao pré-
universitaria nos ensinos de 1° e 2° graus, mas seu principal legado foi criar o
Instituto de Seguridade Social (AGROS) e a Fundacéo Arthur Bernardes de
Apoio a Pesquisa na UFV (FUNARBE).

O segundo Reitorado intercalado ao do Prof. Fagundes foi o do Prof.
Geraldo Martins Chaves, o segundo vigosense que dirigiu a UFV, de 1984 a
1988. Nasceu em 1928, teve uma infancia pobre e, segundo o préprio Reitor, em
entrevista no ano 2010, tinha tudo de graga na UREMG (RABELO, 2010). Em
1951, conclui o curso de Agronomia e, em 1953, o mestrado em Agricultura
pelo Instituto Interamericano de Ciéncias Agricolas (IICA) de TurrialbaaCost
Rica. Em 1955 foi contratado como professor da UREMG para a area de
Fitopatologia. Era consultor técnico da FAO e do IICA no Equador, China,
Guatemala, Venezuela, Costa Rica, Honduras e México. Também foi presidente
da Associacdo de Ex-Alunos e se aposentou em 1994.

Na sua gestdo, foram obtidos os recursos para a construgdo do Colégio

de Aplicacao (COLUNI). Ele desvinculou a FUNARBE da Reitoria, responsavel
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pelos convénios da universidade, a fabrica de laticinios e o supermercado. Foi
criado, em 1986, o Nucleo de Biotecnologia Aplicada a Agricultura
(BIOAGRO), programa que orientava a utilizacdo de técnicas em biologia
celular e molecular na pesquisa agricola.

Termina a gestao dmampusavancado de Altamira depois de 13 anos e,
por meio de convénio, a UFV passa a unidade para a Universidade Federal do
Para (UFPA). Faltando 25 dias para o término do mandato, passa a condugédo da
universidade para o Vice-Reitor, o Prof. Cid Martins Batista.

O comando, de 1992 a 1996, fica a cargo do Prof. Anténio Lima
Bandeira, nascido em 1941, natural de Manga, norte de Minas. Chegou a Vigosa
em 1958, apds conversa com um contemporaneo de ginasio, em um dos vapores
que navegavam o Rio S&o Francisco. Este o orientou sobre Vigosa e o curso de
Técnico em Agricultura, com direito a alojamento e alimentacdo. Bandeira
encerra 0 agrotécnico em 1961 e vai para Belo Horizonte. Enquanto trabalha,
cursa Economia na UFMG e consegue se formar em 1966, com uma bolsa de
estudo da Fundacdo Ford, da Secretaria de Agricultura. Posteriormente,
trabalhou na Fundacéo Ford, que lhe ofereceu uma bolsa para cursar o mestrado
em Economia Rural, na UREMG e, ap0s esse curso, foi contratado como
professor da UFV.

A gesté@o do Prof. Bandeira d& continuidade a expansao, com cursos de
graduacgdo e poés-graduacgédo. Instala o Sistema de Radio e Televisdo da UFV,
filiada a Rede Brasil de Televisdo, em junho de 1992. O convénio entre a UFV e
a IBM possibilita a criacdo da Rede UFV e a rede de internet em tahopus
a Radio FM Universitaria e a Editora UFV, além de assumir a casa do ex-
Presidente Arthur Bernardes, no centro da cidade. Bandeira finaliza seu trabalho
com a inauguracdo da nova Biblioteca Central, ampliada para quatro

pavimentos.
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De 1996 a 2000 a reitoria foi conduzida pelo Prof. Luiz Sérgio Saraiva,
um carioca do bairro da Tijuca, nascido em 1946, que morou nos estados de
Sergipe e Alagoas, antes de fixar residéncia em Vicosa. Na UREMG, cursou a
graduacdo e o mestrado em Agronomia; ja o doutorado, na Universidade de
Indiana. Sua gestdo foi marcada pela expansdo em 25% dos cursos de
graduacao.

A gestao seguinte, de 2000 a 2004, teve a frente Evaldo Ferreira Vilela,
natural de Campo Belo, sul de Minas, nascido em 1948. Sua formagdo em
colégio de padres holandeses, que desenvolviam um sentimento pela terra e
tinham conhecimentos das pesquisas em Vigosa, influenciou para que ele
deixasse Campo Belo e fosse estudar Agronomia na UREMG. Durante seu
comando, € mantido o plano continuo de expansao da universidade, com a
criacdo de mais cursos de graduacdo e novos cursos de pos-graduacao. Em 2004,
0 seu vice, o Prof. Fernando Costa Baéta, assume a Reitoria e faz a transicéo
para o novo Reitor, o Prof. Carlos Sigueyuki Sediyama.

A atuacédo do Prof. Sediyama foi de 2004 a 2008. Filho de imigrantes
japoneses, nasceu em Maria da Fé, nas montanhas do sul de Minas, e chegou a
Vigosa em 1967, para cursar Agronomia e o mestrado, logo em seguida. Assume
uma vaga como professor e logo faz o doutorado na Universidade Estadual da
Carolina do Norte.

O Sediyama foi o primeiraissei a ocupar o cargo de Reitor em
universidades federais brasileiras, apdés uma carreira como coordenador do
programa de poés-graduagdo em Fitotecnia, como administrador na FUNARBE,
diretor do Centro de Ciéncias Agrarias e Vice-Reitor na gestdo Saraiva.

O seu tempo é marcado pela expansdo interna e externa da universidade.
Além dos novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, a administragdo cria o
campusUFV Florestal e ccampusUFV — Rio Paranaiba no primeiro plano

federal de expanséo, antes mesmo do REUNI.



195

Em tempos de REUNI, a Reitoria da UFV foi conduzida por Luiz
Claudio Costa, nascido em 16 de janeiro de 1958. Ele era professor em Vigosa
desde 1983, primeiro, como professor de Matematica no COLUNI, depois,
como professor do Departamento de Engenharia Agricola. Posteriormente,
tornou-se Pro-Reitor de Assuntos Comunitérios e foi nomeado Reitor em 11 de
novembro de 2008, momento em que a universidade adere ao REUNI e promove
uma expansdo com cursos de graduagéo e pos-graduacao nas\pé¥icosa,
Florestal e Rio Paranaiba.

Na sua curta gestdo, propde a criagdo do Consorcio das Universidades
Federais do Sul e Sudeste de Minas, sem finaliza-lo, pois assume cargos em
Brasilia como Presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), Secretério da Educagéo Superior do MEC
e Secretario-executivo do MEC, além de ter assumido, interinamente, como
Ministro da Educacéo, de 03 de marco a 06 de abril de 2015, depois da demissao
do titular da pasta, Cid Gomes.

A Vice-Reitora, Nilda de Fatima Ferreira Soares, completou a primeira
gestdo e conduzird a UFV até 2019. Ela € a primeira mulher a assumir a
Reitoria. Natural de Paula Candido, Minas, ex-aluna da instituicdo, graduou-
em Engenharia de Alimentos e concluiu o doutorado na Universidade de
Cornell, em 1997.

A apresentacdo deste texto descritivo e informativo teve o objetivo de
pontuar algumas evidéncias particulares, como a origem de alguns dirigentes,
ex-bolsistas e intercambistas, a formag¢do académica emstriicéll senste as
principais agfes nesta trajetdria institucional que estédo relacionas asspropr

praticas sociodiscursivas apresentadas na segunda parte deste trabalho.
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5.9 A estrutura administrativa e académicaifeviana

A administracdo publica mesmo apresentando um campo
multidisciplinar, ainda predomina uma orientacdo racional e instrumental para
maximizar a eficiéncia e a eficacia. Contudo, para nos situarmos historicamente,
recorremos a Andion (2012), que apresenta as contribuicdes de Keinert (1994)
ao classificar os paradigmas presentes na administracdo publica brasileira de
1930 a 1980 e, depois, de 1990, periodo que perpassa pela trajetéria histérica
institucional da UFV.

O primeiro é influenciado pela administracéo classica e por uma visdo
mecanicista de a¢do do Estado, o segundo, por uma aproximag¢ao com a ciéncia
politica e o Ultimo apresenta um paradigma emergente - 0 sociocéntrico.

A corrente mais influente na administracdo publica brasilara,
estadocéntrica, compreende a ciéncia juridica e administrativa entre o século
XIX e os anos de 1970, pois, até 1930, predominava o juridico. Entre 1930 e
1950, a administracdo publica ganha espaco, mas ainda com forte orientacao
racional. SO entre 1950 e 1970, a internacionalizacdo da administracao publica
no pais, assim como a criacdo da Escola Brasileira de Administracdo Publica
(EBAP), em 1952, futura Fundacdo Getulio Vargas (FGV), consolsgam-
devido a formacao de docentes e ao aumento de publicacdes na area. Dada a sua
exceléncia, a UFV contratou a FGV para modernizar todo o sistema
administrativo da universidade na década de 1970. ApGs esse periodo, as
atualizacbes e desenvolvimentos de programas dos mais diversos fins foram
criados pelos proprios servidores.

Nessa época, contudo, hd duas influéncias na formacéo gerencial no
Brasil: uma com visdo mais experimental, com foco na maximizacdo da
eficiéncia, que fomenta a administracdo estratégica classica, convencional e

funcional; outra, mais humanista e critica que se evidencia, em Guerreiro Ramos
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(1981), seu principal nome, na mesma linha em que mais tarde se desenvolveria
a estratégia como prética de abordagem socioldgica. Todavia, em boa parte do
século XX, a dicotomia administracao publica e politica e sua profissio@alizac
ganharam resisténcia. Somente na década de 1970, a Nova Administracdo
Plblica tenta aproximacdo com a politica e implanta, de vez, a visao
gerencialista, na qual a administragdo publica passa a direcionar 0s servigos ao
invés de executa-los diretamente, oferecendo espago para a competicao,
evitando monopolios e promovendo maior flexibilidade na gestdo (OSBORNE e
GAEBLER, 1994).

A conhecida obra estaduniderReiventando o Governde Osborner e
Gabler (1994), mesmo nao apresentando um novo paradigma para muitos
estudiosos da area de administracdo publica, influenciou novas préticas, tendo
como base as praticas empresariais no alicerce da burocracia moderna. A partir
dos recentes estudos de Denhardt (2012), é possivel visualizar as perspectivas
factiveis na administracdo publicaa Nova Gestédo Publica e o emergente Novo
Servico Publico. Mediante essa mesma perspectiva a administracao publica
gerencial, orientada teoricamente e, em parte, na prética, para resultados e para o
cidaddo, bem como de combate ao patrimonialismo, método ainda muito
presente na realidade da gestéo publica brasileira.

Por isso, diante da complexidade e das particularidades da administracdo
publica, é preciso enriquecer a discussdao com novas abordagens,acomo
estratégia como préatica social. Assim como na iniciativa privada, no setor
publico, os gestores igualmente enfrentam pressfes por resultados em um
ambiente de diversidade e constante mudanca. Diante desse quadro, Osborner e
Gaebler (1994) afirmam que muitos gestores adotaram instrumentos gerenciais
baseados no mercado ou em inter-relagbes com atores do mercado e da

sociedade, de modo que eles sédo constantemente obrigados a adotar novas
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praticas e reiventar as suas abordagens e relacdes com as partes interessadas
dentro e fora do setor publico.

N&o obstante, a realidade da administracéo publica é caracterizada pela
complexidade, incerteza, sobrecarga de informacBes, multiplicidade de
objetivos, partes interessadas, principalmente, as expectativas dos cidaddos-
usuarios. O grande desafio é identificar, cuidadosamente, a verdadeira natureza
da complexidade dos problemas e determinar arranjos de governanca publica
gue sejam mais apropriadas a conducao da coisa publica.

No entanto, a abordagem de intervencao técnica e racional tem recebido
criticas para a solucdo de questdes complexas na area da administracdo publica.
Tais criticas decorrem, principalmente, dos programas de politicas complexas os
quais estabelecem objetivos e metas que nem sempre sédo alcancados, assim
como ocorre com a Administracao Estratégica Classica. Nesse contexto, o Brasil
incorpora 0 movimento da Nova Administracdo Publica que apresenta uma
compreensdo muito mercadoldgica para o funcionamento da esfera publica,
tendéncia que fora responsavel pela reforma do Estado em varios paises. Porém,
0 que se verificou tanto no Brasil como nos demais paises foi uma reforma
incompleta. O novo modelo, ora apresentado e difundido no pais, tem sido
responsavel pela implementacdo de diversas praticas gerenciais, comuns a
iniciativa privada e estdo sempre buscando inovacbes e novos modelos para a
realidade da administracdo publica brasileira. Cabe destacar que tais inovagdes
tém também chegado as universidades publicas, visto que muitas organizacdes
publicas vém elaborado suas diretrizes organizacionais e seu planejamento
estratégico, adotando o modelo da administracdo estratégica.

Nesse sentido, o planejamento estratégico é atribuido ao momento
decisivo de disseminacdo do campo institucional das praticas de estratégia,
tendo em conta que, nessa abordagem, a estratégia adquire um tom mais

sistemético o qual, conforme Motta (2000), caracteriza-se por praticas regulares
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formatadas, especificamente, para o desenvolvimento e a realizacdo da
estratégia.

O grande desafio das universidades publicas, portanto, é transformar as
estruturas administrativo-burocraticas em estruturas flexiveis e empreaesdedor
Os ambientes institucionais das universidades brasileiras estdo condicionados
por uma conjuntura de regulacdo rigida e amparados, especificamente, por
determinagdes prescritas pelos organismos normativos e fiscalizadores da Uni&o.
As mudancas, nesses ambientes, sugerem redesenhar novos habitos para
apreender as atuais rotinas nas praticas de gestdo, nas universidadémrasil
Embora determinadas praticas gerenciais sejam reguladas como modelos de
funcionamento por alguns 6rgaos publicos externos, ndo se descarta também o
condicionamento pelo ambiente microssocial, pelas estruturas de governanca as
quais coordenam sua aplicabilidade. Tal busca por regularidade e conformidade,
no caso das universidades, traz consigo, para o processo de mudanca, um
aspecto institucional, e ndo apenas técnico.

Quanto a gestdo universitaria, em meados da década de 1970, a reforma
administrativa ocorrida no ensino superior brasileiro contemplou,
fundamentalmente, a racionalizacdo dos servicos por meio da criacdo de
mecanismos de planejamento, orgcamento, organizacdo e gestdo administrativa,
visando ao aperfeicoamento e a execugdo mais eficaz das metas da universidade.
De acordo com o ex-Reitor Chaves (2010), foi nesse periodo que a reforma
universitaria de 1968 ajudou a UFV, e o governo militar, por meio do MEC e do
BID, investiu na expansao das universidades federais em varios estados, baseado
no modelo estadunidense.

Assim, a UFV, em 1972, estabeleceu convénio com a FGV, projetando
realizar a reforma administrativa, capaz de assegurar o aperfeicoamento e
crescimento institucional. Portanto, em 1974, consequentemente, foi criada a

Central de Planejamento e Desenvolvimento (CEPLAD), cujo proposito era o de
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assessorar a Administracdo Superior no processo de planejamento global e de
decisdo. A CEPLAD, em 1978, foi transformada na Secretaria Geral de
Planejamento (SEGEPLAG), com objetivos definidos e bem consolida@dos e,
posteriori em 1996, cedeu lugar a Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢gamento
(PROPLAN), que cumpre o papel de colaboradora na instalacdo definitiva de
uma cultura de planejamento e avaliacdo na UFV (OLIVEIRA, 2006).

O plano de gestéo foi formalizado na UFV em 1993, primeiro passo
concreto da Universidade, com vistas a prestacdo de amtpse fazpor que
faze para quem faz

A estrutura organizacional da UFV, atualmente dividida em Centros de
Ciéncias, foi criada em 1978 e, de acordo com Teixeira (2006), foi a primeira
instituicdo de ensino superior, no Brasil, a introduzir o regime departamental,
hoje adotado em muitas universidades brasileiras.

A discussao do contexto de adocdo da administracdo estratégica e suas
ferramentas funcionalistas, tais como planejamento estratégialanced
Scorecarde outras ferramentas gerenciais, teve inicio a partir de 1995, na
administracdo publica brasileira, com o modelo da Nova Administracéo Publica

e influenciou o modelo vigente na gestao universitaria brasileira.
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6 NAVEGANDO EM OUTROS MARES A ESTRATEGIA DA
INTERNACIONALIZAGAO

6.1 Introducao

O desenvolvimento desse capitulo teve como base a triangulagdo
metodoldgica utilizando a pesquisa documental para a coleta de dados
secundariosa observacdo ndo participante e entrevistas em profundidade n&o
estruturada com foto elucidacdo para a geragcdo dos dados primarios. O texto foi
elaborado considerando as informagdes previamente coletadas nas consultas
documentais, observadas e articuladas com breves relatos contextualizados pelos
entrevistados, seguidos de suas fglass litterisem italico e entre aspas. Todos
0s sujeitos de pesquisas estdo identificados numericamente, apos o fragmento.
Para ilustrar, foram inseridas fotografias histéricas, com a prévia auémridac
arquivo institucional da UFV e, quanto as fotografias contemporaneas sao de
dominio publico.

Embora os arquivos da instituicdo apresente farto material documental
disponivel a ser explorada com fonte primaria de dados. Ainda assim,
consideramos significativas as atribuicdes dos relatos de servidores docentes e
técnicos da universidade.

Esta segunda parte da tese abordara em cada capitulo as analises das
praticas soiodiscursivas com fragmentos formados pelas falsis litteris em
italico e entre aspas e com destaque em negrito para as palavras ou conjunto de
palavras com forte carga de significancia para proceder as andlises dos
significados identificacional e representacional e suas respectivas categorias,

primeiro as avaliacdes e metaforas e, no segundo, a ideologia.
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6.2 Andlises das Praticas Séciodiscursivas de Internacionalizacéo

A escolha da primeira prética foi proposital, a internacionalizacéo foi a
pratica maisidentificada e representadapelos sujeitos, de maneira que
buscamos contextualizar historicamente a pratica da internacionalizacdo. Cabe
também justificar a importancia que essa pratica representa em Vigosa, pois a
propria criacdo e existéncia da universidade teve relacdo direta como esse
contexto. A internacionalizagdo foi a pratica sociodiscursiva mais recorrente
durante as narrativas porque muitos sujeitos consideram esse fendmeno social
presente na institui¢do desde o seu estabelecimento, conforme a declaragao “eles
ja faziam issona década de 30E1, o que demonstra que, enquanto a prética
estratégica é uma preocupacao do atual governo, federal e das demais
universidadesyicosaja apresentava uma visdo de futuro e de mundo ha décadas
demarcada pela forte presenca de um modelo de ensino e pesquisa
estadunidenses. Esgdeclaracdo avaliativademonstra a proatividade dos
pioneiros e a atitude visionaria, por meio de desdobramentos para a
representacaala universidadagentecomativanessa dinamica internacional de
atracdo de novos membros para a comunidade académico-cientifica, que passam
a buscar algum tipo de beneficio para suas carreiras profissionais e ndo sé a
presenca de pesquisadores estadunidenses, mas de outras partes do mundo.

A formacgé&o do nosso texto nas analises das préticas sociodiscursivas de
internacionalizagdo apresentam escolhas lexicais identificadas em itakco par
exemplificar quando as palavras ou expressbes remeterem aos significados
representacionais e identificacionaigircloughianos e suas respectivas
categorias de andlises, conceitos que foram previamente apresentados no
capitulo quatro da primeira parte da tese. Nas proximas andlises das préticas
séciodiscursivas dos capitulos seguintes esses procedimentos de destaque em

itdlico ndo serao utilizados.
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Os fragmentospsis litteris extraidos das narrativas estdo em italico e
destacados com aspas, sendo que as palavras significativas para esta pesquisa
estdo em negrito. Quando a palavigosase encontrar em italico, esta se refere
a UFV ou universidade assim como a instituicdo falentificadapelos sujeitos
sociais desta forma, a identificamos na prépria elaboracdo do texto, quando se
referir a universidade&/icosaestara em italico.

Quanto as praticas de protecdo e bem-estar social, no sétimo cApitulo
pratica de expansédo no capitulo oitavo apresenta um contexto similar as demais
universidades brasileiras, embora apresente particularidddemnase, de
comunicagdo social no nono séo representadas e identificadas como préticas

tipicamenteufevianagela alta intensidade das acoes.

6.2.1 Histérico da internacionalizagao do ensino superior

O intercambio de conhecimento entre as universidades de diferentes
paises sempre teve importancia desde a ldade Média, principalmente entre as
universidades ocidentais, quando académicos da Europa Central ja participavam
de viagens internacionais para a ltalia e Franca, buscando desenvolvimento e
enriquecimento com as novas experiéncias. Em parte, essa pratica ocorria pela
proximidade geogréfica. Estas instituicbes que participavam desse processo
eram conhecidas comoomunidades internacionaigpor proporcionarem a
universalizacdo do conhecimento. Desde esse periodo, as universidades que
apresentavam um intercambio entre os diversos paises do continente ofereciam
um status no meio académico, numa visivel e pioneira pratica de difusdo
universal do conhecimento.

A internacionalizacdo dinamiza as praticas universitarias, afetando
diretamente as mudancas estruturais e administrativas de modo a possibilitar

exceléncia nas préticas de ensino, pesquisa, extensdo e demais atividades da
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gestdo universitaria. Iniciadas na Ildade Média, atualmente tais préaticas séo
intensificadas e legitimadas por véarias agéncias internacionais, bem como
fomentadas pelas diversas listasagkingsinternacionais. Contudo, dentre os
organismos institucionais, em 2009 a UNESCO destacou o papel e a
importancia das universidades de todo o0 mundo quanto a sua responsabilidade
social de auxilio no desenvolvimento, por meio do intercAmbio de
conhecimentos e saberes, em destague no suporte a paises subdesenvolvidos em
busca de solugdes comuns para a socializagdo do saber, além de minimizar os
efeitos das fugas de cientistas de seus paises de origem. Neste tocante colocamos
nossa inferéncia de que a elaboracagamdéingsinternacionais com base em
critérios de qualidade preestabelecidos pode sugerir uma massificacao
padronizada do ensino, resultando na reducdo da importancia, sobretudo, da
cultura e das identidades em determinadas comunidades.

6.2.2 Internacionalizacdo da Escola Superior em Vigcosa

Especificamente quanto a internacionalizacdo da UFV, constatamos que
essas praticas estdo presentes na universidade desde as a¢cbes que antecederam a
sua inauguragao, em 1926. Ao se idealizar uma Escola Superior de Agricultura e
Veterinaria em Vigosa, esta ja foi concebida como uma prética sdciodiscursiva
demarcada pela internacionalizagdo. As a¢gfes que antecederam a materializacéo
da Escola estavam relacionadas a um discurso que, para alcancar o
desenvolvimento econdémico e a modernizacao na agricultura e pecuaria do pais,
necessariamente, deveriam buscar, em outros paises, modelos de escolas
consideradas modernas para a época e que rompessem com o tradicional modelo
europeu. A escolha por um padrdo alternativo ao modelo hegeménico
estabelecido, especialmente, na Provincia de Sdo Paulo, demonstra também uma

disputa académica entre as forcas e elites agrarias da politica de alteCadéicia
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com Leiteno periodo da Republica Velha, de modo que os resultados e
discussGes dessa préatica soéciodiscursiva estdo também embasados na
consideracdo dos seus aspectos macrossociais.

A vocacdo agraria do pais estava diante de um dilema, dada a
estagnacdo decorrente do empirismo predominante nas monoculturas das
lavouras mineiras na década de 1920, momento no qual o Presidente da
Provincia de Minas Gerais, Arthur Bernardes, estabelece um objetivo e busca
alternativas para alavancar o desenvolvimento agrario, por meio de estratégias
de diversificagdo produtivas com base em modelos de ensino n&o tradicionais,
mas que configurassem, por técnicas avangadas e modernas, a formagédo de um
tipo ideal de homem do campo. Quanto aos motivos politicos, 0s anseios e
propositos de um presidenciavel com tal projeto e, porque nao dizer, um projeto
de poder, podem ser vislumbrados pela projecdo da obra realizada em Vicosa
junto a elite agraria e politica mineira.

Antes de se basear no modelo ldind Grant Collegeestadunidense,
Bernardes considerou outras possibilidades quando delegou a Clodomiro de
Oliveira, Secretario de Agricultura, um estudo dos sistemas de ensino e
producao agricola do Rio Grande do Sul, e de paises periféricos no hemisfério
sul como o sistema do Uruguai e da Argentina. A Escola de Agricultura de
Estanzuella, ertolonia Del Sacramentoo Uruguai, teria sido um modelo para
a organizacdo da Escola de Vigosa sugerido por Oliveira. Contudo, Bernardes
decidiu pelo sistema estadunidense, rompendo com a tradigcdo de organizar uma
instituicAo de ensino & maneira europeia praticada, principalmente, pelos
paulistas ou, de uma orientacdo epistemolédgica sul-americana e segue um novo
modelo por reconhecer, naquele momento, os Estados Unidos como
epistemologicamente e na pratica uma referéncia internacional nas areas da

Agricultura e Veterinaria.
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Por isso, para fundar a nova instituicdo, o Presidente de Minas recorreu
ao embaixador brasileiro nos Estados Unidos que, por sua vez, buscou, no
Departamento de Estado e da Agricultura, a indicacdo de um especialista capaz
de fundar, organizar e dirigir uma escola agricola moderna, nos rdoldesd
Grant Colleges O primeiro contato foi estabelecido comDean da Escola
Superior de Agricultura de lllinois, o Dr. Eugene Davenport, um professor que
passou um ano em Sao Paulo, antes mesmo da criagdo da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ/USP), em Piracicaba. Mas a recusause d
pela idade avancada para iniciar ambicioso projeto que demandaria anos de
trabalho. A segunda tentativa foi com o Dr. Romell, da area de Zootecnia, que
também ja conhecia o Brasil, porém declinou para ndo interromper suas
pesquisas cientificas que ja estavam em curso nos Estados Unidos.

O terceiro especialista contatado foiOean, do Departamento de
Agricultura da Universidade da Florida, Professor Peter Henry Rolfs, com uma
carreira ja consolidada, 56 anos, idade avangada para aquele tempo, e sem nunca
ter visitado o pais. Entretanto, admirado pelo convite desafiador, da inicio aos
contatos com o Governador Bernardes para tratar da agricultura brasileira,
consulta mais alguns especialistas e quatro brasileiros que estudaivimidaa
Agricultural College. Apds compreender os objetivos de Arthur Bernardes e que
deveria fazer adaptacfes dewa State College sua alma mater e da
Universidade da Flérida, onde construira sua carreira para as condi¢bes de
Minas Gerais, viu que teria éxito. Certo de sua decisdo, embarca em Nova
lorque, no dia 19 de janeiro de 1921, com toda a familia, para o Brasil.

O Professor Rolfs chega ao Rio de Janeiro em pleno carnaval, no dia 04
de fevereiro de 1921, sendo recepcionado por dois membros da elite agréaria
mineira. O primeiro, o intelectual vicosense Arduino Bolivar. O segundo,

conterrdneo de Bernardes, a diplomar em Direito, em S&o Paulo, e que viria a ser
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um dos fundadores da PUC Minas, foi Alvaro da Silveira, engenheiro e gedlogo
da Escola de Engenharia de Belo Horizonte.

Apés alguns dias, jA em Belo Horizonte e acomodado no Grande Hotel,
Rolfs da inicio aos trabalhos da comissdo composta por Alvaro da Silveira,
Arduino Bolivar e o Sr. Mario Monteiro Machado, ilustre fazendeiro da Zana d
Mata Mineira, para a escolha do local de instalagdo da Escola. Ndo tardou muito
e, em 30 de dezembro de 1921, pelo Decreto n° 5.806, a planta da futura ESAV
e as desapropriacdes necessarias foram aprovadas. Assim, em 30 de marco de
1922, o Decreto n° 6053 cria a ESAV.

O professor Rolfs, como especialista e ex-diretor Karida
Agricultural College da Universidade da Florida, influenciou, sobremaneira,
para que a futura Escola Superior surgisse em 453 hectares de doze propriedades
rurais da pequena e desconhecida cidade de Vigosa e funcionasse nos moldes
dos Land Grant Collegesestadunidenses, com o tripé ideoldgico ensino,

pesquisa e extensao.

6.2.3 O modelo Land Grant Colleges

A ideia deLand Grant Collegeslas universidades rurais nos Estados
Unidos ganhou félego com a conhecida Lei Morril, de 1862, fruto de um projeto
de Lei de J.S. Morril, aprovado pela Camara dos Representantes, o qual visava a
concessdo de terras publicas aos estados que as almejassem para o
estabelecimento de escolas e universidades, com vistas a agricultura e as artes
mecénicas. Inicialmente, o foco era na Agricultura, Engenharia, Veterinaria e
Economia Doméstica; posteriormente, expandiu-se para outras areas do
conhecimento, contudo ndo perderam a filosofialéosl Grant Colleges

A filosofia dos Land Grant Collegese a influéncia estadunidense

sempre foram visiveis na formacdo da instituicio em Vigcosa. Cabe, nesse
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contexto, destacar o lema adotado na ESK&grnig by Doing,0 qual Rolfs
incorporou ainda enquanto estudante de Fruticulturbbwa State Collegeo

que foi propagado em Vicosa e muito utilizado nos primeiros tempos da
instituicdo. Dessa universidade também resultou a ideia de Rolfs ao propagar os
principios das quatro pilastras, posteriormente construida no marco divisério
universidade-cidade, na entrada dmmpus No final de 1929, em
agradecimento, a comunidade académica construiu as quatro pilastras como
referéncia ao marco da Universidade de lowaln@a materde Rolfs. Em um

dos relatos: “ela nem existe mais em lowaas continua vivaem Vigosa doi
replicadaem 2009 em Rio ParanaiBa9 O modelo foi tdo internalizado pela
comunidade académica que seu marco sobrevive ao marco original
estadunidense e permanece em Vigosa, ao contrario da universidade que |Ihe deu

origem.

6.2.4 Equipe docente internacionag eclética

Em 1931, pelo reconhecimento e insercdo internacional de Rolfs, a
ESAV, apo6s cinco anos de funcionamento, era reconhecida em varias
instituicdes de ensino e pesquisa de paises da Europa, como Alemanha, Bélgica,
Espanha, Inglaterra, Italia, Portugal e também nos Estados Unidos. A
organizacao do corpo docente preparada por Rolfs formou um time internacional
eclético, com especialistas que representavam uma pluralidade na formagéo,
além de experiéncias profissionais e académicas, bem como estilos de trabalho
para o aperfeicoamento docente e discente. O objetivo era promover o
desenvolvimento do intercambio académico-cientifico e cultural, para o
fortalecimento do ensino e da pesquisa, e alavancar o processo de

internacionalizacdo que caracterizou a Escola em Vigosa.
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Inicialmente, o corpo docente da ESAV era formado, em sua maioria,
por professores estrangeiros, principalmente estadunidenses como 0 seu
fundador. Porém, Rolfs influenciou a contratacdo de europeus, além de
professores brasileiros com formagéo académica no exterior, como Diogo Mello,
ou com experiéncia internacional, como foi o caso de Bello Lisboa. Essa forte
presenca estrangeira na década de 1930 possibilitava contatos internacionais.
Assim, como resultado, varias comitivas do exterior em visiteaagpuseram
comuns nos primeiros anos de ESAV, entre pesquisadores, ministros alemaes e
diplomatas japoneses. A propria atuacdo de professores estrangeiros em Vigosa
impulsionava a chegada de mais docentes, pesquisadores e estudantes
internacionais.

Dentre os professores e pesquisadores estadunidenses contratados em
1929 destacam-se: Albert Oliver Rhoad, com formacéo pela Universidade da
Pensilvania e experiéncia na Universidade de Cornell, especialista em
reproducdo animal; Albert Stanley Muller, da Universidade de Cornell, na area
de Fitopatologia, com uma experiéncia anterior de trés anos em pesquisas em
doencas do café em Porto Rico, oportunidade em que aprendeu o espanhol;
Edson Jorge Hambleton, com formagdo na Universidade de Ohio e mestrado e
doutorado na Universidade de Cornell, especialista em aracnideos e controle de
insetos, e passou a fazer parte do Departamento de Entomologia, no qual ja se
encontrava desde 1926; o brasileiro Diogo Alves de Mello, com formagéo na
Universidade Estadual de Missouri, além de outro estadunidense, o
entomologista Thomas Snipes. Na &rea de Solos foi contratado, em 1930, o
russo Alexis Dorofeeff, naturalizado brasileiro cinco anos mais tarde, qua falav
portugués praticamente sem sotaque e trabalhou em Vicosa até sua aposentaria,
em 1964. Embora néo tenha sido possivel identificar, nos arquivos permanentes
da ESAV, o motivo da naturalizacdo de Dorofeeff, algumas décadas mais tarde

muitos professores estrangeiros em Vigosa tiveram que se submeter ao processo
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de naturalizacdo, caso tivessem interesse em migrar do regime de trabalho CLT
para 0 Regime Juridico Unico (RJU). Em homenagem ao professor russo,
enconta-se, na Vila Gianetti, 0 museu que leva seu nome - Museu de Ciéncias
das Terras Aléxis Dorofeeff.

Na area de Laticinios foi admitido, em 1933, o dinamarqués Alfred Beck
Andersen, aposentando em 1965. Na area de Veterinaria a responsabilidade era
do alemdo Hermann Rehaag, contratado em 1927, responsavel pela primeira
aula de agronomia, em 10 de maio de 1928. Rehaag chegou a Vigosa ja com
experiéncia acumulada no Brasil, fora indicado pela Universidade de Berlim e
atuou com docente e administrador da Escola Agricola e Veterinaria do
Mosteiro de Sao Bento, em Olinda, Pernambuco. A area de Quimica Agricola
ficaria sob responsabilidade de seu conterraneo, o alemdo Guilherme Emerich,
contratado em 1930.

O grupo de professores brasileiros era formado por Humberto Bruno, da
Fruticultura, contratado em 1928; Mario das Neves Machado, o primeiro
engenheiro civil vigosense, contratado em 1921 como engenheiro auxiliar para
as obras da ESAV, e que permaneceu como docente na area de topografia até
1951; Manuel da Costa Lanna, da area de portugués desde 1926; José Guimaraes
Duque, da Silvicultura, contratado em 1929 e Bello Lisboa, responséavel pela
cadeira de Engenharia Rural e com uma vasta experiéncia internacional, que
ocupava, também, a Vice-Diretoria na administracdo de Rolfs. Esse ambiente
académico, com mais da metade do corpo docente composta por estrangeiros
dos Estados Unidos, Alemanha, Rassia e Dinamarca, potencializou, de imediato,
a visibilidade e a insergédo internacional da ESAV que, ja nas primeiras turmas,
contava com estudantes provenientes da Alemanha, Pol6nia, Hungria, Lituania,
Paraguai e Coldmbia, provavelmente contatados pelos docentes estrangeiros.

No atual cenério, o convite de professores estrangeiros para compor o

guadro docente é muito valorizadtdoje se fala em internacionalizagdo de
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universidade, eleg faziam issona década de 30, eu acho que talvez por ser
uma escola que teve uma influéncia americana muito grande, de Peter Rolfs,
pode ser que atraiu essa influéncia estrangeira, com a vinda de professores
americanos e de outras partes do mundo. Os proprios professores estrangeiros
agui ja influenciavam a vinda de mais professores de outros paises, e ndo s6 os
norteamericanos. "E1 “Essa iniciativa ha década de 30, com certeza gerou um
impacto, né E23

Assim, a universidade ja nasce internacional, ndo sé por carregar um
modelo de ensino importado, incorporando as praticas Ldosl Grand
Colleges,como também por ter um fundador e diretor estadunidense com sélida
formacéo e experiéncia, que materializou a conducéo da universidade, ja& nos
primeiros anos, com recursos humanos preparados e qualificados no exterior. O
ambiente internacional estimulou, nas geracdes seguintes, o desejo dos primeiros
ex-alunos e futuros professores da ESAV a continuidade dessa pratica, antes
mesmo da criacdo da Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional
(FAUBAI), em 1988, cujo objetivo era promover e divulgar as potencialidades
das universidades brasileiras junto aos organismos internacionais e
representagfes diplomaticas, em um claro exercicio de paradiplomacia que se
tornou comum nas ultimas décadas.

A internacionalizacéo é um processo bem mais complexo e vai além dos
simples programas de intercambios estudantis, para que se possa reconhecer
uma universidade como uma instituicdo internacional. Harrari (1998) afirma que
o reconhecimento da internacionalizacdo ocorre quando tais praticas passam a
compor o desenvolvimento institucional e passam a testatusde estratégia,
fazendo parte da cultura universitaria no que tange ao esforco e a execucao de
acdes que a colocam frente & nova realidade de um mundo interconectado,
respeitando as diferencas e, ao mesmo tempo, desenvolvendo, propagando e

socializando o conhecimento. A adocdo de termos e praticas internacionais na
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UFV j& confirma esse processo com as chamadas mobilidatiesnobilidades
in, atualmente presentes no cotidiano em Vigosa.

Apbs a experiéncia dos estrangeiros na ESAV, sobretudo de alguns
estadunidenses pioneiros na docéncia e pesquisa, estes ndo continuaram em
Vicosa. O proprio Rolfs mudou-se para Belo Horizonte no final de 1929.
Embora, tenha retornado para os Estados Unidos somente em 1942, com a
familia, depois de 21 anos morando no Brasil, faleceu em 1944. Poucos tempo
depois, Clarissa Rolfs, sua filha, retorna a Vigosa quando da criagéo do curso de
Economia Doméstica, na década de 1950, e assume a funcdo de Chefe do
Refeitorio por alguns anos. Em seguida, muda-se para o Rio de Janeiro e depois
Rio Grande do Sul. Nao obstante, durante esse periodo, manteve contato com os
professores de Vigcosa até o seu falecimento, na cidade de Porto Alegre, em
1965. Seu sepultamento, entretanto, ocorreu nos Estados Unidos. Contudo, a
familia Rolfs continuou em contato com a Instituicdo em Vicosarmal UFV
Informa, registrou em 1981 a visita de Ruth Rolfs e seu marido John Hargrave,
este funcionario da Secretaria de Agricultura do estado da Geoérgia, Estados
Unidos.

Mesmo com a saida de alguns professores estrangeiros, Bello Lisboa,
nos seus sete anos de administracdo da ESAV, mantém constante o canal de
comunicagdo com o exterior. Foi nessa época que ele empreendeu uma longa
viagem de seis meses aos Estados Unidos, Inglaterra, Holanda, Bélgica,
Dinamarca, Alemanha, Franca, Espanha e Portugal e colheu frutes dest

contatos, ndo s6 académico-cientificos, mas também comerciais.

6.2.5 Universidade internacional exportadora de alimentos

Durante a viagem a Europa, o segundo dirigente da ESAV obteve

resultados comerciais e passou a exportar parte da producdo da Escola.
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by

Verificamos com essa experiéncia a partir de Bello Lisbhoa a insercéo
internacional de todos os dirigentes brasileiros em Vigcosa que passam a incluir
na agenda de gestéo na Reitoria varios contatos no exterior.

O esforco e investimento aplicados em Vicosa apresentaram resultados
positivos e a regido passou a produzir diferentes variedades de frutas, citricas

chegando a exportar mudas e, também laranjas. (Figura 12

Figura 12 - Rétulo das caixas de exportagdo de laranjas.

Fonte: Arquivo Historico da UFV (2015).

No dia 21 de junho de 1934 inicia-se a exportacagrdpefruitpara a
Dinamarca, o que para a época, considerando as dificuldades, era uma pratica
pioneira e atipica conduzida por um dirigente universitario. O atuadrigo
federal busca a internacionalizacdo das IFES por meio do Programa Ciéncias
sem Fronteiras, mas, na UFV, essa prética est4 presente desde sua fundacgéo, ha
90 anos: quando do retorno a uma viagem ao exterior, 0 vigsawanoera
recepcionado com festa.

Naquela tempo tudo era mais dificil, “mesmo assima escola exportava,

imagina a dificuldade o tempo que gastava pra isso chegarté (Figura 13).
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Em um dos relatos foi apresentada a visdo de que Jodo Bello Lisboa era um
grande empreendedor, por ter tomado essa iniciativa, considerando a facilidade
para contatar instantaneamente com qualquer parte do mundo: “hoje qualquer

acéo internacionalja sai na rede de noticias da universidade, pra vocé ver que
apesar das facilidades, néo deixa de &8y simplesassim! Agoramagina ha

90 anos! Claro que naquela época dava-se mais importancia, tanto que quando
alguém chegava, fazia uma festa, fulano de tal chegou do estrangeiro, tinha uma

recepcad.E1l

_Figura 13- Produtos ESAV para exportagéo, 1935.

-

Fonte: ACH- UFV (2015).

s

Quanto ao fato da escola exportar para Europa, fruto dos contatos
académicos e comerciais durante as prospecc¢des de Bello Lisboa, cabe ressalvar
que isso se deu em um periodo ainda com reflexos da crise de 1929: “era para
gerar renda entempos de criseno periodo heroic8. E5 A situacdo que o pais
enfrentava naquele momento faz surgir um novo movimentampus:‘entdo,
esseespirito cooperativoé desseperiodo de escasseessacultura era de
sobrevivéncia Existiamuita cooperagépa criagdo decooperativama propria
escola e a difusé@o disso para os agricultores para evitar os atravessadeses

As afirmacdes avaliativas continuam a evidenciar o que € positivo, como a
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proatividade e o espirito de cooperagédo advindos da crise, em que o empreender
comercialmente no caso da exportacdo para fins econémicos abre espaco para
empreender socialmente. A génese do glentificariam mais tarde como
espirito esavianpfruto das praticas cristalizadas por Rolfs de aluza mater
representadas pelas quatro pilastras guoeizaramem Vicosa oEstudar,
Saber, Agir e Vencer ainda estdo presentes, como nhas primeiras décadas
esavianas

Trés anos apés a inauguragdo da ESAV, todos foram afetados pela
quebra da bolsa de valores de Nova lorque e, em decorréncia desse periodo de
crise econdmica mundial, a Escola incursiona em uma nova pratica
impulsionada pela experiéncia internacional de muitos dos seus membros, dentre
eles Bello Lishoa. A ESAV da épocaegaltadapela capacidade de trabalho,
pois, considerando seu posicionamento geografico, exportava parte da sua
producao agricola, algo que, mesmo depois de nove décadas, demanda logistica,
relacdes aduaneiras e consideravel controle burocratico e barreiras néao tarifarias.
Desse modo, as atuais relagdes internacionais demandam muito esforgo e ainda
sdo objeto de propaganda, ainda que seja uma atividade merecedora de
significativa valoracdp mas que, de igual modo,a¥aliativa e comparativa
porque o sujeito declara que, por mais insignificante que a acdo possa parecer,
nao deixa de ser simples. Ja para a década de 1930, era quase necessario ser um
herdi ao manter a subsisténcia da Escola, considerando a crise do Estado e as
relagcbes nada amistosas do Interventor do estado de Minas Gerais, Benedit
Valadares em relagdo a ESAV, um reduto dos seus adversérhmernardistas

A escolha lexical da metafora herdenota uma afirmacéealorativa
que demandaria de um simples mortal uma agéo sobre-humana merecedora de
jubilo com direito a festas e recepc¢des.

As acdes individuais cotidianas de ex-alunos tém contribuido para esse

processo de internacionalizacdo h& décadas, influenciado por Rolfs, pelos
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valores e pelo modo de ser da instituicdo, 0 que marcou a trajetoria instltuciona
e delineou o funcionaento da universidade: “A universidade, elsexpandiu
bastante né, a internacionalizacdo, quer dizer, ela hojeo@hecida, querendo

ou nao, ela é conhecida no mundo inteiroe os ex-alunosem sucedidgsné,

leva o nomeda universidade tantpro pais como pra fora E1 Considerando o

aluno estrangeiro que chegava de navio no Rio de Janeiro, depois embarcava
para Vigosa, significa que “a escola teve umgrojecaopra épocamuito a frente

do seu tempo, fora do comum, com certeZd Nessa mesma exposi¢do, o
servidor considera que, se 0s estrangeiros chegam a Vigosa, tém motivos
“porque a universidadéem um nome forte, né e se vocé olhar o quadro
funcional tem muito professor estrangeirtrabalhando com a gente&l A
internacionalizacdo como fendmeno das relagBes externas, que ja era praticada
naquela época, nos primordios dgobalizacdo académicafoi também
responséavel pelo crescimento da universidade e gerou efeitos na sua expansao e
em seu reconhecimento. Ha uexaltacdo valorativalo passado glorioso, seus
simbolos, seus resultados fruto de um modelo implantado pelos pioneiros
estadunidenses que s@presentadogomo responsaveis pelo que a instituicao
representapara a pesquisa agropecuaria e para o mercado internacional.
Novamente, a UFV @presentadacomo ativa, um agentenesse processo ao
receber cientistas e professores estrangeiros altamente qualificados.

Embora o momento atual dads-modernidadedemande adaptagbes
constantes, novas praticas de administracdo e configuracfes organizacionais, a
declaracdo de que os ex-alurmsm sucedidotevam o nome da universidade
apresenta umaarga valorativade que esses estudantes sdovescedores
descritos naagir e vencerdas quatro pilastras, os quais propagam a imagem e
um modelo de universidade, poiSstudaram e aprenderam peldsaber
cientifico, Venceramao alcancar as oportunidades, boas coloca¢des no mercado

e nos centros de pesquisa do pais e do exterior.
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Um fato que tem sido identificado por todos, segundo outro servidor, é
“uma caracteristicanuito forte na UFV sempre foi esspresenca estrangeira
que permanecaté hoje. 1sso eu percebia como estudante e percebo hoje como
professor. E uma instituicio bastante internacionalizada e ha uma
preocupacdo com o estimulo a essa internacionalizag@otes do programa
Ciéncias sem Fronteiras, os intercAmbios de graduagdo, pos-graduacao,
professorega faziam partedo dia a diada universidade Entdo, o que chama
atencdo é essuisibilidade da instituicdo que esta localizada em uma regido
descentralizada em Minas Gerais(esse jeito de ser da universidaderedito
também que esté relacionada a essa localizagdoecessidade de se mostrar
para o resto do pais e, particularmente para o mundmrece que essa
projecdoera umajustificativa de se apresentar mesin&2 Em outras palavras,
“é essa preocupacao, também, digamos pessoas de qualidadeocé vé, vem
dinamarqueses... a docéncia vai pegar onde tem de melhor ou que atenda ao
perfil daqui, n& E5 A afirmacdo avaliativa demonstra um atributo com
intensidade de forca: a UFV nadagte, masmuito forte, isto €, mesmo que a
internacionalizacdo tenha sido fruto da tradicdo e das praticas fundacionais e
modelares estadunidenses e de paises no norte da Europa, a instituicdo nao
perdeu essa relacao internacional, pois ja incorporou essas praticas representadas
como ojeito de ser UFV A universidade @entificadae representadaom um
particular modelo de ag&o. A forma como ela age tem alguma relagdo com a
localizagcdo geografica. Assim, a UFV e a propria cidade de Vigosa passam a ser
inseridas no mapaundida ciéncia, como foi bem representada com uma estrela
no brasdo sinalizando sua localizagdo geogréafica no mundaafenmeacéo
avaliativa da servidora reforca que, embora sendo uma cidade totalmente
descentralizada geograficamente, por conta da pesquisa e de suas relacdes
internacionais estabelecidas historicamente, sua projecao alcarguaimares

Mesmo porque adeclaracdo infereuma modalidade debnticeem que a
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necessidade de se projetar para 0 mundo € quase uma obrigacdo. Cabe destacar
que aescolha lexical Vicosaomo sinbnimo eersonalizacaada universidade

foi muito recorrente entre 0s sujeitos entrevistados em todas as praticas
séciodiscursivas e, em alguns casos, com dificuldad@etgificar quando

comec¢a uma ou termina outra. Essa cumplicidade e relacdo reciproca a
identificam mesmo com o marco simbdlico das quatro pilastrpeesentando

as disparidades no planejamento dos espagos urbanisticos em ambos os lados.
Isso significa que, cultural e socialmente, hd uma sobreposicdo dessas relacdes

NOs espacos sociais e académicos.

6.2.6 A presenca estadunidense e a relagéo de boa vizinhanga continental

Embora, essa presenca estrangeira fosse forte, principalmente de
estadunidenses, em uma das fotos escolhidas pelo nosso sujeito de pesquisa, a
surpresa foi imediata: “uai, essa foto € aquiTara... com obandeirdo dos
Estados UnidosAchei isso muito forte? E5 Embora muitos reconhegam a
influéncia estadunidense em Vigosagwocacdo avaliativademonstra que a
presenca era visivel, e muito maisplicita no passado, com a bandeira dos
Estados Unidos peleampuse suas demarcacdes simbdlicas de espaco de
identidade em relacéo as sutilebegemonicagcorporadas das atuais relacdes
ainda presentes e disseminadas, com o uso de outros elementos linguisticos e
culturais.

Ou seja, dentre as varias presencas estrangeiras em Vigosa, a
estadunidense € a que mais se destaca, mesmo porgue outro marco dessa
presenca foi a construcdo da Vila Gianetti, conhecida por muitos cafila a
dos americanos ou Vilaum investimento em infraestrutura consideravel que
demarcou espacialmente a segunda grande presenca estadunidense em Vicosa

por 21 anos, de 1952 até 1973. Esse foi o conjunto habitacional mais
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internacional de Minas Gerais, primeiro com 0s estrangeiros, depois com
professores brasileiros que voltavam de seus treinamentos no exterior, vindos
dos Estados Unidos. Essa relacdo de intercambio académico internacional
ganhou ainda mais forga com o alinhament@oadceerno militar brasileiro e os
Estados Unidog na adogéo das praticas da Alianga para o Progresso. (Figura
14) “Aqui tinha a alianga para o progresso, o simbolo era assisnmaos

juntas, os carros americanos que vieram pra cd, os furgbes que circulavam po
Vigcos&E44. Ainda cabe destacar, a consequente relacdo &blF&/ e governo

militar nesse periodo, ndo soO pela posicao estratégica no campo cientifico para a
expanséo da fronteira agricola, mas a longa reMig@sa— Estados Unidos.

Figura 14 - Cartaz de Div»ulgragéo

Fonte: http://www.luizberto.com (2015)

Atualmente, as dezenas de casas situad®dadesempenham os mais
diversos fins para praticas extensionistas, culturais e sociais, além de museus e
representacfes de 6rgados dos governos federais e estaduais. Ainda esta prevista,
para 2017, a nova sede da Diretoria de Relagbes Internacionais (DRI), que

retoma a importancia das préaticas sociodiscursivas de internacionalizacdo na


http://www.luizberto.com/
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UFV nessa simbolica &rea dampus A nova sede ocupara a principal casa, a

de number ongque fora casa de reitores, depois museu histérico e, por ultimo,
casa de hospedes. A nova sede da DRI ficard na entradla,dasquina com a
Avenida Purdue, em homenagem ao principal projeto de internacionaliza¢cao no
periodo UREMG/UFV. Esta previsto um Pavilhdo Internacional de Bandeiras na
area externa, que desempenhard uma fungdo representativa do processo de
internacionalizagéo.

As atuais préticas de internacionalizagdo ganham mais destaque na area
da pesquisa. Segundo um relato, as acgbes tém chamado a atencdo de
representantes de outras importantes instituicdes de ensino do pais, quando em
visita a Vicosa “eles ficam surpresoscom asnossas discussfede dupla
titulacao e falamnossa!VVocés ja estéo la na frentg.) € consideradaioneira
em uma instituicdo de ensirfora dos grandes centroslo pais. E6 Nesse
contexto,0 jeito de ser UF\ainda édentificadopelos sujeitos sociais de outras
instituicdes no pais comfirmacbes valorativasle proatividade, ao antecipar
cenarios tawalorizadospela globalizagéo e atual politica governamental e pelas
praticas de internacionalizacdo muito a frente do seu tempo. O sujeito social
ufevianomodaliza e faz o julgamento que, de fato, a URdeétificadatambém
como uma universidade pioneira que, embora menor, atribui a ela uma
avaliacdo comparativaque, independente do porte e proporcionalmente as
demais IFES, supera-se pela tradigédo internacional, pela vantagem dos contatos
previamente estabelecidos e valorizados por todos aqueles que perpeasgam ess

vinculos e relagdagentificacionais ufevianos

6.2.7 O atual processo de internacionalizagcdo em Vigcosa e na UFV

As discussfes da dupla titulagdo avancam desde 2012, e a propria

Universidade de Purdue é uma delas, dentre outras em Kentucky, Texas, lllinois
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e Washington, nos Estados Unidos, além de uma universidade australiana.

Importa dizer que esse processo de dupla titulagdo com as universidades

estadunidenses sdo mais complexas e dificeis, comparado aos processos
simplificados com as universidades europeias. Esses procedimentos burocraticos
e suas diferencas servem para exemplificar 0 quanto os contatos entre

doutorandos brasileiros com pesquisadores europeus e canadenses sdo mais
informais sem a intermediac@o dos orientadores e da instituicdo de origem. Nos

contatos com pesquisadores estadunidenses a formalidade é uma exigéncia
conduzida, na maioria das vezes, pelos orientadores e suas instituicbes de

origem.

Enquanto os contatos séo intensificados na mobilidadea UFV é
identificada por outras, para mobilidade Durante a visita do Reitor da
Universidade de Castilha, em 2010, estabeleceu-se a dupla titulagdo com sete
cursos. Cabe destacar que a UFV esta entre as cinco universidades com o maior
percentual de estudantes estrangeiros no pais, dentre as IFES brasileiras é a
segunda com um total de 3% contra 4% da UFSC. Em termos proporcionais,
tem o triplo de estudantes estrangeiros quando comparado a maior IFES de
Minas Gerais, a UFMG, segundo dados dos Tildagh Education(2016).

Nesses indicadores, ha 4% a 5% de presenca discente estrangeira entre as
estaduais paulistas USP, UNESP e UNICAMP, tidas como referéncias no pais
nos rankings internacionais, porém distantes de universidades alemas e
holandesas, com a média de 20%, e das canadenses e estadunidenses, com até
50% de estudantes estrangeiros.

Outras praticas recentes de tendéncia mundial no processo de
internacionalizacdo do ensino superior sdo os cursos de mestrado e doutorado
em universidades latino-americanas e europeias, ofertados em lingua inglesa.
Esta € uma pratica ncampusde Vigcosa presente desde 2013. Mesmo

embrionariamente, quatro disciplinas da pos-graduacao sao oferecidas em lingua
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inglesa: “é consideradgioneiraem uma instituicdo de ensifara dos grandes
centros do pais E6 Ainda segundo o relato do servidor, nesse tipo de oferta, a
UFV estd na vanguarda entre as IFES brasileiras, com relevancia na pesquisa e
situadas em cidades de peqgueno porte, como ocorre com universidades fortes em
pequenas cidades da América do Norte e Europa. Casos similares acontecem nas
demais IFES localizadas em grandes centros e com maior nimero de programas
avaliados por conceitos seis e sete pela CAPES. A insercdo do inglés € mais
comum em faculdades privadas de negécios, localizadas principalmente em Sao
Paulo, como é o caso da pés-graduacgdo do INSPER, ex-IBMEC, totalmente em
inglés. Contudo, a experiéncia foi ampliada na FGV que, além da pébs-
graduagdo, oferece o curso de graduacdo em Administracdo totalmente em
inglés desde 2015, o que s6 foi possivel depois de uma preparagdo de anos, em
que a disciplinas em inglés comecaram como optativas. A viabilidade desse
processo também contou com um corpo docente em que a maioria tinha nos seus
curriculos a experiéncia internacional como professores visitantes em outros
paises. O esforco maior foi de poucos que se prepararam com cursos extras de
lingua inglesa para a conducédo das aulas ja realizadas no formato em portugués.
No caso da FGV, a cada aula de portugués replicada em inglés, o professor
recebe um extra no salario. No ato da matricula, o candidato ao curso faz a
opcéo pelo curso em portugués ou inglés, o formato e conteddo sdo os mesmos
para os dois. Nao h& nenhuma regulamentacgéo especifica no MEC que impec¢a a
oferta do curso totalmente em lingua estrangeira, desde que tenha a opg¢do em
portugués. Diferente de outros formatos bilingues comuns em algumas escolas,
o foco da FGV de oferta totalmente em inglés tem o objetivo na captacdo de
estudantes estrangeiros. Em Vigosa, o0 movimento € o mesmo, embora de
maneira tardia, mas na vanguarda em relacdo as demais IFES.

A preocupacao pelo conhecimento e proficiéncia na lingua inglesa ja era

uma pratica em Vigcosa nas décadas de 1940 e 1950, com a oferta de turmas
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informais ministradas pelos proprios professores da ESAV e UREMG para seus
colegas e estudantes com interesse no aperfeicoamento no exterior. Essa
vivéncia e contato com a lingua inglesacampussempre esteve presente, em
alguns casos com aulas acompanhadas de traducdo simultdnea, do professor
John Benjamin Griffing, na década de 1930, ao introduzir os estudos de
Sociologia Rural, por meio da interpretacdo do professor Edgar de Vasconcelos
Barros. Conforme chegavam professores estrangeiros para lecionar em areas
carentes de especialistas no Brasil, 0 uso do inglés continuou presente durant
Projeto Purdue.

A busca pela maior insercdo da lingua inglesa no cotidiano da
universidade tem sido um esforgo de alguns professores da pés-graduacéo e tem
contribuido de maneira significativa para a visibilidade internacional da UFV.
Tais praticas possibilitam a maior participacdo e dialogos em diferentesscent
de pesquisa no exterior. Quanto a oferta de cursos de linguas estrangeiras no
campuspara a comunidade académica, foi possivel identificar, além do inglés,
cursos regulares de francés, espanhol, italiano e aleméao.

A associacdo com os Estados Unidos e as relacbes da comunidade
académica desde a fundacdo da universidade foram apontadas como fatores de
forte influéncia nas atuais préticas e acdes, tendo como exemplo a confec¢éo de
material impresso e virtual em inglés para a divulgacéo internacional dos cursos.
Quanto a mobilidadeut, o Programa Ciéncias sem Fronteiras apresenta uma
forte presenca da instituicdo: “a gente deve temais de 30universidades
maiores que a nossa no Brasinas somos quarta universidade do pais que
mais encaminha estudantes no programa Ciéncias sem Fronteiragelgsio
é historica e repassada pelos professores mais aritigess

Essa relacdo dos professores em Vigcosa com instituicbes estrangeiras
maximizou, ha décadas, as chances de participacdo em programas e convénios

institucionais com outros paises, como é o caso do programa do governo
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estadunidense@ne Hundred Segundo o servidor, a UFV esta entre as 20
universidades brasileiras participantes, responsavel pela revisdo e sele¢do de
projetos de implementacdo de parcerias internacionais em universidades latino-
americanas, tendo participado ativamente na versado do Projeto Purdue para uma
universidade colombiana, a segunda experiéncia na América do Sul, depois de
63 anos da experiéncia de Vigcosa.

A atual visibilidade das recentes acdes de internacionalizacdo em muitas
instituicdes brasileiras tem sido apresentada como uma vitrine depois do
Programa Ciéncias sem Fronteiras. Entretanto, a mobilidade internacional em
Vicosa foi verificada nos diversos projetos financiados e coordenados pelos
professores dos cursos de Engenharia de Alimentos e Engenharia Elétrica com
instituicdes francesas, e dos cursos de Letras, Economia Rural, Engenharia
Agricola e Agronomia com os Estados Unidos. Essas ac¢Bes geralmente sdo
praticas estabelecidas independentemente dos programas universais do governo
federal. Muitos professores de diversas areas estabelecem o0s contatos
diretamente com as instituicbes estrangeiras, conforme aponta um dos casos
relatados: “no meu departamento temos um@acdo muito diretacom a
universidade de Séo Tiago de Compostela na Espanha. Existe uma cooperacao
internacionalmuito forte”. E38 Segundo a servidora, o Programa Ciéncias sem
Fronteiras s6 chamou a atencao para o que a UFV faz ha muito tempo, sempre
houve essa cultura. Em sua rede de pesquisa, por exemplo, ha colegas em
Portugal, Italia e Estados Unidos: “a UFV foi criada assim, € daiz histérica’.

E38 A internacionalizacdo ndo € novidade para a comunidade académica
ufeviana ainda que em paises fora do eixo anglo-sax&o, pois ocorre atualmente
com paises ibéricos, independente da relacdo, e ndo depende de intermediarios,
pois érepresentadala mesma formaiatensidade avaliativaA servidora ainda

reforcametaforicamenteue ja est&nraizadg apropria-se da prépria esséncia



225

de uma universidade tradicionalmente agréria por desenvolver pesquisas e
estudos, ensino e extensdo exclusivamente nessa area e por mais de meio século.

Em 2014, o curso de Dancga recebeu estudantes de Detroit, os cursos de
Engenharia de Alimentos e Nutricdo contaram com estudantes do Texas, lowa e
Kentucky. Essa experiéncia possibilitou a oferta de turmas compartilhadas: “as
turmas sao formadas pastudantes americanos e brasileiros, meio a meio
com aulas em inglés, como tem eBsdi¢do a gente continua desenvolvendo
em cima dissd E6 Além das aulas presenciais, a lingua inglesa esta presente na
producdo cientifica ndJFV: “aqui boa parte da producdo cientifica dos
programas de pos-graduacd@bfeita em inglésprincipalmente, os programas
seis e sete E4 A afirmagdo avaliativadireciona, predominantemente para os
programas das ciéncias agrariaslegitimadospelos organismos nacionais de
fomento a pesquisa e a pos-graduacao, como a CAPES, ao aelrridos
conceitos que lhes outorgam oficialmente, uma valoracdo de qualidade de nivel
internacional. Mesmo com a distancia dos grandes centros e localizada no
interior, “Vigcosa ndo é uma instituicioerdida no meio do nadga tem um
historico de intercambiacom os Estados Unidos, entdo, quando faz o contato,
elesja tem uma referéncia E6 A legitimidade de que, de fato, a universidade
caminha para a consolidacdo do processo de internacionalizaguréagéo
avaliativa que reforca a incorporacao de praticas linguisticasodo latimno
meio académico-cientifico moderno. O modelo hegeménico de ensino com
bases estadunidenses se faz presente no cotidi@veano com a lingua
estrangeirdhegemonicaas areas das ciéncias e do comércio mundial.

E importante ressaltar que, mesmo fora do seu pais, os estadunidenses
séo os contemplados na interacdo linguistica em tenpasquins Embora em
solo nacional, ndo s6 a lingua portuguesa, mas os estudantes brasdieiros
representadosnuma dindmica deujeicdo passivaO servidor afirma que a

continuidade é&epresentadapela forte tradicdo pelo uso da lingua inglesa no
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campusdesde a fundacdo da universidade e faz parte do cotidiano académico-
cientifico, por isso ndo teria porque ndo continuar e pertéende da histéria

em que outras universidades congéneres g@mbarcaram rumo a
internacionalizacdo, tanto é que o uso do idioma ultrapassou a oralidade e ja faz
parte da rotina de redacédo cientifica, sendo identificado comodalggjavel,
verdadeiroe necessariamente dedntipara os programas de pos-graduagédo ndo
s6 em Vigosa, mas em todas as IFES brasileiras que buscam a exceléncia.

O atual modelo de ensino e pesquisgemonicano Brasil- e em parte
consideravel do munde é o estadunidense, de modo que o uso da lingua
inglesa passa a seegemoénicdambém como orientagdo comercial, cultwal
social. Em relacdo a antiga lingua hegemaonica, o francés, esta perdeatiseu
de lingua internacional nas ciéncias, no mercadopotagonismaas relacoes
internacionais depois da Segunda Guerra. ppeagonista foi reservada a
lingua de Julio Vernas dimensdes diplomaticas, culturais e esportivas, ainda
hoje sendo uma das cinco linguas estrangeiras oficiais na ONU e no Instituto
Rio Branco em Brasilia, o exclusivo centro de formacédo diploméatica no pais em
nivel de mestrado, ofertado pelo Ministério das Relacdes Exteriores (MRE)
como também ainda continua reservada ao francés a primazia durante os Jogos
Olimpicos.

Assim como estabelece rela¢cbes com instituicdes estadunidenses, a UFV
busca as relagbes sul-sul com a parceira do Programa de Estudante Convénio da
Graduagédo (PEC-G), (Figura)l@esde a sua criacdo, na década de 1960, e que
tem o objetivo de se relacionar com paises em desenvolvimento os quais
mantém acordos bilaterais nas areas de Educacéo e Cultura da Africa, América
Latina, Timor Leste, Paquistdo e Bangladesh, pelo plano interministerial entre os
MRE eo MEC. Além disso, o Programa visa oferecer oportunidades gratuitas de
formacg&o superior para estrangeiros entre 18 e 23 anos. Em contrapartida, os

cidadaos estrangeiros precisam assumir as despesas de acomodacé&o no Brasil e
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apresentarem proficiéncia em lingua portuguesa. No caso dos estudantes nao
lus6fonos, € necessario o teste de Certificagdo de Proficiéncia em Lingua
Portuguesa para Estrangeiros (CELP-Bras), aplicado em Vigosa. Outro requisito

€ selecionar, preferencialmente, estudantes inseridos em programas de
desenvolvimento socioecondmico nos seus paises de origem cujo compromisso
para posterior regresso ao seu pais é contribuir para area na qual se graduou na
UFV.

Em recente homenagem no cinquentenario do programa em Brasilia,
uma das homenageadas foi a uruguaia Orlanda Mabel, atual assessora
internacional da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM), ex-aluna da turma de 1961 do curso de Economia Doméstica em

Vigosa, pelo programa PEC-G.

Figura -15 Logo PEG-G.

S0 ﬁNyOS

Fonte: http://www.capes.gov.br (2015).

Quanto ao outro programa federal, o Programa Estudante Convénio da
P6s-Graduacao (PEC-PG), a UFV é parceira da CAPES, CNPq e MRE, que
concedem bolsas de doutorado pleno a professores universitarios, pesquisadores,
profissionais e graduados do ensino superior dos mesmos paises em

desenvolvimento pelo Acordo de Cooperacdo Educacional, Cultural ou de


http://www.capes.gov.br/

228

Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de aumentar a qualificacdo de futuros
profissionais para contribuirem para o desenvolvimento de seu pais.

Além desse programa de mobilidade internacional, a UFV participa
ativamente do Programa de Licenciatura Internacional (PLI-Portugal), em
parceria com dez universidades portuguesas em um projeto de graduacao
sanduiche que contempla todas as licenciaturas em Vicosa para estudantes dos
cursos de Letras, Biologia, Fisica, Matematica, Quimica, Historia e Educacao
Fisica, com vistas a formacdo de professores de educacdo basica ndABrasil.
UFV é também uma das universidades fundadoras do Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras com o objetivo de intensificar o relacionamento
internacional e fomentar agbes na area social.

Os relatos de muitos servidores apontaram o processo de
internacionalizagdo como algo inerente as praticas da universidade e ja
internalizadas ha décadas. Os efeitos sdo percebidos também na vida social e
cotidiana de Vigosa. “Eu acho que é isso, essa cultanais aberta ao outrpao
estrangeirq né... ao outro que t6 me referindo éestrangeiro Acho que esse
elo, eu acho que ficol. E5 A influéncia internacional transpds a linha
imaginaria das quatro pilastras do campo do saber e adentrou pela vida social da
cidade de Vicosa. O servidor faz uewposicao avaliativalo quedesejavekem
um mundo globalizado e interconectado, que promove 0S processos de
internacionalizagdo. Assim, considera que esse tipo de intercambio é benéfico
ndo s6 para a universidade, mas para a vida social na cidade de Vigosa.

O relato de uma servidora, natural de Belo Horizonte e com formacgéo na
UFMG, mas que se encontra em Vicosa desde 1996, questiona: “que lugar
provinciano é esse? Que todos sabem I4 de fora? E ndo é saberdipdares
ndo! A quantidadede doutores que morou fora, @itho da cabelereira e do
mecéanico de bicicletague é ex-aluno da UFV i fazer mestrado foralA

UFV sempre passou ideia de ascensdo sociphra o pessoal da regiaasso
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ndo € pouca coisa nd®E7. A declaracdo estd implicitamente baseada em
valores pressupostos. A surpresa nessas declargu@ssupde que a
internacionalizacdo ndo s6 é para os grandes centros, proxin@atdamas

como os seus efeitos e impactos ho meio social sdo percebidos tdo intensamente
nessas mesmas cidades. identificar Vicosa como uma cidade do interior,

perto de lugar nenhum e distante de tudo e de todos, o que de fato ocorre é o que
seria desejavelpara todas as aglomeracdes urbanas, menores ou maiores.
Entretanto, a pequena cidade é contemplada, uma mobilidade social mais
representativa do que em qualquer outro lugar do mesmo porte. A servidora
aindacomparaque essa escalada social se da pelo canmrdie nobre o do
trabalho intelectual, da ciéncia, fruto do modelo de pesquisa e techologia
desenvolvido e aplicado em Vigcosaja@ do empiricpdo trabalho bracal, como
ocorre em Governador Valadares.

O que se percebe é que a internacionalizacdo, para 0s vigosenses, ndo é
novidade, pois eles convivem nesse ambiente de mobilidade internacional ha
nove décadas: “quando sai de S&o Paulo e cheguei aqui em 1979... 1980 a
cidade era muito carente. Me lembro, assim, final de semana vocé queria
almocartinha trés ou quatro lugaresA cidade dé/icosa exportava muita méao
de obra,filhos da terra que estudaram aqui, foram estudar ou pesquisar em
outras regides do paisd® mundd’. E40

A realidade da regido de Governador Valadares, no leste de Minas,
conhecida pelo seu processo migratorio para os Estados Unidos, tem outra
relacdo. Desde 1940, nos esforgos de guerra, a cidade abastecia a industria bélica
estadunidense com mica e isolantes elétricos e de madeira de seus fornos
siderurgicos. A escolha da cidade foi pela facilidade da ligag&o por ferrovia com
o Porto de Tubar&o, em Vitéria, Espirito Santo. Apds o fim da guerra, muitos

estadunidenses que se instalaram para gerenciar a producdo voltaram para os
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Estados Unidos e, junto com eles, os primeiros imigrantes valadarenses
acompanharam.

Quanto a Vigosa, esse movimento ocorreu com mais frequéncia durante
o Projeto Purdue, isto €, dezenas de ex-alunos dos cursos de mestrados e
professores da UFV o seguiram para os Estados Unidos, de modo a dar
continuidade aos estudos em nivel de doutorado durante o Projeto. Assim, tém
inicio os churrascos de despedidas, praticas jA presente quando das vésperas da
viagem dos professores estadunidenses, que aconteciam no Recanto das
Cigarras, como consta rioforme UREMG de margo de 1966, ao registrar a
despedida do Dr. Holmes, enviado da FAO, que seguiria para a Universidade de
Cambridge, Inglaterra, e seria substituido por Claes Forbjorn Goésta Linden que,
além do sueco, falava inglés, francés, aleméo e lingale e com experiéncia no
Congo Belga, Nigéria e Itdlia. Essa presencga estrangeira era uma constante em
Vigcosa. Cabe ressaltar que, mesmo com o encerramento do projeto, em 1992, o
curso de Economia Doméstica recebeu professoras estadunidenses para
auxiliarem na implantagdo do primeiro programa de pés-graduacdo da area na
América Latina.

Embora antes do projeto fosse menor, esse fluxo acontecia ha mais
tempo. A novidade da internacionalizacdo do ensino superior em Vigosa teve
inicio na época da ESAV, em 1937, ao encaminhar professores para treinamento
na poés-graduacgéo nos Estados Unidos. Esse constante contato e incorporagéo de
praticas estrangeiras aproximam ndo s6é a comunidade académica, mas a
comunidade vicosense de uma vivéncia incomum em outras cidades
universitarias brasileiras. Segundo as lembrancas de uma servidora, ela teria
feito muitas amizades durante a infancia/ila, pois sua mae fazia trabalhos de
corte e costura nas casas dos professores. Tais lembrancas confirmam também as
constantes despedidas, pois muitas familias se mudavam para os Estados Unidos

para cursarem doutorado, principalmente, em Purdue e Cornell.
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A influéncia estadunidense est& presente nas cerimbnias de colagéo de
grau que movimentam toda a cidade, trés vezes por ano. Esse acontecimento, o
qual ndo passa despercebido pela populacdo local, € acompanhado pelos
familiares e amigos dos formandos, provenientes de todas as regides do pais. Os
fogos de artificio, as cascatas de luz na fachada do Centro de Vivéncia e as
projecOes de imagens tesna fachada do Prédio Principal remetem as festas
de Réveillon que, por sinal, ndo séo tradicionais em Vigosa. Por muito tempo, a
cerimbnia no periodo de verdo era realizada em espacgo aberto, no gramado do
Bernarddo Essa é uma area nobre dampusentre as duas principais
edificacdes na universidade do periodo ESAV. Assim, como as similares nos
Estados Unidos, as formaturas no periodo de verdo acontecem em amplas areas
verdes. Da mesma maneira, a ocupacao fisica e a disposi¢do das edificacbes do
campus em Vigcosa foram inspiradas nos modelos estadunidenses, o
aproveitamento e uso desses espacos seguem a mesma orientacao.
“Historicamentetemos oespacos abertos e amplos de livre circulagémito
influenciado ai pelos americanos, iHEé14. Em relacdo ao projeto urbanistico e
arquiteténico, a forte influéncia estadunidense ocorreu como palgitivo e
desejavetambém na disposicao fisica das areas espacosas e verdes, bem como
na propria ocupacdo das edificagbes aampus A relacdo dindmica pela
posicao ativacreditada aos pioneiros no que se refere a demarcacao de espacos
de livre circulacdo ncampusé apresentada pedajeicdq além de unponto de
vista pessoalmas posicao universal, de que todas as geracdes de vicosenses e
forasteirosforambeneficiadas

Outra préatica importada para o ambiente académico de Vigosa é a
premiacdo por mérito aos melhores estudantes, que recebem medalhas de ouro e
prata com a insignia da instituicdo e de Arthur Bernardes, a praticanteioe |
em 1975, quando do centenario de nascimento do ex-Presidente. De fato, a

influéncia estadunidense é visivel nas praticas de premiagdo, comum naquele
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pais. Além da meritocracia presente entre os militares responséaveis pela reforma
universitaria de 1968, elaborada por técnicos da area educacional com apoio de
consultores estadunidenses que conciliaram o modelo de ensino superior dos
Estados Unidos, que tem como caracteristica a compétisias medalhas na
UFV é umainfluéncia americang eu tenho certezaEu tenho uma prima que
morou muito tempo nos Estados Unidos e uma vez que ela chegou em Vigosa, a
primeira pergunta foi, “essa universidade € american&=u falei, de certa
forma sim! Ela falou “é igualzinhd Ta todo mundo de uniforme, calca jeans e
casaco estilo americahite34 A visitante se refere aos casacos tipicoscanspi
estadunidenses, que se tornaram febre em Vigosa depois da década de 1990,
muito utilizados entre os meses de junho e agosto.

Apbs concluir o curso, a participacdo do egresso € constante nos anos
em que comemoram 0s quinquénios, de modo a manter contato com a
universidade. Desde 1935, todo dia 15 de dezembro, data da formatura da
primeira turma do curso de Medicina Veterindria, a cidade tem grande
movimentagdo com a chegada deakos e familiares. “E todo mundo volta
tem gente recebendo agora diploma de 70 anos de form@dpéssoalse
emociona, choré. E32

Em relato, uma servidora graduada em Belo Horizonte afirma nunca ter
voltado a UFMG em atividade como ex-aluna, embora tivesse, como professora,
a oportunidade de visitar a UFMG na busca de convénio. Todavia, ndo obteve
éxito em estabelecer convénio com a prépria instituicdo de origem, firmando
depois na mesma cidade com a Escola de Governo Fundacdo Jodo Pinheiro.
“Entdo, como alunaunca mais voltei |a Quem eu sei que estudou comigo €
porque eu tenho certo contato. Mas vat@nter esse contato e todo esse amor
com a universidade como em Vicosay acho muito interessarite&10

A regido de Vigosa, nessa fase da criacdo da escola, também teve outras

influéncias estrangeiras. No inicio do século XX comegaram a chegar imigrantes
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alemaes, italianos, espanhdis, japoneses, portugueses, libaneses e sirios, que
foram morar em diversas colonias instaladas nos arredores da cidade. Foi
possivel identificar, entre os servidores entrevistados, dois de ascendéncia
estrangeira, netos dos primeiros colonos. Atualmente, apenas parte da coldnia
alema manteve sua propriedade ainda administrada pelos seus descendentes, em
uma localidade denominadal6nia, nas proximidades da BR482, rodovia entre
Vicosa e Porto Firme. As demais colbnias se integralizaram pela cidade e seus
respectivos terrenos foram loteados e transformados em bairros.

Embora o relato de uma servidora apresentasse criticas quanto as
mazelas da influéncia estadunidense, de maneira geral disse que se deve separar
0 individuo do contextoporque sendo “todo alem&o é ruirfE1l6 e vé como
positiva a influéncia e a reproducdo de modelos estadunidenses, que sempre
funcionaram bem nos Estados Unidos e na universidade em Vigosa. Ela
considera que a UFV foi contemplada com um modernismo, uma atualizacdo e
“de estar por dentro de todo o status que ”!E16 Para a servidora, o nivel de
pesquisa e poés-graduacdo da UFV é de exceléncia internacional e os bons
indicadores muito se devem a questao do intercambio internacional, fundamental
nessa area. Posso, “Vigcosata no top, ta no nivel muito both E16 Dentre
outras influéncias positivas que ainda considera esta a Associacdo de Ex-alunos,
tdo arraigada em Vigosa como nos Estados Unidos: “umacoisa fortissimae de
influéncia americang essarelagdo permanentecom aalma matef. E16 O
nivel de intensidade ao avalia forte influéncia estadunidense também foi
evocadanas rela¢gbes do ex-aluno com a universidade. Dentre outros objetivos,
como congracamento e voltaabna matey o encontro serve a outro objetivo na
nossa sociedade pés-moderna, a logica mercadologica de recolocagbes
profissionais ou, como diriam os estadunidensesutigacement

A institucionalizacdo dessa Associagdo por Bello Lisboa ocorreu em

1935, a partir de um momento dlexividadee de uma acéo cotidiana de um



234

individuo, e sem um planejamento formafoi uma ideia que deram pra ele
Muita coisa surgenuito do espirito do improvisalguém pensa e falavamos
criar um grupo aqui para uma reunido anual. Isso ta bem escrito na higtaria
Associacdosugestdo de um ex-alufio E9 A Associacdo dos Ex-alunos da
UFV é tradicional, a reunido anual de congracamento tem cumprido, também,
uma funcgéo identificada nas observacdes de uma servidora que frequenta os
bailes anualmente: “é 0 momento deetworking, de manter aceso espirito
esaviand’ E39, A Associacdo de Ex-Alunos cumpre o papel de manter e
reforcar os lagos dos ex-alunos com a Instituicdo e seus mais de 30 mil
associados. De modo, que a Associacdo esta entre as mais antigas experiéncia
continuadas neste tipo de evento no pais. Provavelmente, a Unica experiéncia
viva, no género, em universidades em todo territério nacional. O contato com o
egresso também foi um termémetro para as melhorias no sistema de ensino em
Vigosa, um dos principais objetivos de Bello Lisbdassa Associacdo de Ex-
Aluno é a coisa mais lindét44

As turmas completam quingquénios e jubileus de prata, ouro e diamante.
A partir de 1968 deu-se o inicio da outorga da medalha ao ex-aluno da Ordem
do Mérito ao Ex-Aluno que tenha se destacado na area profissional e contribuido
para o desenvolvimento da ciéncia no Brasil. A atual sede se localiza na Vila.
Além de indicar medalhas para os ex-alunasomo ocorre na graduacao. A
associacdo dos ex-alunos mantem os vinculos entre seus ex-alunos e suas
respectivas familias e a universidade. Além das medalhas concedidas
semestralmente para alunos e anualmente para ex-alunos, a UFV concede
anualmente a medalhdosé Valentino da Crupara servidores e; para 0s
professores sdo condecorados com a meddha Lisboamérito em ensino, a
medalhaPeter Henry Rolfslo mérito em pesquisa e do mérito extenséo.

No entanto, a comunidade universitaria e seus egressos ainda nédo

incorporaram totalmente outras préaticas, como, por exemplo, a forte relagdo de
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donativos e todo o tipo de ajuda financeira, principalmente de ex-alunos com
suas instituigdes de origens. No caso dos Estados Unidos, “eles deixam até
heranca$’E16, algo ainda totalmente incipiente no Brasil. “Eu recebi um colega

agui que estudou comigo pra um café, e ele falouupmque ele tem, ele deve

a UFV e gostaria de retribuide alguma forma, ele me perguntou, como é que
eu faco? N&o sei.eu na visdo que eu tenho, eu montaria um escritorio so pra
issq sabe 0 que acontece... eu nao pesquisas, tem maneira de abateigual

vocé ndo faz naultura, as dedugdes de imposto, pelo menos vocé sabe pra
onde t4 indo.. eu ndo vejo... eu acho quenéito pouco exploradoTem muita
oportunidade que nao exploramosNos Estados Unidos elemzem essa
campanha de arrecadacadd’ega uma turma dessa de ex-alunos da UFV pra
vocé verlFaz uma arrecadacgao pra vocé ver o que ndo consegliiEgs Além

do reconhecimento da instituicdo para a realizagdo profissional, outro servidor
declara a experiéncia do seu colega que ndo s6 realizou, mas demaistes.

ao sentimentonodalizador de retribuicdpor uma divida sécio-académico para
com a universidade, no que ela representa ndo s6 na sua vida profissional, mas
em todas as outras dimensodes.

Por duas ocasides, em 2008 e 2015, uma das servidoras entrevistadas foi
aos Estados Unidos visitar a universidade em que cursou o doutorado na década
de 1980. Na ultima visita, eles pediram um relato que incluisse as deficiéncias
gue ela teve durante sua formagdo académica. Embora tivessem passado mais de
30 anos, questionaram qual foi o seu objetivo ao buscar a formacg&o nos Estados
Unidos e solicitaram que expusesse também todo o apoio recebido académica,
afetiva e financeiramente. O seu relato foi publicado na revista mensal da
universidade, na péagina do a&lmo: “claro que foi de uma experiéncia
riquissima e sinto na UFV como |4, a importancia do ex-aluno para a
instituicdo, uma continuidade de geracdes que faz o filho, o neto estudar na

mesma instituicdo dos seus pai€l6 A servidora declara de maneira
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avaliativa, que a experiéncia na universidade dos Estados Unidos foi algo de
valor quase inestiméavel

Durante sua permanéncia nos Estados Unidos para a pos-graduacéo, a
servidora morou em alojamento e contou com 0 apoio até financeiro dos
cidaddos daquele pais, porque a CAPES atrasava 0 pagamento em até trés
meses: “eles me emprestavam dinheiad eufazia a faxina no alojamentoEu
fui a segunda brasileira com Ph.D. em Dangcaésso em 1984 e cheguei no
Brasil ... efui dar aula em academiaEntdo,ndo s6 a cria¢cdo do curso de
Danca na UFV foi umarealizacdo totalcomo também saber gqaeUFV faz o
mesmo com seus alunds E16. Ainda segundo sua exposi¢do, foi uma
realizacdo pessoal fazer parte do processo de criagdo do 13° curso de Danga do
Brasil, pioneiro em Minas Gerais. A rede de contatos estabelecida nos Estados
Unidos pela servidora possibilitou o curso em Vicosa receber com regularidade
professores da Universidade Estadual da Pensilvania desde 2010, ealém d
professores visitantes de Purdue.declaracdo avaliativa explicitsegue e
identificana UFV as mesmas praticas vivenciadas nos Estados Unidos enquanto
doutoranda em 1984, o assistencialismo estudantil e social compensado com
trabalho, similar ao praticado eWicosa desde a fundacdo da universidade,
guando os estudantes encaminhavam cartas a ESAV, oferecendo-se para
trabalhar na manutencdo dampuse compensar as taxas regulares da época.

As declaracdes avaliativas demonstram e exaltam a UFV como o local
de trabalho que realizou seu sonho profissional, pois, embora com o titulo de
Ph.D, ao chegar ao Brasil somente encontrou campo de atuag&o profissional em
uma academia de ginastica e ainda refor¢a a assisténcia em Vigosa conr a simila
assisténcia estudantil estadunidense.

Em Vigosa € comum na comunidade académica se referir ao vigosense
comonativo,dado o grande numero €rasteirostupiniquinsou gringos Uma

servidoranativa rememora 0o encantamento aos cinco ou seis anos de idade ao
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ter acesso, para brincadeira de crianca, a um dos catédlogos e folhetos de venda
por reembolso postal dos Estados Unidos. Esse material de publicidade era
direcionado aos professores\dita. ApGs o descarte, chegava até sua casa pelas
maos de outraativa que trabalhava com servicos domésticos para uma dessas
familias: “eu ficava folheandopdo sabia ler, ainda mais que era em inglés!
Mas, eu achava os produtos, as comesito lindas! A gente era crianca e a
gente brincava, a gente sentava abria e falava assique eu vou comprar?i
gente tinha que escolher isso ou aquilo, pra nés era assim, viagem!Os
produtos, coisas qua gente ndo conhecia WéE17 O catalogo disponibilizava
tudo para as brincadeiras de crianga, “Um avango muito grandetecidos, roupas,
eguipamentos e eletrodomésticos gée eram da nossa realidat& temos até
hoje la em casa uma lata de biscoito americ¢agn7

Esse seria, para 0s nhativos, uma representacdo de objeto de consumo dos
moradores d¥ila. Mesmo uma simples embalagem de um produto de consumo
que seria descartada pelos seus consumidores ganhava novo significado, muito
além da representacdo das imagens do catalogo de reembolso (pastab
sentido é simbdlico na mao dativo, contemplado com algo do estilo de vida,
uma sensacdo damerican way lifeda familia forasteira que chegou a Vicosa.
Sua mae guardou p6 de café por mais de 40 anos nessa lata que, por ficar perto
do fogdo a lenha, tornaw-enfumagada e mudou de cor. “Hoje € uma reliquia
que a gente tem em casa, essa lata que@s AMERICANOS'. E17

De acordo com sua versdo, as familias vicosenses, principalmente as
mais pobres, como era o caso da sua familia, queriam ver o modo de viver deles,
o que eles utilizavam, “isso assim... pra nés VILA DOS AMERICANDS17
Ainda que a forma de contato fosse com os prestadores de servicos domésticos
nas casas d¥ila, “o contato que a gente tinha era com as empregadas dos
americanos que era o0 nosso circulo social. Enggente queria a historia dos

americanose 0 que a gente tinha era geem pessoas muito BOA®&E’! E17
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Assim, a visdo da presenca deles em Vigcosa era sempre positiva. Novamente, a
servidora enfatiza, com declaracdo valorativao significado incorporado e
disseminando por outros sujeitos sociais empuotesso mentgbela qual os
estadunidenses, de fato, erampresentadose avaliados como pessoas de
comportamento excepcional, uma exclamacaodgmtaa intensidadedo que
representaa palavra boa. €dnto ao catalogo de vendas, ela relembra: “era o

nosso sonho! Eu nunca pensei naquilo que eu poderia comprar adquirir, ja
satisfazia ao ver aquela imagem, brincar com aqiil&17 A lata de biscoito
ganha valor inestimavel e se torna reliquia na residéncia da servidwa de

que foi testemunha de um momento histérico para a UFV e, indiretamente, para
a comunidade local. Nao era uma lata qualquer, pois a servidora enfatizou sua
origem e quem a utilizou, os responsaveis por parte do desenvolvimento, da
excelénciae da projecao internacional da universidade e de Vigosa.

No que tange a influéncia no cotidiano social vigosense, a servidora
conduziu seus relatos com énfase na presenca estadunidenseesmoorar
passagens da sua infancia carente e apresalgdaracdes avaliativas e
valorativas explicitaglo que eralesejavel masinacessivepara sua condicao,
no entanto, daquilo queeria bompara uma familia considerada moderna. A sua
representacdo mental valorativa de um mundo externq b#m de pessoal, é
identificadasocialmente por ela conideal, por conseguinte, sua percep¢ao era
a de que aquela comunidade internacionaVitta representavaima condicao
muito avangada para os vigosenses, ao recordar as cemascdo de casinha
do quesignificava naquele momento. AdeclaracBes valorativagxplicitas
possuem marcasubjetivase apresenta umirte énfasequanto a origem do
objeto metaforicamenteconsiderado umaeliquia. A simples lata ganha um
novo valor esignificado ao ser preservado como se fosse um objeto de

veneracaade uso dogmatico e religioso, como parte do corpo de um santo ou de
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seus objetos pessoais, de personagens consideradas sagradas, de um local
inacessivel ao simples mortal.

Em outro fragmento, dessa vez de umsiva com melhores condi¢cfes
financeiras, observa-se que 0s novos moradores ocuparam a posicado de
privilegiados da cidade. Em relacdo ao que as familias estadunidenses
representavanem Vicosa, a servidora declarfa Vila era aelite de Vigosa,
meu pai ganhavanil vezes maigjue qualquer um desses professorenas a
gente sempre queriaa Vila GianettrE39. Embora sua familia apresentasse
condi¢bes financeiras similares ou superiores, a kMfaesentavao que 0s
recursos financeiros ndao poderiam proporcionar. Métaaoferecia muito mais
porque, mesmo seu pai possuindo mais recursos, este nao poderia lhe
proporcionar algo valoroso nesse sentido simbolico. Portanto, esse mundo Ihe
foi apresentado de forma diferente a dativa que prestava 0s servicos
domésticos. Por essa ocasido, ela estabelece o contato e a oportunidade com a
Vila comobabysiter A énfase ao exagerar a comparagdos ganhos mensais
do seu pai ndo lhe proporcionava o quédila poderia oferecer. Todas as suas
amigas eram de |4, todas estudavam na mesma escola, o Colégio do Carmo.
Assim, com a rede estabelecida, ela realiza o primeiro objetivo, 0 acéitso a

O primeiro objetivo realizado era quando falavam “fulano precisa de
uma babysiter tal diapm horror! rsrs A gente ganhava dinheird E39 A
relacdo de trabalho ocasional ndla e o ganho excepcional para uma
adolescente apresenta urparga valorativainversa ao real significado da
palavra horror, maior do que carrega o significado do simples anténino.
segunda oportunidade de concretizar novas experiéncias era: “vai chegar o
emporiolrsrs”.E39 Segundo a memoria da servidora, empoério era o
caminhdozinhaque vinha do Rio de Janeiro e passava pela rua de baixo, “a
gente chamava deia dos americanosa gente ficava ali. Entdo, na hora que os

caras abriama gente“roubava” Kibon, 7up, era sorvete, refrigerante, nossa!
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A gente achava maximoporque a gentaunca tinha acess@quilo”.E39 Este
€ outro momento peculiar do que selésejavelmasinacessiveem Vigosa, era
a chegada das mercadorias para atender as familias estadunidenses.

Elas passaram a identificar a rua codos americangsde modo que
seria muito bom estar no momento certo e na hora certa. Novamente, sua rede de
contatos informava o dia para, mais uma vez, “interceptar o caminhdbe
apreciar ndo o que o dinheiro do seu pai ndo pudesse comprar, mas o que tudo
aquilo representava. O mercado local ndo comercializava essédades
produtos que eram sonho de consumo de qualquer pré-adolescente. A ideia de
pegar os produtos com grande apelo para o consumo deixava as adolescentes
deslumbradas com o que sediesejavelpor todos, como é atualmenteapelo
ao consumo dos mais variados produtos industrializados e processados pela
l6gica de mercad@ara finalizar a sua narrativa saudosista, acrescentou: “S80
fotos que me remetem a cenas dos meus imagindrios, idilicos, maravilhoso da
criacdo da universidade, isso aqui € um mit&@39 Cabe destacar que, a cada
15 dias, chegavam contéineres com carne, agua e outros alimentos, direto do
porto do Rio. “As carnes vinham eoontéineres refrigeradgoisa impensavel
no Brasil naquela época E8

A instalacdo dos estadunidenses Vita contava com um suporte
consideravel: “0os americanosinham tudotambém, gente pra cuidar do jardim,
pra pintar a casa, qualquer manutencdo! Qualquer manutencdo era por conta
da UFV, tinha em Araponga a parte de fruticultura, lettazia tudo pra ca
Tinha um rapaz, um moreninho que apelidaram elardericanq eleaprendeu
a falar inglés e tal Entdo, era assimera os donos da cidade, era eles la e o
restd’.E44 O simples contato cotidiano com as familias possibilitou que o rapaz
sem nome, mas com acunha de americang incorporasse a lingua inglesa.
Esse processo de aculturacéo foi vivenciado ndo sépieninho americano

mas por toda a comunidade local. Em um dos relatos, o servidor usa da
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intertextualidadedo ex-aluno estrangeiro, um peruano que declara que os
vicosenses adaptaram e internalizaram o modo de ser do glieerate

A grande presenca deles néla causou um deslumbramento na
populacdo local na década de 1950, devido a formacdo denavm
neighborhood, com 52 nldcleos familiares e suas 52 casas projetadas
arquitetonicamente para atender a seu estilo de Vidacasas tém um padréo
tipicamente americano, sem muros€Es8. Desse modo, 0s hativos passam a
contar com umbairro internacional com o qual passaram a “conviver” em
Vigosa, uma cidade pequena do interior de Minas, descentralizada e, & época
com populagcdo média de aproximadamente 15 mil habitantes. Passaram também
a conviver com todos 0s seus costumes, comportamentos, estilos, vestuarios,
mobiliarios e, principalmente, com leelezados carros que circulavam pela
cidade, representando a idade de ouro da inddstria automobilistica
estadunidense. Os carros eram inspiradosdesign dos avides e foguetes
espaciais, com barbatanas traseiras, cores fortes e cromadas as quais
representavam uma época de prosperidade e mudancas, o novo estilo de vida
estadunidense, considerado um simbolo de liberdade.

Desse periodo, ainda € possivel ver apenassanool bus tipo
jardineira, em pleno funcionamento nampus:“a UFV tem até hojeaquele
6nibus americanague veio junto com o pessoal de Purdue usado para as aulas
praticas de extensdo, vocé ja ViE34 Trata-se doBlue Bird 1971, de Fort
Valley, Georgia, a fabricante dos conhecidos 6nibus escolares amarelos com
faixas pretas, comuns na América do Norte.

Quanto ao aspecto cultural, data dessa época a criacdo do Instituto
Cultural Brasil-Estados Unidos em Vigosa, por solicitacdo do adido cultural do
consulado estadunidense de Belo Horizonte, Miss Elinor Halle, sob chancela da
Embaixada dos Estados Unidos e do professor da UREMG, Erly Dias Brandao,

gue ja ministrava aulas de inglés extraclasse para colegas e estudantes de
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Agronomia. O instituto foi conduzido pelo professor David O. Scofield,
responsavel também pela criacdo do primeiro laboratério de linguas da UFV,
sendo o instituto pioneiro no ensino de lingua inglesa no Brasil.

Esses contextos influenciaram, de algum modo, a dindmica social da
populacéo local e os dos recém-chegados, com relacbes diretas ou indiretas ao
contexto institucional da universidade. Todos vivenciaram uma experiéncia
atipica na reducdo da distancia psiquica da experiéncia internacional que ocorria
as avessas no processo de internacionaliza¢cdo, em maior grau, desde a fundagéo
da ESAV.

Aos domingos, muitos moradores das cidades vizinhas de Ponte Nova e
Ub4 se juntavam aosativos para admirarem os grandes carlmnheiras,
estacionados erfila indiana na Avenida Silviano Branddo, durante a escola
dominical da recém-criada Igreja Presbiteriana em Vigcosa. A chegada de
professores protestantes também influenciou as mudancas e a aceitagdo de
diferentes convicgfes religiosas em uma Vigcosa predominantemente catolica.
Quando o primeiro pastor protestante, reverendo Elben Lenz, chega a cidade, na
década de 1960, para iniciar os trabalhos para os novos moradores estrangeiros
“0 protestante ndo era aceito em Vicosa até a década’d€GD

Embora ainda na década de 1960 a populacdo local apresentasse
resisténcia ao outro por questdes religiosas, um servidor relata que o vigosense
recebia bem os estrangeiros: “entdo essa internacionalizagdo desde a década de
1920 fez com que essestrangeiros ndo fossem estrangeirodepois 0s
americano de Purdue... se vocé for vekam-Sanchez ele enaltece como ele
era recebido! Ele ficou empolgado porque néo era descriminado na diférenca
E43. O estranhamento inicial ndo possibilitou uma alteridade, mas algum nivel
de aculturacdo, segundo o servidor. Assim, teriamos os estadunideNSkes da
abrasileirados ou os vicosensesamericanizado® O deslumbramento ou

ofuscamento foram realgados por ambas as partes? O que o0s relatos
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evidenciaram foi uma constante de declarag@desliativas reforcadas pelas
intensidades discursivas dejulgamentodo que serialesejavelao enaltecer e
exaltar nomeando e personalizando o conjunto habitacional cqrmjeto da
Vila, ooutro mundmu representadonetaforicamente de cérebros, DNA e chic

LanSanchez foi um ex-aluno peruano da UREMG, muito conhecido em
Vigosa, por ter langado um livro de memoéria sobre Vigosa e a ESAV/UREMG,
no periodo de 1957 a 1964, a partir de um olhar estrangeiro que surpreendeu a
todos pela precisdo e rigueza de detalhes do cotidiano social, celtura
académico.

A significativa presenca estadunidense e a sua relagdo com a
universidade, enquanto professores e pesquisadores e também enquanto
protestantes, amenizaram essa relagdo com a comunidade local. Cabe destacar
gue somente trés familias, das 52/ila, eram catdlicas. A partir desse periodo,

a aceitacdo de membros que professavam outra religido paulatinamente foi
inserida na sociedade vicosense, primeiro os presbiterianos, em seguida os
batistas e depois 0s pentecostais.

Atualmente, presbiterianos e batistas trabalham com o programa do
apadrinhamento dos calouros, de acolhimento por parte de uma familia local,
guando assumem o papelmiEs,em Vigcosa, desses estudantes recém-chegados.
Geralmente, se reinem aos domingos, apos a escola dominical, para o almoco,
uma pratica bem ao estilo sichomestay nos Estados Unidos, dpais
estadunidensesle intercambistas estrangeiros. Dada a localizacdo da Igreja
Presbiteriana em Vigosa, a Avenida P.H. Rolfs, quando do periodo de matricula
de calouros na UFV, os presbiterianos montam barracas e quiosques para dar as
boas vindas aos recém-chegados que passam, obrigatoriamente, pela principal
avenida da cidade a caminho da universidade.

Quanto aos efeitos ddila no cotidiano de Vicosa, uma servidora

relembra: “a Vila Gianetti,que projeto!Quando eu era crianga e falavam Vila
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dos professoreparecia assim outro mundoE Vila dos professoredla s6
mora os cérebros! E22. Do mesmo modo, outra servidora narra a experiéncia
de conhecer ¥ila: “parecia que era outro mundo, nossélm dia uma colega
de escola chamou a gente pra ir I1& na casa dela pra fazer um trabalho. Ai
serviram um bolo de chocolataunca tinha comido um bolo tdo gostoso!
Parecia que vocé tava nhum outro mundo! As coisas tlEz29

Ao considerar o porte da cidade de Vigosa e sua relagdo com a
universidade, falar em internacionalizagdo passou a ser natural no cotidiano
social dos moradores da cidade e académico dos estudantes e professores
sobretudo com a politica agressiva do constante incentivo para que oS
professores desenvolvessem seus estudos de pos-graduagdo nos Estados Unidos,
uma pratica iniciada em 1937. Na UFV, cursar doutorado nessas universidades é
sempre a primeira opcao para qualquer docente inscrito no plano de capacitacéo,
independente da area de formagdo: “quando eu falei que queria fazer o meu
doutorado no Museu Nacional no Rio, povo queria me matarlUma
resisténcia muito grande e eles queriam que eu fosse pra PUrdizs

A internacionaliza¢do ¢ muito presente na UFV, “ta no DNA deladesde
sua fundacdo Agora a tendéncia da universidade sé autorizar o poés-
doutorado no exterior num movimento de intensificar mais ainda a
internacionalizagd®d. E43 O governo vem com o programa Ciéncias sem
Fronteiras: “a universidadeaqui nunca teve fronteirase ndo era s6 com os
Estados Unidos, era Africa, América Latina e Europa7

Esse contato além-mar sempre possibilitou novos convénios com as
outras universidades estrangeiras e proporcionou novas possibilidades no
campus E importante ressalvar que a presenca de professores dossEstado
Unidos ndo so influenciou a criagdo da universidade, a sua expansdo e o
processo de consolidagdo da poOs-graduacdo no modelo estadunidense,

posteriormente implantado em todo o pais, como também impactou,
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diretamente, além das quatro pilastras, o modo de ser e de vivaatdas
vinculados ou ndo a UFV, bem como suas relagbes com a experiéncia
internacional.

Por isso mesmo o conjunto habitacional urbano, Bosque Acamari, criado
na década de 1980, teve a propfia como modelo inspirador e a participacado
direta, a época, de um professor estadunidense do curso de Engenharia Florestal.
Ao considerar o periodo de construgdo \dkm, 1952, o Acamari era mais
arrojado e, diferente ddila, tinha o espago aberto e de livre circulagédo. Esse é
um condominio fechado com trés modelos de residéncias, congbeltde
para os professores. A maioria dos professores, apos a desocupacgédo das casas da
Vila, mudou-se para o Acamari.

As diferencas sociais e econbémicas do condominio Acamari sao
consideraveis em relagcdo as demais areas urbanas da cidade. Assim como existia
a admiracdo dos vicosenses pelo modo de vida dos novos moradbfies da
gue se tem verificado, ainda hoje, € o mesmo encantamento pelo o modo de vida
dos atuais moradores desse condominio, pois foram incorporadas, aos tragados
das vias, aos estilos arquitetdbnicos e ao planejamento urbano, muitas
semelhangas aos residenciais dos primeiros moradores: “0 Acamari parece até
um bairro americand’. E34 Além disso, os residentes congregaram da época da
Vila uma das préticas culturais estadunidenses mais conhecidas na infancia e
pré-adolescéncia, dHallowen quando criangas do conjunto habitacional
convidam suas amigas da cidade para participatriakeor-treat nas portas das
135 casas, durante a noite do dia 31 de outubro assim como, no passado, outras
criangcas eram convidadas para as atividades, brincadeira¥ilalados
americanos “la as pessoas ndo tiram a chave do car@s pessoas deixam a
porta aberta, com certeza, isso é resquicio ameri¢aBa9

Atualmente, esse empreendimento no ambito imobilidrio de Vicosa € o

mais valorizado da cidade, os precos das residéncias atingem valores de um



246

milhdo a um milhdo e duzentos mil reais, de maneira que tavitia,aontem,
como o0 Bosque Acamari, hoje, desenvolveram uma distancia psiquica e social
para com a cidade. O valor da residéncia ultrapassa o preco de mercado real e
incorpora significados e valores abstratos de uma relacédo pretérita carregada de
simbolismo: “muitos na UFV estdo em Vicosaas ndo sao de Vigcosado se
sente de VigosaEntado, querem fazer compras? El@® para o BH Shopping
Entdo, muita gente againda vive aquela realidade das vacas gordas da UFV
mesmo com o salario que sabemos que temos hoje, gentgogteée de
aparentar determinado status e quando voltam dos seus doutorados e poés-
doutorados nos Estados Unidos colam adesivos nos carros das universidades
americanas como se fosse placa para identificar a sua origeza3

Desde sempre, a internacionalizacéo teve seus efeitos na cidade, alguns
até pitorescos, e 0 vigcosense passou a conviver com essa nova dindmica social.
Segundo um servidor, ele recorda de seu pai relatar que chegou um professor
japonés na UREMG,pfovavelmente Chotaro Shimoya) naquela época, o0s
vicosenses, depois da missa, tinham o habito de ficar andando na praca, uns num
sentido e outros no sentido contrario (Figura, 18) no Japao eles tem um
habito Ia, uma religido, sei 14, que eles fazem esse tipo de coisa, mas no ato da
religido, né!” Quando o japonés chegou e viu aquilo ficou surpreso! “Ah, aqui
tambén?E26. SO depois o professor estrangeiro tomou conhecimento de que nao
tinha relagdo nenhuma, “era mania do povpnao tinha o que fazer, ai ia pra
praca! E tinha uma cultura, os ricos andavam em cima do passeio e 0s pobre

na rua, la embaixo, ndo misturava N&626
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Figura 15- Footing na Praca Silviano Brandao, 1948.

Outro efeito na vida social da cidade foram os varios casamentos de professores
e estudantes estrangeiros que constituiram familias em Vigcosa. Muitos
chegavam com conhecimentos basicos da lingua portuguesa. Somente em 2005,
a UFV inicia o processo de institucionalizagéo para a oferta regulara déci
portugués para estrangeiros, que ocorria de maneira mais informal com algumas
iniciativas de cursos de extensdo oferecidos por professores e estudantes do
Departamento de Letras. “O estrangeiro chegavatamha que se virarHoje tem
essas aulaschega, assiste e se comunica mélapt, mesmo os de paises
hispanohablantes, que ainda formavam a maioria desde a década de 1950: “na
minha época tinha muitos estrangeiros que apelidamagridgolandia, eram
panamenhos, hondurenhos, costa-riquenhaos, colombianos, peruanos, bolivianos
e paraguaios.E24

De fato, desde o tempo da ESAV, Vicosa ndo so recebia professores,
mas também o0s estudantes estrangeiros. Segundo a observacdo de uma
servidora, com base em suas observacdes nas dezenas de murais fotogréaficos nos
corredores dos doisisos do Prédio Principal, “tematé gente da Alemanha que
formou aqui! Talvezaté pela propria vocacao do pais, né agrario, ri&itao,
guandovocé fala em Ciéncias Agrarias, eles buscam Vigosa, eles vém pra ca!
Ha um interesse de outros paises de vir agfih, € a gente que vai bustaE30


http://www.vicosa.mg.gov.br/
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Nesses murais dos ex-alunos da ESAV e UREMG, com os nomes e origens, ha
desde alemdes a sul-americanos. A internacionalizacdo ocorre também na
mobilidadein, muitos buscanVicosadesde o tempo da ESAV na década de
1930, a servidora declarasaaliativamentea surpresa. A competéncia na area

de agrarias foi justificada como o principal atrativo, o reconhecimento
valorativo dos cursos de agrarias, personalizagdp o sinbnimo de
conhecimento agrario. Independente da origem, 0s estranggresentanpor

um nome, e este nome\dcosa Continuando, declara que, &dar UFV, o
significado representa ciéncias agrarias e pesquisas nessas areas. H4 um
reconhecimento dativagdo do significado representacionalu seja, a UFV,

nesse caso, épresentadacomo 0 sujeito institucionaagente em que 0s
estrangeiros sdo obeneficiadosnessa relacdo académico-cientifica ao se
deslocarem até Vigosa por considerarem a instituicdo com referéncia nessa area.

Embora uma servidora fagca uma critica quanto a origem econdmica
desses estudantes estrangeiros, expbe que a maioria que chega a Vicosa faz parte
da elite nos seus paises de origem: “me lembro de uma cabo-verdiana da
engenharia civil queera filha de deputadode uma peruana, da ciéncia da
computacao filha de diplomatae o outro do curso de economia que era
sobrinho do cara que promoveu a independéncia de Guiné-Bissaso Além
das referéncias presente no relato, o Ultimo resultado, de 2016, constam
estudantes chilenos contemplados, ainda que sul-amerieqmogenientes de
paises que apresentam um desenvolvimento superior ao brasileiro.

Parte consideravel dos relatos, Vigosa sempre foi representada pela
passivacapenquantcujeitos beneficiariosla transferéncia de conhecimentos e
tecnologias das ciéncias agrarias estadunidenses antes da fundagédo da ESAV,
pelo pensamento de Arthur Bernardes ao idealizar uma instituicdo tendo como

modelo os Estados Unidos enquanto pais avangado e moderno na agricultura.
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Contudo, a declaragcédo reforcaaivacdo da universidade quando os
estrangeiros passam a procura-la. Ademais, outro movimento se encontra em
curso desde 2006, com a transferéncia de conhecimento e de tecnologia da UFV
para paises latino-americanos e, principalmente para paises africanos, ao
cumprir 0 mesmo papel dos pioneiros estadunidenses nas primeiras décadas
esavianasNessa Ultima situacdo, a UFV passa a ser representadtvjpgao
ao incorporar nova posi¢do mnamica relacionalcomo ativos enquanto um
sujeito institucionabgente Esse ciclo constante decorre da incorporacéo desse
modelohegeménicaue é replicado em todo o mundo. Apds a germinacao de tal
processo modelar dos Land Grant Colleges, na UFV assume um papel de
protagonismo académico-cientifiemn relacdo as suas congéneres no eixo sul-
sul. A declaragdoavaliativa sobre a universidade reforca esse mesmo
protagonismo da area de agrarias em outras areas do conhecimento como Danca,
Direito e Administracdojdentificadaspor buscarem e alcangcarem 0 mesmo
reconhecimento.

Conforme relato de um servidor paulista, com forma¢édo na USP, Vicosa
€ um lugar pra onde converge muita gente, uma cidade cosmopolita em que é
possivel encontrar pessoas falando inglés, espanhol e outros idiomas pelo
campus “eu tenho unaluno excelentequemora com dois paquistaneseEle
treina, ele pratica o inglés dele todos os digte tem um projeto que acabei de
submeter aquiele |€ latim umcara super interessade quedepende das bolsas
na UFV e que tem esgarivilégio na vida dele!Eu nunca tive esse privilégio
em S&o Pauld. E27 Quanto ao estudante identificado por téngiés dele esse
€ um processo de aculturacao, ja faz parte do seu cotidiano e ressalta que ele vai
da lingua classica & mercadologicamente moderna e avalia que nem a USP ou
Sao Paulo, como capital financeira e econémica sul-americana, teve tal
oportunidade. Assim, identificamos que, nesse mdueg@emonice no sistema

capitalista ainda que todos tenham as mesmas oportunidades, poucos serdo os
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privilegiados. O sistema ndo contempla todos ao mesmo tempo. Por mais que se
esforcem no sistema de competicdo pelagdalhas poucos seréo
recompensados com 0 ouro e a prata, sugerindo que nao ha lugar reservado a
partir do bronze.

Ainda segundo seu relato, embora Vi¢cosa ndo tenha a mesma populacdo
de Juiz de Fora, ela se configura como uma cidade que tem uma diversidade
como a de uma cidade grande. Para ele, chama atencdo a diversidade dessa
vocagao cosmopolitaViesmo n&o tendo conhecimento de como foi fundada a
cidade,impressionase com o fato de a universidade ter sido criada por um
professor dos Estados Unidos e a cidade ter experimentanhvigénciade um
grande numero de familias desse pais que moraram em Vigosa entre as décadas
de 1960 e 1970%as vezes, acontece de filhos desses americanos que moraram
na Vila, que eram adolescentes na época, resolverem passar pelo @rasil
visitam Vigos&. E30 Ainda se surpreendeom ofluxo continuode professores
estrangeiros ngampuse com esse transito de professores e pesquisadores da
UFV em viagens ao exterior. Quanto as varias incursdes internacionais dos
pesquisadores de Vigosa, uma servidora afirma: “a UFV tem pesquisadores no
projeto até na Antartica que € amaior base de uma universidade brasileira
né’!E37 Por conseguinte, para o servidor paulista, a UFV nasce internacional,
sendo uma universidade de exceléncia na principal area de interesse do pais, que
€ a agropecuaria.

A UFV é pioneira no estudo de solos na peninsula Byers, Antartica apos
submissao de um projeto ao CNPq e ao Ministério do Meio Ambiente em 2001.
Anualmente, um grupo de pesquisadores da UFV passam dois meses na maior
area livre de gelo do continente. O projeto de monitoramento ambiental dos
solos e ecossistemas terrestres da AntértiPaojeto Criossoloscoordenador
pelo professor Carlos Ernesto Schaefer € considerado prioritario para o Comité

Internacional para Pesquisas Antarticas (SCAR). Cabe destacar que a Antartica é
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0 Unico continente isento de pretensdes territoriais e de posse firmado em 1959
pelas principais poténcias militares do mundo e vélido por periodo
indeterminado. Embora, somente em 1982 o Brasil passou a figurar entre os
paises signatarios e como os demais membros podera somente ter a liberdade de
exploracdo cientifica em regime de cooperacdo internacional. O interesse
politico e apoio para as pesquisas na regido procede ao verificar a constituicao
de uma Frente Parlamentar de apoio ao Programa Antartico Brasileiro formada
por 121 deputados e 56 senadores, presidida pelo Senador Cristovam Buarque.

Embora a tendéncia de investimentos do CNPq esteja na saude, em
Minas, a agricultura é o forte e, como a vocagédo da UFV € para a pesquisa nessa
area, isso tem que ser mantido. E afirma: “por isso que é internaciongborque
ja nasceucom essa/ocacdo internacionalna area de agrarids E27 Outro
servidor afianca®“fala UFV, jA& vem agronomia, ciéncias agrarias, pesquisas,
nessas areas. @&conhecimento internacionaldo que a gente temao € tudo
gue a gente tem, mas 0 que mais bem avaliado é ness&.&6a Segundo
outra servidora, “muitas pesquisas importantes foram desenvolvidas na UFV,
como a da sojaEntdo, sdopesquisas com potencial mconhecida mundo
afora”. E37 As declaracBeavaliativasse personalizam nas agrariasoeneiam
a soja como probabilidade de reconhecimento internacionaljutgéonentodo
sujeito social se insere uma das leguminosas cocaoro chefedas praticas de
internacionalizagdo, o seacore businessaose apropriarde uma terminologia
da estratégia classica, expressdes em inglés comuns e ja internalizadas pelos
gestores e executivos brasileiros nos recorrentes modelos funcionalistas e
deliberativos da estratégia.

As declaracdeavaliativasda servidora denotam que o esforgo coletivo

¢ recompensado: “Por isso Vicosa é que é, ninguém tem duvida disso!” E16.
A UFV éidentificadanas praticas sociodiscursivas presentes em varios relatos

com uma universidade que acompanha as principais inova¢cées e mudancgas na
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ciéncia mundial e isso ®uito positivo e desejavgbortanto, naavaliacdo da
servidora, deve continuar assim. O sujeito projesew pontode vistacomo
universalpara todo o grupafevianoe para a ciéncia brasileira, ou seja, tudo o
que fora feito até 0 momento sempredesejavek assim continuara sendo, de
forma positivapara a instituicao.

O processohegembnicp quando em curso, é carregado para outros
campos - como o cultural por influéncia do cinema, da masica, dos esportes e
de quaisquer manifestacdes que coadunam com o0s elementos macrossociais
determinados pela sociedade estadunidense, de modo @seo#itas lexicais
processadagem determinadas sociedadesidentificam ou sdo representadas
pelas demais sociedades seguidoras do modelo vigente. O exemplo classico
nesse contexto é a préoprescolha lexicaldos sujeitos deadjetivacdo do
etndbnimo para o0s nascidos nos Estados Unidos. A sociedade brasileira
generalizae 0s representamcomo americanosou norte-americanos.Essa
pratica cultural também @&egemobnicae transmitida pela prépria sociedade
capitalistaestadunidense, pois, como norte-americanos, estao também incluidos
0s canadenses e 0s mexicanos, em algumas situacfes contextuais, como em
blocos econémicos. Quanto ao adjetivo gentliictericang este cabe para todo
individuo nascido no continente americano. Ainda em relacdo ao norte-
americano, seria 0 mesmo que os nascidos no Brasil ou Argentina culturalmente
reclamassenpara si o0 gentilico sul-americano.

As declaragcbesavaliativas as metaforas estdo carregadas de
comparagfes Verificamos a recorréncia para representardesejavel, o
indesejavel, o bom, o 6timo e o mellmmo numa escala detensidade,
demostrando aseficiéncias e eficacias das praticas baseadas no modelo
hegembnico Em um dos relatos, encontramos a declaragéaliativa do
trabalho quase missionariala familia Rolfs: “trazer um americano de uma

estrutura de videgue se aventura num lugar que ndo timieen luz elétricgpra
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ele, sabe! Entdo, assim, ja uma proposta, uma internacionalizag@vessas
rsrs... eles vém pra ca, mas eles vao querer o retorno! O que a gente vai
oferecer?” EA3.

Esse mesmo processo de intercambio académico-cientifico se repete
décadas depois da chegada de Rolfs aideatificadana analogia avaliativa
“Rolfs era untara arrojadq aventureiro,saiu de lde pararnum pais tropical
montar um curso agricola numa cidade pequena mfie tinha mao de obra,
teve que treinara mao de obralmagina vocé hoje ser chamado pra ir 14 pra
Africa abrir uma escola |4 no meio do nada, comegcar tudo do zero, foi mais ou
menos issAlE34. Assim como em todo processo de intercambio internacional,
que a gente vai oferecér a continuidade dafertada expansao na influéncia
cultural ehegeménicala formacao na area educacional, cientifica e profissional
para a consolidacdo desse mesmo modelo no eixo sul-sul.

Logo, as préaticas discursivas representam um nivel de intensidade
consideravel nasaloracGese avaliagbespredominantemente para enfatizar e
reforcar o que é desejavel, como o melhor, o maior e 0 mais belo em processo
ciclico ao buscar a reproducao do mesmo modelo em Capinépolis, Florestal,
Altamira, Rio Paranaiba e, por ultimo, em paises latino-americanos e africanos.
Contudo, em algumas praticdsscursivasidentificamosas possibilidades de
uma reformulagéo, questionamentos e o desejo de mudanca pelos sgjeitos
deliberarem reflexivamentem suas praticas discursivas, conforme conceito
archeriano

A hegemonia dos Estados Unidos no campo politico-militar foi
intensificada desde o periodo pos-guerra. Nesse mesmo processo, 0S campos
educacionais e culturais sdo parte do processo de disseminagdo do modelo
hegembnicoO modelo de transmissdo de conhecimento e tecnologia sempre foi
0 mesmo em todo o mundo. O pais que apregEotagonismono cenario

internacional em épocas distintas sempre apresentou a mesma pratica
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hegemodnica, assim como no periodo da colonizacdo portuguesa, quando o
modelo de ensino em terraginiquinsera conduzido pela Companhia de Jesus.
fundada em 1534, por estudantes da Universidade de Paljissufias- tendo

no espanhol Inacio de Loyola, o principal home com fundador da ordem

religiosa catdlica de grande importancia na Reforma da Igreja Catolica.
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7 CUIDANDO DA GRANDE FAMILIA UFEVIANA : A ESTRATEGIA DE
PROTECAO E BEM-ESTAR SOCIAL

7.1 Introducao

As praticas sociodiscursivas, no campo das agfes assistencialistas de:
educacao infantil e para adultos, alimentacdo, saude, previdéncia e consumo, sao
denominadas neste capitulo como préaticas de protecdo e bem-estar social.
Dentre todas as identificadas, essas sdo as que se apresentam em maior foco
social, embora sejam caracterizadas como estratégicas e complementares as
demais préticas, principalmente da pratica de comunicagéo social.

A preocupacdo com uma preparacdo educacional prévia de seus
operarios, extensiva a seus filhos e a populagdo em geral, fez alguns dirigentes
da ESAV, antes mesmo de dar inicio a sua atividade fim, desenvolver varias
outras acdes. Varias praticas empreendidas durante a construgcdo da Escola
tiveram efeitos e desdobramentos nas décadas seguintes. Ainda é possivel vé-las
em atividade; a Escola Estadual Effie Rolfs, de ensino fundamental e médio

presente necampusda UFV, é um desses exemplos.

7.2 Andlises das praticas sociodiscursivas de protecdoanbestar social

A formacao deapataze® técnicos agricolas também foi uma iniciativa
que ocorreu antes do ensino superior e que resultou na formacdo do melhor
colégio publico de ensino médio do pais, de acordo com as Ultimas avaliagGes do
MEC — o COLUNI. Além disso, a UFV diversificou a sua atuacao nos diferentes
niveis de ensino ao assumir, a 63 km de Belo Horizonte, numa pequena cidade

de sete mil habitantes, incorporou a Central de Ensino e Desenvolvimento
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Agrério de Florestal (CEDAF), em 1955, transformada, em 2006, na-UFV
campud-lorestal.

Enquanto uma instituicdo de ensino superior, a universidade sempre
desenvolveu acdes assistencialistas nos demais niveis da educac¢do. Em um dos
relatos, as declaracdes avaliativas evocam que esse trabalho néo sé foi pioneiro

no pais, mas responsavel pela formagédo de uma mentalidade e visdo de mundo.

7.2.1 O processo de alfabetizag@o de adultos e criancas

A alfabetizacdo dos operarios, além de contemplar uma questéo social,
teve 0 objetivo de possibilitar o processo de comunicagdo no canteiro de obras
para construcdo e expansdo da universidade. A representacdo do conjunto de
toda obra é comparada a um grande projetcalfabetizacao dos operarios foi
um trabalho pioneira Foi o trabalho deconstru¢do de um mundoné, ndo
tinha nadad Parece construir Brasilid? E8 “A familia Rolfstinha uma
preocupacdocom a alfabetizacéo infantil e de adulto&9 Essa preocupacéo
teve continuidade com os demais dirigentes em Vigosa, em especial com o
professor Fagundes, na década de 1970, um dos dirigentes mais proximos da
Escola Effie Rolfs. Os resultados dessas ac¢des fundacionais estdo presentes no
cotidiano até hoje ncampusde Vicosa (ver ANEXO B).

Essa escola funcionou, por um tempo, numa antiga casa do terreno da
ESAV, em seguida, foi alocada no subsolo do Prédio Principal e l1& funcionou
até 1963. No ano seguinte, o professor Edson Potsch firma um convénio com o
Governador Magalhdes Pinto para a continuidade da oferta de ensino
fundamental e médio pelo estado. Assim, estabelece a Escola Estadual Effie
Rolfs em 1965, ncampusda UREMG.

“A Effie Rolfs...nenhuma universidade tem issoAgora vocé vé

naguela época ja preocupavam com isedizeram acgdegra resolveressas
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situacdes porque @admissivel numa universidade vocé ter analfabeta1

A iniciativa da escola de alfabetizacdo na década de 1920 teve continuidade e
ndo se limitou ao periodo de construcdo da Escola. A ideia inicial ainda
permanece viva numa experiéncia Unica encampusuniversitario. De acordo

com as declaracbes avaliativas e comparativas que ndo sé apresentam a
grandiosidade do feito, como também o paradcesa de ferreiro, espeto de

pau, devido a presenca de 92% de operarios sem a formag&o escolar minima, em
um contexto com o propésito de buscar uma formagdo maxima dos estudantes
em nivel superior. Isso foi deonticamente declarado pela modalidade de
inadmissibilidade na declaracéo do servidor.

A prética da alfabetizacdo continua em outros espacos, pois 0s
professores tém sempre incluido, na programac¢do da Semana do Fazendeiro,
cursos de alfabetizagdo para adultos. Em experiéncia mais recente, a UFV
participou do Projeto Veredas uma homenagem a Guimarédes Rosa - ao
desenvolver, em 2002, a ressignificacdo da pratica docente e a formacgéao
superior de professores da educacao infantil e do ensino médio, da regido da
zona da mata e do norte de Minas, principalmente nos municipios de Montes
Claros, Itacarambi, Brasilia de Minas, Manga e S&o Francisco.

Outra iniciativa nesse sentido foi o programa de alfabetizagdo para
trabalhadores rurais sem terra em assentamentos no noroeste de AMinas.
competéncia histérica desenvolvida nas Ultimas décadas contribuiu para que
surgisse, na UFV, o primeiro curso superior de licenciatura em Educacéo
Infantil do pais. Ocampusja ofertava, desde 1952, o curso de Economia
Doméstica e, desde 1972, o curso de Pedagogia, ambos com experiéncia na
Educacao Infantil e que contribuiram sobremaneira na criagdo do pioneiro curso
no Brasil.

Além das acgles bésicas de alfabetizagdo, a capacitacdo técnica dos

servidores foi verificada no periodo ESAV e ainda continua nas atividades da
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Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas (PGP). Em 2015, 821 servidores participaram
de treinamentos diversos; dentre essas capacitacdes, 23% ocorreram no ambiente
administrativo e 10% para os servidores recém-contratados. Os demais cursos
foram especificos para os servidores das areas de agropecudria, de infraestrutura,
de salde, de informacao e com foco em gestdo publica. Segundo a Pré-Reitoria,
a modulacdo dos cursos possibilita a convivéncia de servidores dos diversos
ambientes organizacionais da UFV, proporcionando uma visdo sistémica da
instituicdo. Além disso, contribui para a melhoria das relagfes interpessoais
entre os diversos setores e para maior integragéoos servidores. “A troca de
informagfes e o compartiihamento de experiéncias adquirices ganhos
significativos” E1

A prética de preparar os recém-chegados para desenvolver suas
atividades profissionais, como ocorreu com 0S primeiros operarios para a
construcdo da ESAV, desenvolveu em Vigosa a necessidade de capacitar
previamente, sempre que necessario, servidores e estudantes para o
envolvimento em quaisquer atividades profissionais e académicas. Em 2000,
com essa mesma preocupacao, teve inicio a pratica do Programa de Tutoria para
os calouros dos cursos de graduacdo que chegavam com alguma deficiéncia nas
areas basicas do conhecimento e eram reprovadodis@glinas de massa
Nesse caso, porém, hd o objetivo académico; “hd uma preocupacdoda
universidade enmanter a exceléncia em tudo que fag4. Por isso mesmo, o
sistema de tutoria atende os estudantes que ingressam com alguma defasagem no
conhecimento de lingua portuguesa, matematica, quimica e fisica.
Concomitantemente, a universidade também desenvolAzagrama Primeiro
Anopara apoio académico ao calouro.

Em 2014, mais uma alternativa foi apresentada em Educacgédo para
Jovens e Adultos em Vicosa, trata-se da alfabetizagc&o para deficientes-visuais

parciais ou totais. A turma € ofertada pelo Nucleo de Educacdo de Adultos
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(NEAd) da UFV, que fora capacitado na area e a ideia é replicar esse modelo de
alfabetizagdo. “Agora, nosso trabalho é formar pessoas para atuar na area

E41 Cabe ressaltar que a ideia de abrir uma turma de alfabetizac&o para jovens e
adultos com deficiéncia visual surgiu em 2012, quando uma professora pioneira

em educacdo de pessoas com deficiéncia visual na América Latina esteve em
Vigcosa para ministrar uma palestra, durante o XXIII Férum Regional de

Educacao de Jovens e Adultos.

7.2.2 O sistema de moradia e salde para a comunidade académica

Além da escola para os operarios, a outra preocupagdo era a moradia.
De modo que foram construidaseampusvarias casas, no local denominado
sete casgsatualmente utilizadas pelo pessoal da manutencamacipus Os
professores pioneiros foram contemplados com dez casas. A medida que novas
contratacbes eram efetivadas, novas casas eram construidas. O Internato,
segunda obra em importancia na area nobreatopus buscou atender os
estudantes. Além de duas casas para atender o Diretor Rolfs e Bello Lisboa,
Vice-Diretor, que foram construidas na area centracampus a primeira,
proxima ao Prédio Principal e a segunda, ao lado do Internato.

De todo o sistema de moradia original, somente o Internato cumpre
integralmente sua funcdo primaria hd mais de 88 anos. Por isso mesmo, &
conhecido popularmente pofelhng embora tenha recebido a denominacgéo
formal de Prédio Bello Lisboa em 1975. Além das moradias para 0s pioneiros,
foram construidas, em seguida, mais duas vilas para os servidores, conhecidas
hoje como Vila Secundino e Vila Matoso. Ainda hoje, € possivel encontrar
algumas familias da segunda ou terceira geragbes que permanecem morando

nessas casas.
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Ja no tempo da UREMG, a vila Gianetti teve o objetivo de atender os
professores estadunidenses nos 21 anos de duracdo do Projeto Purdue. Apos a
desocupacédo, muitos professores, ao retornarem de seus doutorados nos Estados
Unidos, ocuparam as mesmas residéncias. A maioria permaneceu até a década
de 1990, sendo que a ultima familia saiu em 2005. A saida de servidores e
professores foi embasada pelo decreto presidencial de 1996, do governo Collor,
proibindo a moradia para servidores publicos nampi das universidades
federais. Apesar dessa proibic&o, algumas familias ainda continuam residindo na
antiga vila.

Quanto a casa do Diretor Rolfs, ela passou a ser Casa de Hospedes e,
depois, moradia para professores solteiros. Em 1952, ela passa a ser conhecida
como Alojamento Femininosétma secamara atender as estudantes do recém-
criado curso de Economia Doméstica. A referida casa tem essa fungéo até 1964,
guando é inaugurado o atual Alojamento Feminino. Por fim, o Prédio passa a ser
sede da Reitoria, conhecida popularmente cOasa Branca

Quanto a casa do Vice-Diretor, a mesma cumpriu a funcdo de Casa de
Hdéspedes e, atualmente, abriga 0 Museu Historico e a Pinacoteca da UFV.

O antigo Internato e os atuais Alojamentos sempre tiveram uma
importancia estratégica para a universidade. Em um dos relatos, um servidor
expde que so foi possivel mesmo estudar na UFV, pois, em outras universidades,
ndo teria condigdes de se manter. Mas, em Vigosa, ele afirma que “recebeu
tudo.” E4 Quando chegou, ele pensou que teria o alojamento de imediato, mas:
“Oh, que decepcdd E4 Ele fora informado de que deveria solicitar a bolsa:
“ih... fiquei triste e penseivou ter que voltar pra casa porque ndo tenho
condi¢bes de mmanter na cidadetinha pedido demisséo do meu trabafre4
Contudo, um servidor intermediou junto a Pré-Reitoria e viabilizou a sua

moradia.



261

Ele foi enfatico ao afirmar: “Agora o que me trouxe pra cdoi a
possibilidade das bolsaku conheci a UFV pauma foto no guia do estudante
A bolsa foi a principalsca, 0 quemais me chamou a atencad4, além de ter
manifestado surpresa com o histdrico de assisténcia estudantil em Vicosa:
“imaginar uma escola com quase 90 anos e 0 pegso@r pensado huma
estrutura dessas, née construir um alojamentoteve uma fala do Lulaem
gue dizque queria o0 modelo de Vigo$aE4 A fala a que o servidor se refere
ocorreu em 2011, quando Lula esteve presente na formatura em Vigosa, como
paraninfo. As a¢des foram estendidas aos estudaatpsincipal razéo de ser da
universidade. Na avaliagdo anterior, o servidor afirma que, enquanto estudante
teve tudo, depois de todo processo de sele¢do, contratempos e intermediacdo de
outro servidor. Ele ja chegou a Vicosa m@la e cuia acreditando que, ao
passar pelo vestibular, a entrada para o alojamento seria automatica. As
declaracbes comparam a estratégia de assisténcia estudantil metaforicamente a
uma isca assim como ocorreu com o cearense Marcondes. Em 1937, com tal
prospecto de divulgacao de Vicosa, foi atraido pela foto do guia do estudante.
Essa politica sempre esteve presente nas diretrizes da universidade.

O governo federal implementou, em 2012, a politica de acao afirmativa,
gue determina que, até 2016, as 63 universidades federais reservem metade das
suas vagas para afro-brasileiros, indigenas e egressos de escolas publicas com
baixa renda. A institucionalizagdo dessa politica de ag¢éo afirmativa no ensino
superior brasileiro prevé mais de um milhdo de estudantes beneficiados,
oriundos dos grupos historicamente desfavorecidos econémica e socialmente
Contudo, cabe destacar que a assisténcia estudantil ndo deveria ser estratégica s6
para Vicosa, mas sim, para todas as universidades para que pudessem contribuir
mais para a reducdo das desigualdades socioeconémicas do pais. Entretanto,

somente se discute e se efetiva 0 acesso a universidade por cotas e, se iSsO nao
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for acompanhado da ampliacdo da assisténcia estudantil, ser4 apenas retérica da
politica governamental.

Cabe retomar a discusséo apresentada no cafSialvando a lavoura
que abordou o contexto macrossocial, quanto aos fatos que confirmam as
dificuldades que Arthur Bernardes teve para estudar, tendo que interromper os
estudos no Caraga e voltar a Vigosa para trabalhar no comércio e fazer uma
reserva financeira. Além de ter sido contemplado como bolsista do governo
estadual Afonso Penna.

O consolidador da ESAV enfrentou os mesmos problemas: Bello Lisboa
foi bolsista em Juiz de Fora e, para estudar, contou com o apoio dos padres da
cidade. Mais tarde, outro gestor que cumpriria papel fundamental na expansao
da UFV, o professor Antdnio Fagundes, também viveu situacdo semelhante, pois
ele sempre relatava a infdncia pobre e afirmava que “teve tudo degraga na
UREMG?” Em especial, esse foi o dirigente que mais se preocupou com 0 ensino
fundamental e médio na UFV. O ex-reitor Bandeira, natural de Manga, norte de
Minas, também afirmou que foi numa conversa com um contemporaneo de
colégio, durante uma viagem de barco pelo rio Sado Francisco, que tomou
conhecimento do exclusivo sistema gratuito de alojamento e alimentacdo em
Vigosa.

A assisténcia estudantil na UFV reune as condi¢cdes necessarias para
atrair e reter o estudante com bom desempenho académico na instituicdo e,
consequentemente, minimizar as possiveis evasdes. O alojamento € a principal
assisténcia, por isso se verificou, pelas observagdeso e em contato com 0s
estudantes beneficidrios, as recentes melhorias nas edificagbes, como a
instalagdo de cameras de monitoramento nas portarias, portdes eletrénicos e
controles de acesso.

Quanto ao mobiliario dos maiores blocos de alojamétisge Posinhg

foram todos substituidos. Cabe destacar que todo o mobiliario para os
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alojamentos: camas, armarios, prateleiras, mesas, cadeiras e bancadas eram
fabricados no prépricampus desde 1928. A marcenaria também atendia a
demanda de mobilidrio administrativo para outros setores e 0Orgdos da
universidade. Ainda hoje é possivel encontrar varios méveis dessa época.
Porém, com a aposentadoria de dezenas de servidores em cargos extintos, dentre
eles, os marceneiros, a UFV ndo atende mais a sua demanda interna ha 10 anos.

Além do mobiliario novo, foram instaladolslackouts e wireless
colchBes, fogbes e fornos elétricos e salas coletivas de informatica. Toda a
energia consumida para o0s chuveiros nos alojamentos é proveniente de
aquecimento solar e das caldeiras para producdo de vapor, utilizadas no RU.
Cabe destacar que, durante muito, tempo a universidade produzia a prépria
energia elétrica consumida ncampus através da Usina Hidrelétrica de
Cascatinha, localizada no distrito de Cachoerinha.

Outra iniciativa verificada nos alojamentos foi a formacdo de cinco
grupos de trabalho, compreendendo os temas de infraestrutura, saulde,
regimento, cidadania, direitos humanos, esporte e lazer na Comissao de
Moradores de Alojamento (CMA), que fora formada e constituida pelos préprios
estudantes, em 1998. Dessa articulagdo, foi implementado o pajete nos
alojamentosAlém dos alojamentos, ainda ha a moradia subsidiada na cidade.

A alimentagdo é outro suporte oferecido em dois Restaurantes
Universitarios (RU) e o terceiro esta em fase de conclusdo, com uma média
anual de 1.335.000 refei¢cdes subsidiadas em 50%, além de 2239 estudantes com
alimentacéo totalmente gratuita. Embora o controle e o acesso sejam facilitados
por meio deticketeletrénico, as filas sdo extensas entre 11h45 e 12h30. A nova
camara fria no RU possibilitou uma maior quantidade de frutas na sobremesa e
elas sdo oferecidas sem restricdo quantitativa, além de haver a opcéo

vegetariana.
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As bolsas nas diversas modalidades sédo repassadas mensalmente e,
segundo o cadastro da instituicdo, totalizam o pagamento de 6.769 bolsas.

A saulde do estudante é outra acado presentampus além da politica
de conscientizacdo desenvolvida por profissionais e estudantes dos cursos de
Nutricdo e Educacao Fisica. As orientacdes sdo conduzidas na Divisdo de Saude,
que apresenta uma média anual de 65 mil atendimentos, destes,
aproximadamente 20 mil sdo estudantes. As atividades incluem o incentivo a
hébitos de vida saudaveis, pratica de atividades fisicas e de lazer e prevencéo de
doencas e vacinas por meio dos projetos de imunizagdo universitaria e
prevencdo de cancer de mama, comoouwiubro rosa Os atendimentos
contemplam as éareas de medicina, clinica geral, ginecologia, pediatria,
odontologia, fisioterapia, nutricdo, enfermagem, fonoaudiologia, orientacdo
nutricional convencional e para celiacos e psicologia, além da realizacdo de
exames de diagnéstico por imagem e laboratoriais.

Outra divisdo que integra o conjunto de acdes é a Divisdo Psicossocial
(DPV), com plantao psicolégico e responsavel pelos prograaso de Boa
para prevencdo do uso do alcool e outras drogas; os pr@jesafios da
Liberdade para recepcdo de calour@e Liga formatado para os estudantes do
COLUNI; e Conviver direcionado para os novos moradores de alojamentos.
Além disso, ha também as oficinas de grupos terapéukeats Garoto e
Assertividade

A média anual nessa Divisdo é de cinco mil atendimentos nas areas de
assisténcia psicologica, social e psiquiatrica. Quanto ao seguro saude, que antes
era oferecido somente para os estudantes da graduacéo, foi estendido para os
pés-graduandos e secundaristas do COLUNI. Com isso, o investimento médio
anual na assisténcia estudantii em Vigosa soma aproximadamente R$ 15

milhdes, o que representa aproximadamente 12% dos recursos para a UFV.
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Em um dos relatos, o servidor expde: “ha umethos institucional pois
todos moravam no campus, estudantes, professores e diretores. Com isso se
espalhou umacultura de articulacdo que fomentou a formacdo das
cooperativas, depois Coopasul, a Asben, UFVCred, o chequinho dos servidores.
Tudo isso, comeeflexo do antigo espirito esaviano ainda presente na UFV
E5 - e continua, quanto aos professores: “eles foram para outra instancia com o
Agros?” E5 Além dessa convivéncia, ndo sO de estudantes em regime de
internato, mas também de servidores, professores e diretores morando no
campus a declaracdo apresenta um processo mental afetivo mais subjetivo e
explicito da formagdo de uma identidaglé generis que sO poderia mesmo
surgir nesse tipo de ambiente institucional.

Esse contexto histérico de assisténcia em que todos os estudantes foram
atendidos integralmente com moradiacampusde 1928 até a década de 1990,
fomentou uma maior proximidade entre professores, servidores e estudantes.
Segundo um dos relatos, todo esse processo desencadeou uma nova dinamica
relacional, pois, segundo a declaracdo comparativa e avaliativaluno é
muito mais presenteno campus da UF\do que outra universidade, com
certezal Nos gabinetes, nos departamentb&5 Durante sua exposicdo, esse
servidor disse que, quando encontrou o Pré-Reitor de graduacao da UFJF, o
mesmo percebeu uma maior circulacdo de pessoas@®ipus uma situacao
muito diferentedo campusem Juiz de Fora, por questdes topogréaficas e pela
dificuldade das distancias. “Entéo a reta, essa planificagéo ela tem... aqui o
pessoalive e respira a UFV o tempo todbEs

Essa circulagdo pelocampus em parte, € explicada pela presenca dos
1500 moradores dos seis alojamentos em areas centi@sngos Ao contrario
de outros alojamentos dos demaasnpiuniversitarios, 0s quais sdo construidos
perifericamente ou fora dtampusem Vigosa, “0s alojamentos ficam em partes

nobres do campus diferente de outras universidadesaqui fica bem
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centralizadq isso tem unsignificado, uma importéancia e visibilidadepara a
UFV.” E34 A declaracdo avaliativa o identifica com uma posicdo destacada ao
se comparar as demais IFES, a assisténcia estudantil € uma questao central para
Vicosa, mais que simbolicamente representado pela localizacdo central no
campus

Cabe destacar, que muitas universidades sequer tém alojamentos, u
dos servidores relata nunca ter convivido com moradores de alojamento, mesmo
tendo feito um curso noturno na UFMG, embora as suas relagfes em sala fossem
com estudantes em situa¢do econdmica estavel. “Mesmo porquaunca soube da
existéncia de alojamentos na UFM&7 De fato, por muito tempo, a UFMG
ndo ofereceu nenhuma assisténia moradia. “Eu estudei na UFMG aunca
soube de alojamento I&6 agoramais recente é que estdo fazendo alguma
coisa’ E43

Nos relatos, as compara¢cdes com a UFMG sao recorrentes porque ela é
a maior universidade do estado e muitos servidores em Vicosa tém formacéo
académica em Belo Horizonte. “A questdo da assisténcia estudantil aqui € algo
quediferencia imensamente das outras universidadAsUFMG tem hojemas
ndo é nada comparadao que a UFV oferec&ssas logicas e acolhimen&io
tipicos de cidades pequenas, houve, por exemplo, no inicio da década de 1990,
uma campanha na cidade que @dote um calourbEsse adote um calouro, as
pessoasram recebidas nas casas, nos grupos, comegava a participar, com
pessoas da cidadesabe” E26 Esta € mais uma declaracdo avaliativa, ndo se
pode nem mesmo comparar, pois seria injusto com as demais IFES, mesmo
porque, a UFMG esté na capital, um grande centro, e ndo oferece o acolhimento
de uma cidade do interior.

Mesmo com as dificuldades financeiras de muitos estudantes que
passaram por Vicosa, o relato de um servidor confirma qugaosiesalunos

que a universidade teve eram alunos extremamente carentes e demostraram
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muito interesse em estudar em Vicosa. Os interessados escreviam para a
universidade e apresamim uma proposta: “Eu queria estudar ai, masao
tenho condi¢desgostaria de estudar através de trabalhd&9 Dessa forma,
segundo o relato, nenhum aluno deixou de estudar na ESAV por falta de
recursos financeiros. Com isso, nesse periodo, surge a bolsa trabalho. Dentre os
interessados, muitos seguiram a carreira docente em Vigosa, como 0S
consagrados professores Moacir Pavageau, Amauri da Silveira e Clibas Vieira.
Como exemplo, um servidor cita um decreto do estado do Espirito Santo, que
afirmava que todo estudante que se matriculasse em Vigosa teria sua passagem
custeada de ida e volta, tanto no inicio como no fim do semestre. “Quer
incentivo maior que esse® sujeito chegava aqui, trabalhava, ralava e
estudava. A universidade durante lnom tempo teve oportunidadera isso,
pra familias que nao tinha condicbes de manter os filhos na esd&saEle
ainda complementa que sua familia ndo tinha as mesmas condi¢6es de manter
todos os filhos estudando, com dois irmdos mais velhos. Mesmo que o
pensamento de todos fosse estudar, a familia ndo tinha condi¢cdes para manter
um filho em Juiz de Fora. Mas tudo mudou, quando seu pai ouvira: “Manda seu
filho pra Vigosala tem tudo!L4 ta o filho de fulano, de ciclano ta tudo 14"
E9 Assim, todos os seus irmdos eatam no Colégio de Aplicagdo. “O
COLUNI era o ponto de partida e, até os anos de 1980, a universidade
comportava todos os estudantess alojamentos/océ via propaganda e tudo
mas nos anos 9@so complicoucomecgou a vimuita gente e ndo tinha vaga
pra todo mundd’ E9

Ele ainda se recorda que participou de uma reunido para discutir o texto
de divulgacdo: “sera oferecida vagas para alunos carefitesele mesmo
sugeriu: “serd oferecida vagas para alunosmprovadamentearente$ E9 - e
complementa: “porque comegou a chegar gente aquindi@la e cuia Mesmo

assim, Vicosa é diferente, a gente sempre dava um.Je®A possibilidade de
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dar um jeitoé caracterizada pelas a¢des cotidianas reflexivas dos servidores que
buscavam de alguma maneira atender o que ndo estava previsto e planejado
guanto ao atendimento estudantil.

Dentre as varias ac¢des de auxilio na inser¢cao de estudantes carentes na
UFV relatados, destacamos o relato de um caso que aconteceu ha dez anos,
quando um servidor recebeu um telefonema de um conhecido que tinha feito um
curso rapido em Vigosa, buscando informagfes para auxiliar um estudante da
Escola Agrotécnica Federal de Oso6rio, Rio Grande do Sul, para cursar
Agronomia em Vigosa. Esse estudante tinha sido aprovado no vestibular, mas
era carente. Logo o servidor foi questionado sobre como era 0 processo para o
alojamento e respondeu: “Que eu saibana historia de Vigosa, nenhum bom
aluno foi pra casa por falta de dinheiro, se esse mertiogrobom realmente
vocé pode mandar ele pra &9 Ao relatar o caso, confirmou que o estudante
era carente, esforcado e teve éxito em Vicosa. Tal estudante conseguiu a bolsa
de alojamento e passou pela graduacdo, mestrado e doutorado em Vigosa.
Atualmente, é professor de uma universidade federal e se encontra no terceiro
pésdoutorado na Holanda. “A histéria da universidadé feita muito com esse
perfil ai, se ele for bom, daqui ele ndo volta ndo! Aqui a gente da um.jeie

Ainda relembrou que esse ex-aluno foi monitor, teve iniciagdo cientifica
e ainda mandava dinheiro para seus pais, tendo sido um exemplo, como muitos
gue passaram por Vigosa em épocas distintas, mas que chegaram dessa forma,
por indica¢do de um professor ou de alguém que falou sobre a UFV. “Por que
ele ndo foi estudar em Santa Maria? Pelotas? Ou Porto Aleg@eprofessor
cismou de que, como ele tinha perfil de pesquisadqrela achava que ele ia
se dar muito bem se ele viesse pra.’t&9 Para esse servidor, o bom aluno
sempre ter4 o espaco dele em Vicosa, independente de ser carente ou ndo. Esse é
um bom exemplo que ele gosta de relembrar. “Hoje, talvez, ndo sou capaz de

reconhecer ele, mas noticia que eu tenho é que ele t4 na Holanda fazendo o
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pés-doutorado deleé E9 Além da assisténcia peculiar para os estudantes
carentes, outros atrativos sdo apresentados e avaliados nas declaragbes, como o
foco na pesquisa e a possibilidade de vislumbrar uma carreira cientifico-
académica.

Em outro relato, um servidor descreve a universidade com um sistema
de protecdo social bom e acima da média nacional para os professores,
servidores em geral e estudantes. H&4 a Divisdo de Salde, o Laboratério de
Desenvolvimento Infantil (LDI) e o Laboratério de Desenvolvimento Humano
(LDH) para as criancas de zero a seis anos, filhos de servidores, prsfessore
estudantes. O sistema é por sorteio e, recentemente, foi aberto para toda a
comunidade de Vicosa. Ele continua descrevendo gaenpusconta ainda com
uma escola de ensino fundamental e médio, a Effie Rolfs; um colégio de
aplicacdo, o COLUNI; o AGROS el@FVcred. “Isso tudo, eu acho, t4 dentro
dessa visdo que talvez tenha vindo dessa fundagéo norte-americana de criacéo,
de cuidado do que é nossde proteger os entes que estdo aqui deritrB12
Em outro relato, essa fala ¢é refor¢ada: “a trajetéria da UFV, que desde o inicio
dava esse apoina area de educacdo e salufemaravilhosd” E16 Ele relata
ter escutado histérias sobre Effie Rolfs visitando os casebres na arederural
Vigosa, para verificar as condigbes dos moradores e incentivar a educagéo
infantil e a alfabetizacdo de adultos. As agdes ndo se limitavam somente a
educacao, visto que a saude também foi o foco, segundo o deslumbre avaliativo:
€ maravilhoso!

A historia institucional ainda fomentou a préatica do treinamento
constante do servidor como algo necessario e permanente. Ainda segundo o seu
relato, esse servidor considera muito avancados naquele tempo os programas de
capacitacdo, pois muitos desenvolveram suas competéncias em determinados
oficios naquele periodo de construcdo da escola e repassaram para as geragoes

futuras: “uma escola praticd E17
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Outras préticas importantes sampusforam aquelas voltadas para as
nogdes de higiene, economia familiar, civismo, patriotismo e questdes contra o
alcoolismo. “Entdo, maravilhoso, ¢ E18 Ja quanto aos estudantes, o servidor
rememora: “Uma das caracteristicas das aulas em Vicosa ena tempo
integral, por isso mesmo demandava a constru¢cdo de um alojamé&i®Na
declaracdo valorativa, a servidora reforgca que as estratégias dos alojamentos
relacioramse historicamente ao modelo de ensino importado, com as aulas
praticas intercaladas as tedricas.

A UFV também foi pioneira na oferta de alojamentos para os pés-
graduandos dos cursos de mestrado e doutorado até a década de 1980. Talvez, o
anico caso no pais. Além de atrair estudantes de graduacao € identificada como
uma instituicdo que foi capaz de apresentar um diferencial ao atrair também
estudantes da pés-graduacdo e suas respectivas familias. Muitos professores
moraram nesses alojamentos, conhecidos dddwe Posinhg até a chegada
dos primeiros pOgraduandos com suas familias. “O Novo e Novissimo é da
época do finalzinho da UREMG, o Pés e Posinho, da década de 80. Vocé vé que
elesainda estavam atraindos estudantesom familias né” E43

A importancia do alojamento ntampusé identificada como projecao
estratégica. Os apartamentos sao de trés quartos, sala, cozinha, area de servigo e
um quarto para um profissional prestador de servigcos domésticos. Em meados da
década de 1980, passaram a atender somente os estudantes de graduacéo, devido
a expanséo dos cursos de graduacgdo nas areas de humanas, bioldgicas e exatas.
A cobrancga por mais espaco ja era uma reinvindicagdo dos graduandos, ja4 que os
pés-graduandos recebiam bolsas. Além disso, quando criaram o curso de
Economia Doméstica, a universidade ainda ndo possuia alojamento feminino
para esse publico. Em 1980, a UFV atingira a oferta anual de 1000 vagas.

Conforme disse um servidor: “A assisténcia estudantil € uma coisa gue

forte, tradicional aqui na UFV,desdesua criagdo.Ela pratica a assisténcia
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estudantil E uma coisa queiferencia de outras universidades que ha muito
tempo a UFV esta a frente nesta questao!’né18 Sabe-se que ha um grande
namero de estudantes atendidos pelos tipos de servicos, de auxilios concedidos
que, sem essa assisténcia estudantil, ndo teriam condicdes de estudar.

A assisténcia estudantil em Vigcosa tem 1500 vagas nos apartamentos
distribuidos em seis prédios; ndo h& no pais outra universidade com as mesmas
condi¢Bes, nem mesmo no Conjunto Habitacional da USP, a maior universidade
do pais. Segundo a experiéncia de um servidor em féruns e outros encontros
institucionais fora de Vigosa, os grupos séo divididos em grupos de trabalho e ha
muita troca de experiéncia entre as universidades. Vicosa faz parte da regional
sudeste e, segundo ele: “O que a gente ouve de relatdo tem nenhumague
tenha alojamento com esse nimero de vagas, esse porte, dentro do’d&ar8pus
Ha muitas que oferecem moradias, mas elas ficam foiahpus como é o
caso da UFOP, em Ouro Preto - MG, com o sistema de autogestdo nas
republicas federais, distribuidas em velhos casarfes pela cidade.

Por outro lado, a maioria das universidades s6 esta criando alojamentos
agora, ap6és a implantacdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), que disponibiliza uma verba especifica para assisténcia estudantil e
tem possibilitado a construcdo de alojamentos e a implantagdo de vagas para o
acolhimento dos estudantes. O PNAES foi implantado em 2008 e virou decreto
em 2010. Era o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil que passou a ser o
Programa de Assisténcia Estudantil, instituido pelo Decreto n° 7234. Mesmo
assim, para atender estudantes com vulnerabilidade econ6mica, ainda é
considerado um namero pequeno de vagas ofertadas pelas outras federais. No
caso de Ouro Preto, a selecao é feita pelos proprios estudantes, pela republica e o
critério nem sempre é baseado na caréncia econémica, mas no apadrinhamento e

em indicagdes.
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Quanto ao sistema da UFV, ele “sempre se destac&la j fazia isso
antes, desde a fundacddE18 A UFV praticava a assisténcia estudantil com
recursos préprios. O Ultimo prédio construido para alojamento foi na década de
1980 e h& projeto para a constru¢cdo de mais alojamentos, mas, infelizmente,
com a atual crise econdmica no pais, 0S recursos estdo escassos.

Para melhorar as condigcbes de alimentagdo, o terceiro restaurante
universitario nacampugé esta em construcao.

Todo esse sistema de assisténcia estudantil presecwmmusprojeta
visibilidade para a universidade. Além da assisténcia estudantil convencional,
Vicosa dispbe de setorizagdo, atendendo todas as areas da assisténcia com as
divisbes de: saude, alojamentos, esporte e lazer e de servigo psicossocial. Dessa
forma, o estudante de alojamento nem precisa sagadgpus pois ele tem:
alimentacdo, moradia, saude, farmacia, supermercado, padaria, livraria,
papelaria, correios, bancos e todo um complexo de lazer: com piscinas, quadras,
trilhas, cinema e o Unico teatro da cidade com capacidade para 700 pessoas.
Tudo isso dentro da prépria universidade nocsenpussede.

Assim, muitos estabelecem uma convivéncia mais proxima dentro do
campus Mesmo no periodo de viagens, eles nao tém recorrido a rodoviaria. Nos
dltimos dez anos, os estudantes tém se organizado e, do prapmpos tem
saida de 6nibus para dezenas de cidades, nos periodos de feriados e férias.

As demais universidades ainda estdo comegando a se estruturar. Muitas
delas ainda tém a assisténcia estudantil vinculada a Pré-Reitoria de Extenséo ou
a Pro-Reitoria de Registros Académicos. Mesmo a UFMG, que € maior do
Estado, apenas em 2014 criou a sua Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis. “E umacaracteristica forte da UFVaqui dentro também tudo é
setorizagdo endo existe em outras universidadgs;incipalmente a estrutura
da divisdo de saude&E18 Este servigo ja existia antes mesmo da criacdo do

curso de Medicina e Enfermagem. Em muitas universidades, os estudantes sdo
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encaminhados para atendimentos no Sistema Unico de Saude (SUS) ou em
Unidade de Pronto Atendimento (UPA). “N&o tem esse apoio dentro do
campus E s6 a UFV mesmo que conseg@sta estrutura assim tdo bem
dividida, tdo administrada construida ao longo do tenipe18

Apébs a implantacdo do PNAES, a UFV suspendeu a bolsa atividade,
uma pratica de assisténcia estudantil tdo antiga quanto a oferta de alojamento em
Vicosa, que havia desde 1928. Além dessa modalidade, Vicosa oferecia outras
bolsas: arte, esporte e integral. Atualmente, o estudante, quando recebe uma
bolsa, ela é o auxilio moradia ou é um auxilio para pagamento do aluguel fora do
campus para os estudantes nao contemplados pelas vagas nos alojamentos. Isto
ocorre pela atual demanda, pois a alimentag&o € automatica.

A extinta bolsa atividade era a contrapartida do trabalho para o estudante
receber a alimentagcdo, com 10 horas de trabalho semanais em algum setor da
universidade. Mesmo assim, foi criada também a bolsa de iniciacao profissional
para suprir outras necessidades bdsicas dos estudantes, além da moradia e
alimentacao, tais como os custos com objetos pessoais, fotocopias e lanches nos
intervalos do café e jantar nos finais de semana. Essa atividade profissional
também era uma oportunidade de o graduando atuar em alguma atividade
relacionada ao seu curso, a sua area de formagéo.

Além das bolsas mencionadas, hd mais duas ofertas adicionais: o auxilio
creche, para os estudantes com filhos até seis anos de idade, e o auxilio
transporte, para os estudantes residentes em cidades no entorno de Vigosa, num
distancia de até 60 km. Nesse caso, trata-se de uma forma de minimizar a
demanda por alojamento, embora a universidade ja tenha contemplado no
passado muitos estudantes provenientes de distritos vigosenses e cidades

vizinhas.
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Considera-se, nesse contexto, que a implementacdo do PNAES ampliou
as possibilidades de atuagdo da UFV na busca por alternativas de préaticas que
ela ja conhecia e sempre fez bem ao longo de sua trajetoria histérica.

Destaca-se também que a UFV, devido a sua ampla experiéncia na éarea,
tem influenciado a composicdo das equipes que estabelecem os critérios de
selecdo para estudantes carentes nas demais universidades. Os profissionais de
Vicosa tém conduzido esse processo pela experiéncia social das economistas
domésticas desde a década de 1950. Uma éarea profissional que se fez presente
nas discussdes e definicbes dos critérios, ao lado de assistentes sociais. Desse
modo, a equipe de trabalho pdde desenvolver uma avaliagdo mais técnica e com
uma metodologia prépria, que passou a ser adotada em todas as universidades do
pais para a selecdo dos estudantes bolsistas.

Ha casos de ex-alunas, professoras na UFV, que, sem a assisténcia da
universidade, mesmo morando em uma cidade a 24 kocarmdpus ndo teriam
tido condi¢des de concluir o curso. Por essa razdo, conclui-se que a assisténcia
estudantil em Vicosa foi decisiva na escolha em relagdo as outras oportunidades
e interesses em universidades como a de Ouro Preto e S&o Jodo del Rey. Elas
relatam que seus pais ndo teriam condi¢gdes de manté-la nessas outras cidades.

A descentralizacdo geografica da UFV fez o alojamento ter uma funcao
ainda mais estratégica mwampus principalmente até a década de 1980, sendo
que o numero de vagas daquela época ainda permanece igual, depois de 40 anos.
Ainda segundo o relato de um servidor: A “UFV sempre tevecomo politica
criar as condicbegara facilitar o acesso, havia a questédo dlemocratizagéo
do acesspmesmo antes do periodo militdrE19

Atualmente, a UFV contempla aproximadamente 2000 estudantes, 1500
no campus e mais 500 com auxilio para o pagamento de aluguéis em republicas
na cidade. No caso da UFMG, como referéncia pelo seu porte, a assisténcia

estudantil € incipiente. A moradia estudantil nessa universidade € menor, além de
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haver a necessidade de o estudante assumir o compromisso de pagar por ela,
apos concluir sua graduacédo. Ao contrario da UFV, onde o sistema é totalmente
gratuito para o aluno.

Ha uma tendéncia de crescimento da demanda por vagas com o SISU e a
possibilidade da participacdo de candidatos com alto grau de vulnerabilidade
socioecondmica é consideravel. Assim, Vigosa passa a ser mais uma das opc¢oes
dos candidatos no SISU, pois, além da qualidade, infraestrutura e funcionalidade
do campus os candidatos consideram, sobremaneira, a importancia do sistema
de assisténcia estudantil.

Historicamente, a UFV passou a receber mais estudantes com esse
perfil, mas, paralelo ao aumento da demanda, a instituicdo enfrentou corte no
orcamento e muitos servidores tiveram que pensar em alternativas, pois as vagas
geradas pelas trés formaturas anuais, com a saida de uma média anual de 1800
egressos, passaram a nao ser suficientes para o numero de ingressantes. “A
comida tudo bemmos damos um jeitomas e a moradia? Tinha mais nada
fazer! Ai eu te falo, vem a ... vog@ do profissional e passa a ser humarad
vem a visdo humanadorespeito, das pessaals pessoas chegavam chorando
de longeaquele negdcio tod@wom desespeto E26 Assim com 0S operarios
receberam também assisténcia médica para o combate de verminoses em 98%
deles, na década de 1920, atualmente os estudantes recebem o mesmo
atendimento. As declaracdes reforcam o envolvimento do servidor com a
questdo assistencialista e demonstram, avaliativamente, sua deliberacéo

reflexiva no processo dazerestratégia neampus

7.2.3 A reflexividade dos sujeitos e seus efeitos sociaiscampus

Esse servidor afirmou que sempre teve boa relagdo com os atuais

moradores e sempre procurou auxiliar no que fosse necessério. Dessa interacao,
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surgiu a ideia de sugerir a criagdordorador provisorig até equilibrar a oferta
com a demanda. Depois de se observar a universidade encaminhando parte dos
estudantes para Mdilton, um pordo no primeiro andar do bloco BGs por
periodos de até trés meses, percebeu-se a insatisfacdo imediata dos estudantes,
gque passaram a postar fotos de protestos nas redes sociais. Isso porque o local
ndo apresentava uma boa estrutura, principalmente banheiros. “Ai tinha gente
que queria ver «irco pegar fogo batendo fotoescambau, foi um deus nos
acudd” E26 Esta era uma questdo que nao resolvia o problema da demanda,
pois os estudantes que ficavam nesse espago precisavam aguardar até a proxima
formatura, quando mais vagas eram liberadas nos alojamé&Atqeessoa ia
embora pra casaEu ndo achava justo! Sao pobre#li o que eu fiz? Eu subi
apartamento por apartamento e pedi as pessoas que compreendessem que eles
também ja passaram por aquilo, sdo pessoas tdo necessitadas como eles
também e que entendesse 0 momeitd6 Apds a conversa com cada morador,
os estudantes compreenderam a situagdo ¢ foram geradas mais 160 vagas. “Teve
gente que ficoaté o més de julh@om o colchdo no chda@®nde deu pra por
uma caminha a gente pésima caminha, né! Maf)eus ajudou que até julho,
segurando a onda, néAquele negécio todoHouve uma parcerienuito grande
dos alunos com a gente, aquele negdcio todo, ai conseguimos &hocar
mundo em definitiva’ E26

Atualmente, a universidade tem uma cota no SISU e muitos aprovados,
ao escolherem a UFV, ja recebem os valores das bolsas, de modo que possam se
articular para morar na cidade, “porque o cara sozinho n&o paga, mas juntando
em republica ele paga, séo 250 reais, ta pra passar pard’ &26.

Outra questdo que gerou preocupacéo foi o ingresso de estudantes ainda
menores, com 17 anos. Como a universidade ndo é avalista de aluguel e as
imobilidrias em Vigosa exigem dois avalistas, além de o calouro ndo conhecer

bem a cidade, isso gerava outro problema. “As imobilidriasndo quer nem saber
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elesquerem € vender o peixe delds.tinha menina que eles tavam xuxando |4,
sem descriminagdono Bom Jesus, Sagrada Familsem conhecer nadakE
tem gente aqui que sai da aula 10 da noite, com essa violéncia que ta aqui,
como é que uma menina vai ai pra citvie2s Diante dessa situagdo, o servidor
procurou, entdo, a Pro-Reitoria com uma sugestdo. Como era do conhecimento
dele que havia muitos veteranos querendo ir para cidade, por conhecer a
dindmica local, fez-se a troca: os veteranos foram para republicas e os calouros
ocuparam as vagas nos alojamentos. “Ai 0 que a gente fez3e tinha 200 reais
pros calouros, a gente passava pros veteranos e punha os calouros aqui dentro,
entendeuEntdo, a gente vaadotando essas medida® ndo mandar calouro
pra cidade ai eu fazia uma lista de veteranos que iam, era briga, até porque 0s
veteranos todos querem ir! J& conhecem o esquema na cidade, outros tém
namoradas, namorados ai! E funcionou assitaro! Agora, acho que o ano
gue vem vai ser pior com essi#uacao braba ai! O pessoal ndo vai parar de
chegar.E Vicosa éuma das poucagjue oferece essa estrutura, de moradia, 0
escambauNao t6 desmerecendo, julgando o curso de ninguém, longe disso,
mas as vezes o cara vem la do norte da Bahia pra fazer curso em Vigosa, cada
um faz o que quer, quantas faculdades tém no caminho dele la até aqui? Mas,
fazer o qué? Ele é pobre. Vai ter que parar de trabalhar, pra comer e pra
morar. Entéo, ele vé ldalojamento e alimentacdo de graca € pra la que eu
vou!” E26

Outro servidor reforga os motivos da assisténcia estudantil em Vigosa:
“A gente t4 praticamente no meio rural, € uma universigddstada de tudo!
Ent&o,vocé tem que temma atragdo para o aluno vige ndo ele ndo vem nao!
Sao muitos estudantes que se nao tivesse isso ndo estariarAtadubje,tem
muito aluno da Bahia, do Nordeste que vem pra cé, por qué? A universidade

oferece alojamento e alimentacéoai! A verdade que o diferenciatdessa
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universidadeté por ai! A assisténcia estudantil aqui eldMJITO forte! Essa
universidade énuito diferenciada das outras, néE25

Muitos ingressantes sdo de regides distantes e vivem em situacdo de
vulnerabilidade socioeconbmica e o0 pouco que ganham auxilia a familia.
Quando decidem pela UFV, tém a expectativa da assisténcia, porque, segundo o
relato de um servidor: “Eles ajudavam as familias a se manter, a familia perdeu
0 deles com essa crise e como eles vao fazer pra se manter aqui? E ndo é um
caso nao, porquee fosse beleza! Mas, é muitos casBstédo, isso, a gentave
muito de perto é coisa que a Pro-Reitoriado vive a Reitoriando vive
entendeu! Entdo, a gentéve isso ali cara a cara, no dia a di&ntdo, quer
dizer,a coisa émuito complexa, é muito além do que vocé per@aer dizer, é
duas situacdese vocé for seguir regulamen®norma € uma situagacAgora
se vocé vé a coisa como deve ser yis&n jovenssdo seres humanos sdo
pessoas que estpostando tudo nissai vocé tem que usarfugir um pouco
da burocracia, tem que terfPorque sendoé muita gente que volta pra cagal
ndo acho justd’ E26 O servidor evidencia no seu relato que as ac¢des cotidianas
na é&rea de assisténcia estudanti demandam decisdes que extrapolam as
formalidades e os engessamentos das regras e normas que quando planejadas
elaboradas ndo contemplaram suficientemente a realidade vivenciada pelos
sujeitos sociais que atuam diariamente com esta questao.

Ha algum tempo, a UFV recebeu os professores da UFRJ que trabalham
com a assisténcia estudantil para conhecer a estrutura de Vigosa, porque, no Rio
de Janeiro, o alojamento é fora cempusEles relataram que, depois de muita
discordancia com o DCE, a UFRJ tinha repassado a responsabilidade da
administracdo para os estudantes, mas que pretendiam retomar a administracao
do alojamento. Segundo as declaracdes avaliativas, o servidor compara as IFES,

como a UFRJ“E estdo batalhando pra retomaporque |a& mora prostituta,
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traficante,0 que ndo tem la € estudantEles estdo querendo retomar, mas ndo
estdo conseguindo retomakt26

No caso da UFOP, quem faz a selegdo ¢ o proprio estudante. “A UFOP
ndo tem participacdo nenhuma do processamn sabe 0 que ta passando la
dentro! Entdo,quer dizer Vigosa aindaem essa... € UnicaA UFMG também
fizeram um prédio, umprediozinhg né!Mas, parou nisso tambéiNao foi pra
frente ndo® E25 “A infraestrutura aqui da moradia @uito mais interessante
que Ouro Preto. Agora vou te falar... a gente vai falandaiecaindo a ficha
eu tenho muitos alunos que vieram pra ca porqué &op onde ficar’ E27 “O
campus de Vigosae preocupacom uma acolhida por isso, aqui émuito
agradavel Entdo, tem aluno que moeaui dentrg tem um supermercadamui
dentrg, tem uma cidade funcionandgui dentra” E28 Quando esse servidor
faz referéncia a uma cidade dentro da UFV, em parte, isso é decorrente das
particularidades incomuns ecampusuniversitarios no pais, como hotel, com
220 leitos, e uma fabrica de laticinios, com producéo em larga escala de doces,
iogurtes, manteigas, requeijado e queijos. Praticas empreendedoras tipicas do
espirito esaviano em tempos de crise que fez com que Bello Lisboa fez da ESAV
uma exportadora de alimentos da década de 1930.

A universidade vai acompanhando as transformacdes desde o inicio e
nado tem perdido essa caracteristica peculiar que € de acolher, de permitir que as
pessoas possam viver aqui dentro. “E claro isso vai interferir em todo o
processo de gestdo porqwecé vai criando uma identidade com o lugay
lugar é sel” E28 “A assisténcia estudantil € um diferencial na UFV, com
certez&” E30

Em um dos relatos, uma servidora disse que, mesmo depois de anos,
recebeu varios extunos que passaram pelo alojamento. “Foram atras de mim
pra agradecer, com umiambrancinha porque achavam que era eu gueha

dado a eles a oportunidadde ter morado no alojamentoE31 Mais uma
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evidéncia da personalizacdo das a¢fes, de quem esti na paumissio de

frente com a situacdo e a realidade dos estudantes. Embora, a instituicdo possa
elaborar seus objetivos, ainda assim, ficara na dependéncia das acles e
microatividades cotidianas realizadas pelos seus servidores nos mais diversos e
distantes setores da universidade.

A assisténcia é importante e valorizada pelos estudantes, contudo nao é
s6 o estudante que se sente atraido pela UFV. O seguinte fragmento sugere que,
se servidores e professores ndo fossem contemplados também, desde a fundagéo,
com as politicas e a¢des assistenciais, a universidade néo teria condi¢gbes de ter
subsistido tanto tempo. “E n&o € sopolitica de assisténcia estudantiio, na
verdade se o funcionéario e o professor ndo tivessem assistéqogam que ia
ficar aqui? Né” E31 “Vigcosa naquela épocaéo oferecia nada por isso o
dormitério. Entdo, pra incentivar os professores que viessem pra c4, fizessem a
dedicacao exclusiva essa € uma diferencial de Vigosa, acaba tendo toda essa
dedicacao toda a UFMMorar todo mundo dentro do campug32

Outro servidor compara o suporte da universidade quando teve
oportunidade de conhecer outras universidades a sefuig@ vez eu participei
de uma reunido com outras universidades na década de 1990 e eu percebi que
nao tinha, Vicosa era mais arrojadaom a assisténcia estudantil, n&dui é
diferente! E a natureza! Como que vigosa nasceu? A UFV? Por que é assim?
Né” E31

J& outros relacionam a UFV as experiéncias enquanto estudantes ou
professores em outras instituigoes: “Na UFRJ eu precisei de lugar pra morar e
eu ndo conseguiNdo conheci ninguém que morava.l®o0s meus colegas
ninguém morava em alojamentcEra algo pra muito poucos!Quando em
cheguei, em 1992, na UFV, para trabalhar, tinha acabado de desativar o RU no
fundad” E33
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Ela complementa que valoriza muito a instituicdo em Vigosa e
demonstra surpresa quando encontra estudantes que reclamam quando ha
aumento no RU: “Ah, o0 RU aumentou?Gente! Tem lugar que nem tem RU.

E33 Muitos dos beneficios ha tempos concedidos a estudantes em Vicosa ja sédo
praticas institucionalizadas raampus De modo, que muitos pensam que as
mesmas concessdes ocorrem em oudanspiuniversitarios no pais, o que nem
sempre procede segundo o relato da servidora.

Em um dos relatos coletados, foi possivel identificar uma servidora com
mais de 35 anos de atuagédo profissional na UFV, que afirma ter nascido dentro
do campus Era moradora da vila dos servidores, fez o ensino fundamental na
Escola Estadual Effie Rolfs e, em seguida, o COLUNI, a graduagdo e o
mestrado. Tendo morado préximo ao COLUNI até os sete anos e depois, até os
21 anos, perto da Vigilancia. “A gente ficava aqui dentro do campilsh um
mundo meio & partea gente ndo tinha convivéncia com a cida&s1

Outro servidor, com formacdo em Juiz de Fora, compara “que 0
alojamentoja era muito grande pra propor¢do na épqaae! Entdo apostaram
mesmo, visionarios! A UFJF foi criar alojamento sé agord. E41 Essa
necessidade desproporcional para a época teve uma razao de ser. Segundo outro
relato, a assisténcia estudantil era necesséaria naquela época e continua sendo
necessaria ainda hoje, porque, se queremos uma universidade publica,
precisamos dar acesso a quem nao tem condigdes. “Imagina um meninoque sai
de uma casinha de sapéau a pique, vir morar aqui, né/Aqui na UFV a
guestao da assisténcia estudastimuito mais acessiveEu tinha colegas que
ndo tinha nenhuma renda, viveram e estudaram e formaram apeoas a
assisténcia estudantil, colegas que vieram de longe. Eu sempre tive acesso a
assisténcia médicajuando precisei psicolégica, aqui dentro do campus,
sempre que eu preciseie38 A assisténcia estudantil em Vigosa sempre foi

reconhecida pela propria comunidade académica, mesmo para aqueles que néo
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fazem uso direto do sistema de moradia ou alimentacdo, mas que utilizavam

outros sistemas como o de saude, por exemplo.

7.2.4 O processo de convivéncia e a fraternidade universitaria

Ao rememorar o0 objetivo da criagdo do sistema de internato na
universidade em Vicosa, o servidor expde que os idealizadores tiveram éxitos no
modelo implementado. “Foi uma proposta que vingou, néO sistema de
internatondo existiano ensino superior i algo que deu certo em Vigos®
sistema deigidez implantado nos primeiros anos por Bello Lisbaaxiliou
nesse sentidd E43 Entretanto, para que esse sistema fosse eficaz, o rigor foi
necessario. Cabe destacar que, no periodo da ESAV, os estudantes recebiam
instrucdo militar nocampus Segundo os documentos do arquivo da UFV
durante a revolugdo de 1930, o Diretor Bello Lisboa colocou os estudantes a
disposicéo para a luta armada.

Quanto aos trotes, ndo foi possivel identificar exageros no periodo
ESAV e UREMG. Embora os trotes caracteristicos jA estivessem presentes
nesses periodos e boa parte do periodo da UFV, os mesmos foram proibidos
pelo Conselho Universitario (CONSU), em 2006, que prevé puni¢cdes como
suspensao e expulséao.

Um dos episédios histéricos de indisciplina mais conhecidos foi relatado
por alguns servidores: a expulsédo de Antbnio Secundino, fundador da Agroceres.
Ele teria sido resgatado pelos colegas no momento do embarque, na pequena
plataforma da estacdo daopolding na area central doampus Convencido
pelos colegas, ele ficou e recorreu ao conselho superior para continuar na ESAV.
“Entdo, isso dai favorecia tanto apntrole como essasensacdo do espirito
esaviang essa logicaneio americana das fraternidade&43 - o que influencia

nas relagdes tanto na comunidade académica quanto na comunidade local.
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O episadio envolvendo Antonio Secundino foi o seguinte: Os chuveiros
no AlojamentoVelhoeram coletivos, ficavam na parte externa do apartamento e,
durante os banhos, os estudantes faziam muito barulho. Certo dia, quando
avisado pelo porteiro do prédio, Bello Lisboa, que morava préximo ao Internato,
foi até o local, mas, ao bater a porta, os estudantes gritaram: “N&0 tem mais
vaga, nac® Como Lisboa insistiu, oS estudantes resolveram abrir a porta, mas
com as maos carregadas de agua. O Diretor, entdo, foi pego de surpresa e dai a
expulsdo de Secundino, que era o lider da turma nessa brincadeira.

Quanto as fraternidades universitarias, de fato, elas existiram nas
primeiras décadas no sistema internato, assim como praticado nos Estados
Unidos. De modo que para uniformizar os simbolos das diferentes fraternidades
em Vicosa, surge o atual brasdo da UFV.

A cada geracdo de estudantes, um novo emblema era adotado e ofuscava
0s anteriores, tendo como efeito a incapacidade de se reconhecealmaua
mater no tempo e espaco quando se afastavamcaopus de Vigcosa.
Finalmente, surge, em 1952, o atual brasdo, pelas mados de Marcondes, aquele
ex-aluno que tomara conhecimento da ESAV por meio de um folheto, durante
uma partida de futebol em Sobral, Ceard, em 1937. Trata-se de um brasao
carregado de linguagem simbdlica nas cores e codigos, que esta representado em
todos os documentos oficiais, na bandeira e na entrada da Reitoria da UFV. O
tropico de capricornio representa a localizagdo geogréfica de Vigcosa no globo
terrestre. A cor prata representa a eloquéncia e a humildade; o ouro, a sabedoria;
o vermelho, a vitoria; o touro alado € sinal de forca e a cornucépia simboliza a
obtencéo de riquezas e o coroamento do esforco empreendido. A execucdo
gréfica do modelo adotado atualmente foi do professor dinamarqués Alfred Beck
Andersen e, a partir das cores do braséo, foram definidas também as cores da
bandeira da UFV.
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A convivéncia nocampusfoi uma realidade intensa de 1928 até 1980,
mais de meio século no sistema de internato integral, com excecdo dos
estrangeiros que moravam na cidade. Por isso, mesmo a riqueza nos detalhes do
estudante peruanban-Sanchezo transitar no meio académico e social da
pequena cidade de Vicosa na década de 1960. Ainda hoje, ndo é concedida a
moradia para estudantes estrangeirocarmpus Por outro lado ao menos, a
DRI adota um sistema de alocacdo de vagas em parceria com a comunidade
académica, por meio das republicas, para a acomodacgéo desses estudantes como

ocorre em algumas universidades da América do Norte.

7.2.5 O sistema de cooperacao e o usoakequinho

Outra particularidade da UFV é o Supermercado Escola FUNARBE,
(Figura 17 que tem sua origem nos tempos de crise e falta de salarios que os
servidores enfrentavam durante meses. “A gente ia com uma carrocinha pra
fazer as compras, minha mée fazia a lista, e pedia cinco pacotes de arroz. O
cara falava: ‘Nao, vocé sé pode levar um’. O chequinho vem dai. A gente usava
muito! Ele vinha acompanhado de um rol dos produtos que tinha, vinha a
listagem ali e vocé ia marcandah, aindatem a farmacia, vende remédio com
diferenca de mais de 30%!E44 As crises e as dificuldades enfrentadas pela
comunida@ académica em diversos momentos durante a trajetéria histérica
institucional fez o sentimento de cooperagdo e inovacao surgirem com Varias
praticas de subsisténcia a partir da reflexividade e acdes dos servidores. Sem
davida, o conhecido e peculiar usmahequinhcainda presente nmampusé um
deles e provavelmente, o mais emblemético e simbdlico. Tais situagbes e
solucdes praticas estdo presentes na memoria de todos o0s servidores,
principalmente, daqueles com mais tempo de servico ou filhos e netos de

servidores que vivenciaram este periodo.
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Figura 17 - Supermercado Escola na UFV.

. =

Fonte: http://www.supermercadoeséoTa.org.br (2015).

Nesse periodo de escassez e falta de salarios, os servidores recorreram
primeiro a cooperativa constituida pelos servidores, para os géneros basicos
como arroz e sal. O acerto era feito depois de meses, quando o pagamento era
finalmente efetuado. Para complementar a cesta, a universidade repassava o
excedente de producédo das diversas plantacdes das hortas, lavetnasas-
as plantacdes em degraus tipicas das montanhas. Para isso, os filhos dos
servidores buscavam, em carrogas, as frutas como laranjas e péssegos.

As lembrancas desse periodo foram apresentadas por varios servidores,
principalmente os técnicos: “A gente passava na funarbinha pramprar carne
fresca. Eu me lembro de passar com meu pai ha cooperatiCamprava,
juntava tudo e colocava num saco de acUcar e amarias@2 Ainda hoje, a
universidade mantem a pratica da comercializagdo de produtos de origem animal
provenientes das diversas fazendas a precgos diferenciados quando comparados
ao do mercado local. A préatica rememorada pelo servidor evidencia que ha
tempos essa relacdo fora estabelecida.

Ao mesmo tempo, os servidores buscavam alternativas para manterem
algum tipo de renda concomitante as atividadesamopus “Os servidorese
viraram para se manter na universidadepesar das questbes de crises
salariais. O pessoal trabalhavaé uma ou duas horas da tarde, depois ia pra

cidadefazer bico” E41 Esta era uma forma de subsisténcia e ao mesmo tempo
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uma demonstragdo de comprometimento de muitos servidores com a instituicao.
Embora, tal pratica tenha sido desvirtuada e desenvolvido nas décadas seguintes
por parte de alguns servidores nem tdo comprometidos assim, a pratica de
manter paralelo ao trabalho na universidade, outras fontes de renda na cidade
com atividades concomitantes ao trabalhcampusde Vicosa.

O atual supermercado Escola FUNARBE, presentsangus comegou
comercializando o excedente de alguns produtos produzidos pela universidade.
O seu primeiro espaco foi um galpdo com o objetivo de facilitar as cosgras
dinheiro. “Eles criam o chequinhg num periodo de inflaciddsso era
importante Vocé ndo tentash, masvocé tem um crédito, queocé pode
comprar” E34 Esse mesmohequinhaainda é utilizado hoje no supermercado,
na farmacia e no laboratério de andlises clinicas. E, por fim, além da funcdo
basica do supermercado, 0 espago passou na pratica a oferecer concomitante a
atividade comercial, diversos cursos e, foi estruturado com salas de aula no
segundo piso, para atender os cursos de Economia Doméstica, Nutricdo,
Cooperativismo, Laticinios e Administracdo. Essa relagcdo com a assisténcia com
a alimentacdo sdo evidenciadas nas declaracbes avaliativas que evocam o
cooperativismo e a criatividade dos servidores ao desenvolverem caminhos
alternativos para a subsisténcia. Foram praticas que deixaram suas marcas e
resultados na propria estrutura do Supermercado Escola e no simbolismo
impregnado no conhecidohequinhg presente no cotidiano de Vigosa (ver
ANEXO B).

7.2.60 exclusivo plano de saude e previdenciario
Quanto as principais acdes na area de seguridade social e saude, que

atendem aos professores e servidores da UFV, hd uma exclusividade, Unico caso

no pais. Quanto a este ultimo diferencial da universidade nas praticas de
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assisténcia, foram evidenciados, nos relatos, o plano previdenciario, presente no
campus desde 1980, e o de saude, a partir da década de 1990. As declaracdes
avaliativas denotam orgulho pelo sistema implantado, o senso de oportunidade e
a proatividade tipica, presente desde a funda®enhuma outra universidade

pode teralgo como o AGROS. Mas como o professor Paulo Del Giudice tinha
uma preocupacdo muito grandecom esta questdo, com a seguranca dos
funcionarios, com o futuro, porque o regime da previdéncimmaplexq foi

quando ele pensou numa previdéncia para os funcionarios da”U#M.Essa
iniciativa ocorreu em 1978, com base na Lei 6435, de 1975, que autorizava 0s
fundos de pensédo em 6rgédos da administragdo publica. Vigosa fez a solicitacdo
antes da alteracdo da lei. Logo em seguida, ja ndo era mais permitida a entrada
de instituicdes de ensino federal. De todas as federais, somente Vigosa foi
autorizada e implementou o sisterfissocriou até certo ciime das outrag

olhava Vigosacomecerto privilégio, mas previdénciaomplementando deixa

de ser um privilégio mesmoyocé ndo concordd? E44 Nos casos de
aposentadoria por invalidez, o Instituto AGROS complementa os valores para
remuneracao integral, além de outros beneficios.

Um dos episddios relatados, um servidor frisa que ocorreu em 1995. O
Instituto AGROS estava completando 15 anos e tentaram fazer um video
institucional com o ator Méario Lago, que se dizia comunista. Ele ndo aceitou
porque considerou um privilégio de um grupo restrito.

Atualmente, o Instituto AGROS da UFV representa o segundo maior
repasse em saide no municipio de Vigcosa; o primeiro é o Sistema Unico de
Saude (SUS) para atender toda a populagédo de 77 mil habitantes.

Segundo o INFoagros, publicacdo do Agros de abril de 2016, o Instituto
UFV de Seguridade Social administrava, desde sua criagdo em 1980, um Unico
plano previdenciério, direcionado para os servidores e professores da UFV e,

para os demais 0rgdos a ela coligados, o chamado Plano A, para os contratados
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pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), entre ativos, assistidos e
pensionistas. Nesse plano, sdo 313 participantes, os pioneiros da década de
1980.

Em raz&o do Regime Juridico Unico (RJU), foi criado um segundo plano
previdenciario em 1990, o Plano B, com 4.269 participantes. Em 1994, o
Instituto passa a administrar também um plano de saldde e, com as nhovas
mudancgas nas regras de contratagdo no servigo publico, mais um plano, o CDO01,
teve inicio em 2008, para atender aos novos servidores e ja conta com 1.605
associados. Desses, ja fazem parte os servidores da UFV associados a UFV-
Credi, os funcionarios do préprio Instituto AGROS, ligados ao Sindicato dos
Securitarios de Minas Gerais, e membros da Federacdo dos Contabilistas do
Estado de Minas Gerais (FECON-MG) e futuramente até os ex-alunos da UFV
poderdo participar, como anunciado pelo instituto. O nimero total em todos os
planos do Instituto AGROS soma 6.187 participantes.

Como ilustragéo do volume de recursos envolvidos, seguem os valores
com base no primeiro trimestre de 2016, segundo o INFoagros. Conforme a
publicacéo de abril de 2016, o Fundo de Reserva somente do Plano Agros CD-
01, criado em 2008, j& soma R$10 milhdes. No plano assistencial, sdo R$33,5
milhdes e, no plano de gestdo administrativa, R$42,3 milhdes. O patriménio
social dos planos de beneficios do Instituto AGROS, em 31 de marco de 2016,
estava assim distribuido: R$155.885.386,86 para o plano A; R$575.874.784,11
para o plano B e o mais recente plano agros, CD-01, com R$9.926.013,84.
Todos esses valores estdo em um leque de investimentos que incluem renda fixa,
investimentos estruturados, investimentos imobiliarios, empréstimos e renda
variavel. Os beneficios mensais pagos a 740 assistidos, que contemplam
aposentadoria por tempo de contribuicdo, por idade e invalidez, além da
aposentadoria especial e pensao por morte, totalizaram R$934.154,42. Vinte e

guatro beneficios pagos em uma parcela por peculio por morte somaram



289

R$1.405.069,57. Foram pagos também seis beneficios de auxilio natalidade, no
total de R$10.376 e sete de auxilio funeral, que totalizaram R$18.480.

O plano prevé também o pagamento de beneficios mensais de auxilio
doenca e reclusdo, porém, em ambos os beneficios, ndo constam assistidos no
trimestre consultado. Quanto ao plano de salde, os beneficiarios totalizam
16.368, sendo 5.141 participantes titularess servidores da UFV, 6.851
dependentes conjuges e filhos e 4.376 dependentes agregados e os pais de
servidores, considerados dependentes especiais, um dos poucos casos em plano
de saude no pais. Os procedimentos odontolégicos somaram R$703.734,60 e,
em outros procedimentos em saude, o total foi de R$9.413.743,24.

Todas as mudancgas efetuadas na trajetéria do Instituto AGROS
procuravam sempre a adequacgado necessaria para o atendimento e continuidade
da proposta inicial e para as necessidades previdenciarias complementares dos
seus participantes. No momento, encontra-se em discussdo, nas entidades
fechadas de previdéncia complementar, a criacdo de fundos setoriais, em
especial os fundos de pensdo, com a possibilidade de se agregarem novos
participantes. Desse modo, o Instituto AGROS, como o Uunico fundo ligado a
uma universidade no pais, teria a possibilidade de administrar planos de
previdéncia para participantes de outras universidades brasileiras e, assim,
estender os mesmos beneficios sociais praticados em Vigosa.

Todas as declaracGes avaliativas, do que é desejavel e necessario, e as
comparativas em relacdo as demais IFES, as metéforas utilizadas e as
modalidades deénticas usadas pelos servidores identificam, na UFV, uma
universidade com uma politica agressiva e com diferenciais indispensaveis como
estratégia para a propria sobrevivéncia da instituicdo. Do mesmo modo,
modelo estadunidense seguido contribuiu de maneira significativa, também, para
gue se possibilitasse um trabalho e uma convivénciacampus 0 que

reforgcaram, ainda n\ a identidade institucional.
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8 CAINDO NO CERRADO E CRIANDO ASASA ESTRATEGIA DE
EXPANSAO

8.1lIntroducao

As praticas soéciodiscursivas de expansao foi uma das mais identificadas
em diversos relatos. Em boa medida, a expanséo é representada pelo modelo
ufevianode ser e fazera diversificacdo em seus cursos e graduacgao, programas
de pos-graduacdo, além da expanséo fisica e geogréfica, de modo que as
declaracgdes avaliativas e comparativas continuam sendo a tdnica que conduz as
impressdes e representagfes dos sujeitos. A expansao fisica e tesgtorial
confirma independente do Programa de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), Vigcosa ja praticava sua expansao em diversos
espacos presente em outros municipios brasileiros com a instalacamjie

campos de experimentacaoampusavancado.

8.2 Andlises das Praticas Séciodiscursivas de Expansao

O recuo dos prédios das vias, uma influéncia incorporadaatopi
estadunidenses, nos apresenta um claro proposito de expansao, visto que as
disposi¢fes dos prédios estdo em areas demarcadas, prevendo novas ocupagoes,
muito diferente do estilo das construcdes brasileiras, caracterizadas pela
proximidade fisica e espacial. Desde o inicio, j& havia uma preocupacdo em
construir edificagcdes recuadas das principais vias, deixando grande area verde
entre as constru¢des, numa clara alusdo ao crescimento futuro dos cursos de
graduagdo e poés-graduacdo da universidade, mas com a preocupacdo de
sustentabilidade. Tanto que é bem visivel a sua transformacdo ao longo do

tempo. “Vigosa ja estabeleceu umodelode campus, né! Quearecequeem
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partefoi sequidd’ E42 Na verdade, Rolfs ja fazia previsdes de 10 mil alunos em
discurso para os formandos de 1938. Porém, s6 em 2008 a UFV ultrapassou essa
marca de estudantes matriculados na graduacdo. Rolfs afirmava que a Escola
teria condi¢des de oferecer essa marca ja em 1958, embora tenha confirmado sua
previsdo somente depois de 50 anos. Houve um enorme crescimento verificado
nas ultimas décadas, mas o pensamento do fundador era de um potencial ainda
maior para a UFVSegundo um dos relatos, “da pra verque a UFW repetindo

essa ocupacao espacial nos outros dois cahgs. A universidade apresenta
orientacdo nesse processo de crescimento interno e externo, com as praticas e
acdes sociais dos sujeitos. As escolhas lexicais sustentam um ponto de vista
universal da comunidade académica, ao demonstrarem que tudo indica uma
orientacdo, um modelo a ser seguido, e isso é visivel.

O campusprincipal teve inicio em uma é&rea nobre do terreno, uma
topografia privilegiada da regido. A edificag&arco zeramocampusé o Prédio
Principal, facilmente identificado pela sua arquitetura. Cabe destacar a
predominancia das ciéncias agrarias por quase meio século. “A universidade foi
100% agrérias até sua federalizacdo em 196%3 A partir de 1972, o
predominio das agrarias déa lugar a outras areas do conhecimento, com a cria¢ao
dos cursos de humanas, biol6gicas e exatas. Desse modo, percebe-se que a
universidade teve, em boa parte de sua trajetdria histérica, uma expansédo
marcada pela atuagdo basicamente de dois cursos, Agronomia e Medicina
Veterinaria. A medida que campusavancava, a universidade ja tinha uma
predisposicdo, que ainda prevalece hoje, para dar lugar a novas edificacdes
académicas. Os espacos reservados aos experimentos foram direcionados para
areas mais periféricas @ampusa medida que a universidade se expandia. Em
razdo disso, as plantacdes, os estdbulos, as pocilgas, dentre outros ambientes

utilizados para as aulas préaticas adentram pelo grande terreno da universidade.
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A demarcacéo inicial de 453 hectares, gracgas ao tipo de estabelecimento
de ensino agrario, demandava mais areas para 0S experimentos e essa
particularidade foi significativa para a expansdo nas décadas seguintes.
Enquanto algumas universidades foram instaladas em terrenos caracterizados
por &reas descontinuas, comprometendo a unidade, e outras tiveram que adquirir
grandes areas para estabelecer a expansao, em Vigosa, dada a sua caracteristica,
isso ndo ocorreu. A ESAV ja nasceu com campusque tinha projecdo de
crescimento. Segundo um dos relatos, quando se pensa nas Escolas ou Institutos
dos quais derivaram UFOP, UFMG e UFJF, que se localizavam na area central
das cidades de Ouro Preto, Belo Horizonte e Juiz de Fora, q& “eles
precisaram comprar terrenos pra estabelecer um canipas

A construcao em Vicosa foi estratégica ao estabelecampusfora do
perimetro urbano, em uma area considerada extensa para a época. A facilidade
de expanséo territorial se confirma pelas sucessivas compras de terrenos nas
Ultimas décadas; dos quase 500 hectares inicia@mnpuga alcancou os atuais
1565 hectares. Apds um ano da federalizagdo, em 1970, o Reitor Edson Potsch
contratou um arquiteto, Claudio Magalhaes, responsavel pelo planejamento da
ocupacdo dacampusaté 1980. Posteriormente, quando o professor Antonio
Fagundes assumiu a Reitoria, deu continuidade a esse plano de expansao.

Enquanto o ex-Reitor Fagundes aplicava o montante de recursos
repassados pelo governo militar na expanséo das edificagbes, a UFJF usava
recursos inferiores e para aquisi¢cao do terreno no alto do Morro do Cristo, para o
futuro campus MarteloAssim fez também a UFOP ao adquirir o terreno no alto
do Morro do Cruzeiro, ambos em localizagbes periféricas e de topografia
irregular. O mesmo ocorreu com a UFMG, cocampis Pampulha.

Os recursos em Vigosa, além de maiores, foram transformados em vérias
edificacbes. Cabe destacar que tais recursos ndo foram aplicados somente em

infraestrutura, pois ocorreu também investimento em recursos humanos, com a
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contratacdo de um contingente de funcionarios, ao ponto de ter sido a
universidade federal com o maior numero de servidores do pais na década de
1970. Diferente de outras universidades, que contrataram empresas
especializadas para as obras, Vicosa ja era detentora de pessoal com experiéncia.
Parte desse contingente era resultado das acdes iniciais de Bello Lisboa na
década de 1930, quando da capacitacdo de toda a mao-de-obra local para a
construcdo da ESAV. Provavelmente, Fagundes foi contemplado pela geragéo
de filhos e netos que receberam os conhecimentos dos antigos operarios da
ESAV. Desses, muitos possivelmente foram contratados na grande expansao da
década de 1970, pois, durante o trabalho de campo para esta pesquisa, foi
possivel verificar, em varios momentos, servidores que afirmaram serem filhos e
netos dos antigos operarios da ESAV, construtores das quatro pilastras.

Todos que participaram da construcdo da universidade durante a
expansao na década de 1970 foram contratados pela gestdo Fagundes e
continuaram na UFV pelo regime de trabalho da CLT. Assim, assumiram a
conservacdo e o0 zelo dmmpus de maneira peculiar. “O pessoal aqui tem
muito vinculo afetivo com a universidade E31 Além de outros motivos
apresentados: “Eu falo comtodo o pessoatjuecomecaem Vigcosaagora, aqui
tem uma diferencaem relacdo as outras, que a gemtabalha com amor e
dedicacgace outra coisa que gente vé: a UFV brilh&AEntédo, sdo apessoas, a
dedicacéo, o amor e esse espirito: estudar, saber, agir e véngsg! A UFV
sempre teve um carater expansionista diferente de outras universidades federais
mineiras, mesmo antes do REUNI, e o que a diferencia ainda mais s&o os
diversos contextos das expansdes nos quais estava inserida.

Esse periodo de crescimento da UFV na década de 1970 ocorreu
enquanto outras universidades mais concentradas nos campos filoséficos, das
humanas, estavam sofrendo com a repressdo do regime militar. Para um

servidor, a UFV, exatamente por ser agraria e fonte estratégica para o governo
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militar, ao contrario, ndo sofrer4 pressdes mais fortes. Ele relata que, nesse
periodo, a UFV experimentou crescimento e fomentos para as pesquisas
agropecuarias e uma relacdo amistosa com o regime. Diz ter presenciado, ao
final dos cursos de graduacao nesse periodo, os formandos passeando com seus
fusquinhasno entorno da lagoaera presente de formatura. “O que tinhana
época ... se vocé nao era engenheiita 0 bem do Brasil, vocé era hipgie€e7

De fato, a UFV se expandiu também para a pés-graduacdo na area de
agrarias antes mesmo de criar novas areas do conhecimento e novos cursos de
graduagdo, com a reforma universitaria de 1968. Embora a expanséo tenha
implantado dezenas de cursos das demais areas, a UFV ainda é essencialmente
agraria, principalmente na pesquisa. Assim, em boa medida, os espagos que sé&o
ocupados n@ampusainda tém sido primazia das ciéncias agrarias. Segundo um
servidor: “O Centro de Ciéncias Agrarias @ grande latifundiariona UFV e
muita coisa aindaprevalece. E17 Na verdade, a UFV é uma das maiores
universidades em &rea fisica dentre as federais brasileiras, devido &geoa ori
nas ciéncias agrarias, que demandavam fazendas e campos experimentais para
pesquisas e aulas praticas. Em razdo disso, a UFV tem fazendas em varios
municipios da regido: Araponga, Coimbra, Visconde do Rio Branco e Oratérios,
além do distrito vicosense de Cachoeirinha e o campo experimental de
Capindpolis, no Triangulo Mineiro. Porém, um desvidores ressalta: “A UFV
€ um poucoisolada de tudo e, embora as areas estejam crescemainda
temos as agrarias como carro cheéecomecaram com eles, n@!gente tem
gue respeitatambémE o nome que a UFV tem € gragas a eleB23 Vigosa
foi contemplada com a propria definicdo histérica da sua area de conhecimento
bésica, as agrérias, representada majoritariamente por mais de meio século da
sua existéncia. Enquanto outras IFES da regido como a UFOP e UFJF
investiram na compra de terrenos para a expansao fisica e territorial, conforme

verificamos pelas declaracdes modalizadas deonticamente, “eles precisaram
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comprar terrenos E09. Vigosa ja nasce com 453 hectares, que foram triplicados

nas décadas seguintes, para atenderem as especificidades das ciéncias agrarias,
por demandas com seus estdbulos, silos, pocilgas, campos de experimentos,
plantacdes e diversas outras necessidades para atenderem a agropecuaria. Assim,
a sua expansao foi natural, necessaria e esta muito bem representada pelas
declaracgdes avaliativas apresentadas.

Segundo outr@ervidor, com mais de 40 anos de UFV: “E possivel ver
nitidamente o crescimento da universidad®, tanto que a universidade
cresceu... por issogeu falo pros mais novosaqui ha universidade, a
universidadefoi construida com muito suor, com muito sacrificio, ta certo!

E1l Esse é um posicionamento muito similar as insergdes feitas no |jdrNal
Infforma da década de 1970: “Prosperidades se constréi com suor,
conhecimento e criatividad®.Outro servidor e ex-aluno, que permaneceu um

bom tempo fora de Vigosa, relata/oltei eé impressionant&eomo ocuparam

varios espacospnde a gente jogava baldsso émarcantena instituicdo,essa
imponéncia expansionista € demarcatiaE3 As declaragbes avaliativas e
comparativas identificadas com intensidade também seguem nessa pratica
séciodiscursiva, no sentido de um esforco despendido para que isso tudo se
concretizasse. Vicosa é identificada, metaforicamente, com uma luz prépria e
gue segue um modelo para o progresso e o desenvolvimento agrario do pais.

Desse modo, a marca e o bom desempenho no campo das agrarias foi 0
gue possibilitou a federalizagdo em 1969. Um servidor relata um dos trés
contatos que teve com o professor Edson Potsch, Reitor na época da
federalizagdo, em que mencionou a conversa com o0 Presidente da Republica,
Emilio Garrastazu Médici, visitante regular amampus de Vigosa: “A
universidade j& eradentificada pelo governo militar como umgossivelfonte
estratégica, assim comeiracicaba e Lavras. Por isso, foi de Lavras que

Rondon Pacheco buscou Alisson Paulinelli para ser Secretario de Governo. De
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maneira que a UREM@a era notdriapor parte do governo pelo o que tinha de
exceléncia’ E8

Cabe salientar que o governo militar conhecia bem a situacdo dos
centros de formacdo, pesquisa e ensino do pais, conforme destaca o servidor:
“Vocé tem umdradicdo militar genuinanesses caras, que vem de Floriano
Peixoto, Benjamim Constant. Na revolucdo de 64uoleo intelectual era
dessa tradicdp em torno do Castelo Bran¢oE24 Consequentemente, 0S
militares tinham as informagfes. No caso da UFV, essa relagdo foi muito
proxima, pois “Aureliano Chavesfoi muito ligado a UFV.” E24 Por
conseguinte, essa identificacdo também ja era de conhecimento da comunidade
externa como o regime militar, principalmente segundo as declaragbes
avaliativas apresentadas. Embora a participacdovigesa no projeto de
expansao da fronteira agricola do pais e as relagbes com o governo militar gerem
discussbes e polémicas, as declara¢cfes avaliativas identificam, nessa relacdo, os
beneficios para/icosae seu pioneirismo: “Em termos estratégicos, isso foi
muito importante, claro que tem o lado pervers@, € sempre assinE24.

De acordo com os jornaldFV Informada época, as visitas de varios
generais do exército, oficiais da aerondutica e membros da Escola Superior de
Guerra eram constantes evicosg apesar de a comunidade académica da
UREMG ser contraria a ideia da federalizagéo, pois alimentavam um desejo de
transforma-la numa espécie &NICAMP mineira Contudo, mesmo assim, a
universidade foi federalizada em 15 de julho de 1969.

Todavia, um dos servidores relembra: “A federalizagdmao aconteceu
sé pelas crises financeiras que passava Minas, na égoedato existia crise
mas a universidade ja apresentav@imos resultadosela ja tinha muita
projecao” E23 Essa projecdo e crescimento da universidade foram também
declarados por um dos sujeitos como responsaveis pela mudanca em sua

estrutura organizativa, pois mesmo em crise, ao seguir 0 modelo estadunidense,
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Vigosaapresentava 6timos resultados, ndo emam bons ou muito bonEssa
declaracdo apresenta valores pressupostos implicitos, fruto de todo um modelo
hegeménico da busca pela eficiéncia, muito propagado nas Ultimas décadas, pela
I6gica capitalista. Ressalta-se que a qualidade identificada ha 48 anos, quando da
transformacédo de UREMG para UFV, ainda permanece, independente da area.
“Tudo que a universidadede a mao vira ouroQuando foi criado o curso de
Direito, falavam: ‘Ih, isso ndo vai dar certo, ndd'Hoje € um dos melhores do

pais e entre os primeiros no exame da ordexté o curso de administragéo,
sabig?” E3 A metafora apresentada representa bem o nivel de eficiéncia e a
busca pelos o6timos resultados em quigosa € capaz de transformar,
independente da area de conhecimento. Para Vi¢osa, a criagcdo de cursos indica
as modalidades debnticas presentes nos diversos relatos: se é pararoias um
curso, que seja de exceléncia, como foi no caso do Unico curso de bacharelado
em Bioquimica do pais. Mesmo na area de humanas, a logica a ser seguida é a
mesma, chamando para si 0 pioneirismo advindo do modelo presente na

identidade institucional e replicado nos dencais\pi

8.2.1 Caindo no cerrado brasileiro

A busca pela exceléncia também foi verificada na UR{o Paranaiba,
0 campusmais recente. Segundo um dos servidores: “Rio Paranaibaarticulou
com a comunidadegonseguiu recursos,comprou terreno, todo mundo se
envolveu.. lotearam la,venderam baratinha. toda uma efervescéndieEu vi
claramente, aqui ja vingou!.. entdo Rio Paranaiba éma incipiéncia.. mas,
vocé vé que é o fermenta negdcio ti ‘bombando’... a cidadda preparadao
hotel barato, 35 reaidudo novinho, tudo zero bala, tudo pronto pra acontecer,
café da manh&arto, aquele negdcio, vocé vé assim que enraizou, € da cultura

da UFV.” E5 De fato, a constru¢do das quatro pilastras também em Rio
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Paranaiba busca marcar essa identidade naquele cenario. Vigosa foi 0 objeto do
mimetism@ara a expanséo desgmpuma regido do Alto Paranaiba.

Os relatos apontam que a pratica da expansao tem ocorrido na trajetoria
da instituicdo, por iniciativas e articulacbes de varios sujeitos sociais. A
declaracdes de valoracéo reforcam a intensidade ohégsegismade identidade:
“A UFV foi desejada, desejada, ela ndo des€joE17 Com base no relato
seguinte, a participagdo de um ex-aluno que fora presidente do Diretério Central
dos Estudantes (DCE) teria liderado todo o processo para a expansao e criagdo
da UFV - campusRio Paranaiba. Para a expansdo externa, foi determinante a
participacdo de um Unico sujeito, uma iniciativa individual, assim como na
expansao interna, na criacdo de varios cursos em Vi¢BEa puxou, lutou
muito porque pensava que la em Rio Paranad®veria er a UFV ou um
espirito como a UFV’ E17 Em seu relato, o servidor ndo se recorda do nome do
ex-aluno (Newton), apenas do apelido dele: Jimmy Carter. Ap6s o curso de
Agronomia em Vicosa, ele foi trabalhar no Ministério da Agricultura, onde fez
toda a artiglagdo. “Tanto fez pressdo e movimentacgao politica e chegou 14 no
vice-presidente José de AlencaE17 Dessa maneira, depois de oito décadas, a
historia se repete na regido do Alto Paranaiba, na pequena cidade de dez mil
habitantes. Dessa vez, outro José de Alencar na histéria da UFV, o vice-
presidente, pois da primeira vez, foi o filho do escritor cearense José de Alencar
0 responsavel pelo contato com o Rolfs.

Para esse servidor, boa parte da expansédo surge de um desejo, quando a
UFV é procurada ou halguém relacionado a universidade. “Entéo, quando
quer uma universidadeyma instituicdo de educagéo superior: VigoSak17
Ainda em seu relato, expde que talvez fosse uma decisdo interna de
planejamento, que a expansao ocorreria dentro do piEgripussede, mas tém
acontecido pressfes externas. Com isso, a UFV se expandiu para cidades de

pequeno porte, em locais mais afastados dos grandes centros, Rio Paranaiba e
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Florestal. Embora tenham essas semelhancas, uma foi incorporada
institucionalmente por deciséo politica e a outra por participacdo social.

Quando as universidades, de fato, comecaram a se expandir no Brasil,
passou a existir uma perspectiva histérica, cultural, social e até mesmo
geogréfica para se criar mais instituicbes de ensino.

Segundo um dos relatos, a imagem da reta passou a ser emblematica
quando, em uma oportunidade, o servidor presenciou a Reitora Nilda com os
demais servidores de Florestal e Rio Paranaiba, nas reivindicagbes sobre as
mesmas condi¢des de trabalho comparadas a Vigosa. Logo, a Reitora expds que
ndo se pode esquecer que “antes dessa reta ser arborizadagnitinha desse
jeito, muitas pessoas ja subiram isso agmassando barroné! Os carros ja
agarraram aqul” E19 Para chegar ao atual ponto, foi necesséria uma
construcgao historica e, hojecampusUFV - Rio Paranaiba relembra o inicio de
Vigosa.

Esse foi o0 mesmo pensamento de outro servidor neste relato: “O que a
gente tem aquiai demorar pra Rio Paranaibi@r quetda comecando. que € o
campus novo eles querdonda essa histéria de 90 anos em 10 arlgso ndo
vai acontecel” E32 Mesmo assim, ja ha servidor que considera Rio Paranaiba
em termos de crescimento ao dizer: “J& tem bastante coisa porque ndo tinha
absolutamente nadd@ E42 O desejo da incorporacdo do espirito esaviano €
visivel e tomou conta da comunidadfevianaem Rio Paranaiba, segundo as

declaracdes avaliativas.
8.2.2 O inicio da expansao interna e seus efeitos sociais
Quanto ao terceiro curso criado em Vigosa, Economia Doméstica, ele

teve objetivos sociais e profissionais. Primeiro, a parceria no trabalho; segundo,

a formacdo de uma familia entre as estudantes do curso e os alunos da
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Agronomia. O curso, totalmente inspirado no modelolagoxl-Grant Colleges

e no proprio curso idealizado pela Lei Morril, de 196Zlanme Economigs
apresentava um modelo de dona de casa, com conhecimentos cientificos para a
condu¢ido do lar e suas respectivas atividades. “Entdo, era isso, literalmente
casar, constituir uma familia de fato, ndo s6 no sentimento de identidade com a
universidade’E5 Desse modo, posteriormente, se fazia presente a dobradinha
agrbnomo e economista doméstica, conduzindeep pelas areas rurais da
regido de Vigosa, para as praticas extensionistas.

O curso de Economia Doméstica foi criado em 1948, mas comegou a
funcionar s6 em 1952. Assim como o inicio do curso de Agronomia, em que
ofertaram antes os cursos de capataz e de técnico agricola, na Economia
Domeéstica, foi oferecido, inicialmente, o curso técnico de Administracdo para o
Lar. Além do suporte técnico para a criacdo do curso, todos 0s equipamentos e
mobiliarios vieram dos Estados Unidos. As diferencas culturais e sociais entre o
que representava a realidade familiar brasileira e a estadunidense séo
apresentadas na seguinte declaracdo avalidgtivanto que tivemos alguns
problemas com 0s equipamentos, os fogiiam mais altos, acima do padréo
de altura média de uma brasileira.E5 A oferta do curso também foi uma
parceria do Servico de Extensdo com a ACAR. O estado de Minas Gerais foi 0
primeiro estado a instalar esse tipo de agéncia.

O agrébnomo orientava o agricultor no campo ou estdbulo e a economista
doméstica, com o papel fundamental de estabelecer lagos de confianga com a
familia e compartilhando conhecimentos, atuava com as agricultoras no preparo
de alimentos na cozinha e no corte e costura. Essa formagé&o foi proposital ao se
trabalhar com toda a familia rural. Mais tarde, a universidade institlizia a
extensdo rural, amplia a participacdo do engenheiro florestal e do médico
veterinario, prossegue no trabalho com o nucleo familiar e estende-se para os

cuidados com a produgéo, o gado e o plantio.
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Retomando o contexto de criagdo do terceiro curso em Vicosa € o
primeiro da América Latina, uma servidora faz compara¢des com o curso de
Economia Doméstica da UFRRJ, que encerrara suas atividades em 2015:
“Seropédica é um buraco! Um horror! Em termos de estrutura parece que
parou no tempo. L4 eu ndo via investimentos, aqui a gente investe em
laboratoérios’ E37. O curso da UFRRJ focou na Hotelaria; com isso, a Economia
Domeéstica perdeu espaco e prevaleceu a Hotelaria.

Vigosa também foi a primeira instituicdo a criar o mestrado em
Economia Doméstica, em 1992, e o primeiro doutorado na América Latina, em
2015. O segundo mestrado em Economia Doméstica foi criado em 2012, na
UFRPE, com foco em consumo e alimentagdo e seguranga alimentar. Segundo
relato dessa servidora, algumas comissdes na UFV ja apontavam uma
diversificagdo muito ampla no curso. Na area de vestuario, deixou de trabalhar
com o domeéstico e deram inicio aos trabalhos com o industrial. A &area de
alimentagdo contemplada deixou de ser a familiar e passou a ser a de refeitérios
e restaurantes industriais.

Ao se perder o foco inicial, as op¢bes seriam voltar e resgatar a esséncia
do curso ou redirecionar suas agdes. Contudo, a decisdo da maioria foi pela
criacdo do curso de Servico Social. Dessa forma, foi a primeira vez, em 90 anos,
que a UFV decidiu pelo fechamento de um curso de graduacao para criar outro.

O relato seguinte apresenta informag¢des que uma servidora obteve ao
acessar um antigo relatorio de Miss Dicskon, a estadunidense responsavel por
orientar a criacdo do curso de Economia Doméstica em Vigcosa, um acordo
bilateral Brasil-Estados Unidos. Neste primeiro relatério, ela expde que a criagdo
do curso de Economia Doméstica pode ser comparada a uma enxertia, cujo
tronco doador era a Escola de Agricultura. Para entender a enxertia, vocé tem
que entender primeiro o tronco. Ainda segundo seu relato, a Economia

Domeéstica é um curgte e paramulher, mas ndo problematizava a divisédo desta



302

estrutura do trabalho: homem e mulher. E se questionava: “Comovale tantoo

cara desenvolver umaova variedade de arroa partir de umaobservacao
durante uma pesca e cozinhar o arroz ndo vale@m alguma coisa errada

nisso dai! Agora querem acabar com o cupoe doméstico € esse que querem
inviabilizar, ‘invisibilizar?’ Agora, osbernardistas resistiramnao queriam o

curso porque ia acabar com a familmasileira. Joaquim Fernandes Braga é

gue peitod” E39 Em todas as declaragbes avaliativas identificamos a
reflexividade da servidora quanto a criagdo do curso em Vigcosa. Quanto a
serendipidade na descoberta na nova variedade de arroz, esta foi fruto de uma
observacdo descomprometida durante uma pescaria do Professor Diogo Mello,
no campus da ESAV, ao ver um pendao de arroz carregado e diferente préximo
a represa. Este curso, mesmo com resisténcias para sua criacdo na época, este foi
extinto em 2016, depois de 64 anos de atuacdo, em seu lugar criaram o Curso de
Servico Social.

O préprio ex-presidente Arthur Bernardes era contrario a criagdo do
curso de Economia Doméstica. Porém, o professor Braga, um ex-aluno da
primeira turma do curso técnico da ESAV e que participara da criacao da
Semana do Fazendeiro, conduziu todo o processo para a institucionalizacdo do
curso em Vicosa. Embora, nos primeiros anos do curso, a regido de Vigcosa
apresentasse resisténcia como apresentado no relato da servidora quando da
visita a uma comunidade rural local, na década de 1980, resultou em uma
declaracdo avaliativa reflexiva, visto que a servidora questionou o seu proprio
processo de formagdo com base em um modelo importado: “Olha, ndo gosto de
VOCés que vém aqui pra ver como a gente vive, ndo! Se for igual aquelas mogas
de Vigosa que vém aqui pra ensinar dar banho na crianga, o que tem que comer,
pode ir embora daqui agora!E39 “Foi ai que comecei a problematizar a
minha propria formacgdo: ‘Que modelo de familia é esse? Que ficc¢io é essa

que me ensinaram? E39
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As préticas discursivas de expansdo apresentaram intensidades de
avaliacdo e valoracdo, além de metaforas que buscavam representar as sujeicoes
e relacdes dindmicas como ativos e passivos nesse processo relacional. Nessa
pratica sociodiscursiva, a participacdo do sujeito para a definicdo das estratégia
institucionais ficou visivel nas declaracdes avaliativas sobre a expansaa intern
no campus,pela criacdo de novos cursos, e externa, pela criagdo de um dos

campiem Rio Paranaiba.

8.2.3 A continuidade na criagédo dos cursos referéncias no pais

Antes, a universidade ofertava o curso técnico agricola, depois, com a
incorporacdo da Escola em Florestal, que ja oferecia um curso idéntico, Vigosa
decidiu pelo curso agrotécnico, com um perfil mais voltado para a ACAR, futura
EMATER. Os professores eram 0s mesmos do ensino superior. Por conseguinte,
os formandos estavam saindo bem preparados e, quando passavam no vestibular,
continuavam como alunos dos mesmos professores. Logo, de 30 alunos do curso
agrotécnico, mais de 20 entravam para a UREMG. Portanto, o curso inicial foi
perdendo o seu objetivo E, assim sendo, como a maioria demonstrava interesse
pelo vestibular, em 1965, criaram um curso preparatério, que se localizava em
espaco cedido, em uma construcdo de madeira, atras do prédio da Quimica.

A partir dessa capacidade reflexiva dos estudantes do agrotécnico, a
universidade buscou novo direcionamento. Isso posto, surge, entdo, o processo
embrionario do COLUNI e sua primeira sede proviséria. Essa construgéo foi,
posteriormente, a sede da cooperativa Coopasul e, atualmente, € a sede da
Divisdo de Seguranca, Saude Ocupacional e Qualidade de Vida. Apds sair desse
local, o0 COLUNI se estabelece no Prédio Principal e, em seguida, vai para um
anexo do Pavilhdo de Aulas (PVA). Posteriormente, enquanto aguarda o recurso

para a construgdo da atual sede, projetada pelo engenheiro Agnaldo Pacheco,



304

utiliza as instalacdes alugadas no tradicional e centenéario Colégio do, @arm
centro de Vigosa.

Quanto a expansao, um servidor relata que os membros da UFV
procuram aproveitar o que existe de positivo e de melhor em outras
universidades. Quando a ideia ndo é de Vicosa, o processo de homogeneizacao
isomérfica € mimeticamente seguid@s UFV sempre foi uma universidade de
aproveitaro que tinha denelhor em outras universidadesimplantar aqui”

E16 Ainda no seu relato, ele demonstrou uma satisfagéo e a importancia de os 35
anos de experiéncia na UFV ter possibilitado a abertura de cursos de graduagéo
na area de humanas, abrindo para um pensamento critico fundamental na
formacéo, principalmente de jovens. Apesar disso, ela considera deficitario o
fato de a Arte ter entrado muito tardiamente na UFV, com o curso de Danca,
somente 75 anos depois da criacdo da universidade e apés quase meio século de
sua federalizagdo. Cabe ressaltar que isso somente se concretizou porque houve
a participacdo direta de duas professoras da area de Educacdo Fisica, que
elaboraram o projeto de criacdo do curso em pleno carnaval de 2000. Segundo
esta afirmacdo: “Socadasno subsolo do Bernarddo, duas professoras da UFV,
mais seis colegas da UFBA e UNICAMP fizeram parte da comi&i&oA
declaracdo avaliativa quando da elaboracao do Projeto Politico-Pedagdgico para
a criacdo do curso de Danca, o primeiro de Minas e o 13° do pais, demonstra o
comprometimento da UFV mesmo na criagdo de cursos fora da esséncia agraria
ufeviana

Outrossim, a criacdo do pioneiro curso de Educacgéo Infantil no pais
também aconteceu pela participacdo direta de alguns professores, segunda a
declaracdo avaliativ&No Brasiln&o existeum corpo organizado eompetente
suficientemente para criar o curso de Educacgéo Infantil, e eu disse pra elas,

voceés terti’ E24“A criacdo de cursparte muito da iniciativa individual” E40
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De fato, a ideia da criacdo do curso que viria a se transformar em
Secretariado Executivo Trilingue foi iniciativa do professor Mauricio Xavier, em
1990. Atualmente, € o Unico curso ofertado por uma universidade federal na
regido Sudeste e o Unico com a extenséo trilingue dentre as nove IFES que
oferecem o curso no pais. “A universidade tem muitas pessoas com boas
ideias” E40 Mesmo que outros sujeitos incentivem, ao identificarem, em
determinados grupos de professores, a probabilidade de expansao interna com 0s
novos cursos, as declaragdes valorativas mostram que a reflexividade do sujeito
€ acionada, complementando que nao sdo uma ou duas, mas muitas.

De igual modo, o curso de bacharelado em Bioquimica foi uma
novidade no pais, fora dos modelos dos cursos de Farmacia e Bioquimica.
“Vamos criar um curso pra fazgresquisa de pontaUm curso com um
tremendo potencial E40 Para esse servidor, o foco da UFV é a pesquisa e isso
acaba por determinar o perfil dos cursos. “Entdo, 0 nosso alunado de Direito
encontrou na UFV essa coisa de pos-graduacao, da pesquisa, o que a molecada
fez?Comecou a se envolverom as outras areas. Entdo, a gente ja vivia isso,
antes mesmadessa discussao todtaE40 O relato € o mesmo em relagdo a
varios outros cursos criados em Vigosa.

O mesmo ocorreu com o curso de Engenharia Florestal: um professor do
curso de Agronomia que atuava na area de Silvicultura, Arlindo de Paula
Gongalves, assumiu o projeto para a recriacdo da Escola Superior de Florestas,
apés o curso da Escola Nacional de Florestas, instalada em Vigosa, ter se

transferido para Curitiba.

8.2.5 A vocacao agraria de Vicosa

Para um dos servidores, independente do carater da ditatura militar e da

relacdo com a UFV, é preciso entender o contexto alimentar da década de 1970.
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O Brasil era importador de alimentos: arroz do Uruguai, milho da Argentina e
feijdo do México. O sistema de abastecimento do Brasil era precario. A ideia do
CEASA (Centro de Abastecimento), do SIBRASBENsistema Brasileiro de
Armazenagem e do CENTREINAR, criado em Vicosa, surgiu desse periodo. A
proposta era consolidar o sistema de CEASAs, um entreposto de distribuicéo, e
houve todo um esfor¢co para regularizar o sistema de abastecimento para a
populacéo do Brasil, no final da década de 1960 e inicio da década de 1970.

Portanto, s6 a partir dos anos 80 que o Brasil comeca a se tornar
autossuficiente em abastecimento alimentar e comeca a se tornar exportador
importante de graos. Por isso, este servidor afirma: “Em termos estratégicos,
isso foi muito importantd. E24 Logo, a UFV tem um papel importante nos
projetos do governo para a exploracdo do cerrado e, por consequéncia, “a
EMBRAPA pega issoabracg mas aniciativa € da UFV! E24

Outro servidor afirma que, quando as pesquisas com a soja estavam no
auge na regiao de Capindpo“tudo era |13 os japoneses diuneo e ciando
saiam de 14, entdo tudo que falava era l4! Na épocdicmsoja, uma soja
diferente que foi vendida aqui, era plantada la pra experimento e o escambau
Entédo, o professor Denis, o0 Sedyama, o pessoal da soja ficava mais la do que
aqui.” E26 Em relagdo ao Centro Experimental em Capindpolis, a instalacao foi
uma iniciativa da populacéo local e o fomento da Fundacao Ford para aquisicdo
dos 100 hectares. O local foi destinado, exclusivamente a cultura e ao
melhoramento genético da soja.

Por isso, das pesquisas nas &reas de PIBIC, a &rea de ciéncias agrérias é
a segunda mais demandada no Brasil; a primeira é a das ciéncias da saude. O
Estado de S&o Paulo acompanha a tendéncia do Brasil. Depois vém exatas,
bioldgicas e agrérias, nessa ordem. No caso da UFV, a &rea de agrarias recebe o

dobro da segunda area, que é a bioldgicas, depois vém humanas e saude. No
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caso da UFMG, ela acompanha Sdo Paulo e a USP: a primeira area é a saude;
agrarias na UFMG estdo na sexta posicao.

Um servidor afirma: “Esta é avocacao da UF\porque é avocacado do
Brasil. E um pais exportador de bens primaricSobretudo, era anenina dos
olhos quando dapolitica de desenvolvimento agrario no pais por parte do
governo militar. E umavocag&o agréaria pra pesquis@u sempre falo issaté
as pesquisas das humanas esta nas agrérieaz No periodo de relagbes da
ditatura comVigosg os militares foram contemplados com as pesquisas em
curso no campus da UFV.

A vocacdo da UFV para a pesquisa é explicita. Cria-se primeiro um
Departamento de Pdés-graduagdo em Economia Rural e Extensdo Rural para
oferta de mestrados e doutorados e sO depois criam os cursos de graduacdo em
Agronegocio e Gestao de Cooperativas.

8.2.6 Criando asas- rumo a Altamira — Para

Os convénios entre os militares e a UFV ocorriam para o
desenvolvimento de varias pesquisas, segundo um servidor, que recorda a
pesquisa com soja que a UFV desenvolveu para o exército, tendo usado o0s
estudantes como os primeiros consumidores no RU. Dessa maneira, surge a
proteina texturizada da soja, atualmente conhecida como carne de soja.

Outro experimento foi o feijdo em pd, também para o exército. O feijao
ja era cozido e chegou a ser comercializado; bastava joga-lo na 4gua quente e ja
estava pront “Foram tecnologias desenvolvidas pela UFV de alimentos
nutritivos para o exército usar em camp&34.

Durante o seu relato, essa servidora contou também sobre sua
experiéncia, enquanto estudantecampusavancado da UFV em Altamira. As

suas atividades de rotina eram bem militares e de intervengdes sociaiz. Ele di



308

ndo lembrar bem a época exata, mas afirmou que “curtiu 0o negdcioali, fez

numa boa e acabdti E34 As atividades eram em regifes bem afastadas, lugares
em que é preciso cuidar para ndo chegar ninguém ali e tomar. Essa era a sua
leitura na época. “Hoje Altamira ndo dim de mundg mas naquela época etal

E34.

A estrutura da UFV nessa regido foi mantida por anos. Mesmo com o
fim do regime militar, a UFV ficou por mais dois anos na regido, até que o local
fosse incorporado pela Universidade Federal do Para (UFPA). Muitos estudantes
de Vicosa permaneciam seis meses, alguns até um ano; ja outros tinham suas
experiéncias de um més, no periodo de férias regulares. Dessa faamayus
tinha atividades ininterruptas, muito diferente do atual projeto Rondon, de
intervencbes de 15 dias. Apesar de ser uma extensdo difusionista, as acdes
tinham continuidade com outros integrantes e o trabalho ndo parava.

A viagem era feita com os avides da Forca Area Brasileira (FAB) e n&o
havia poltrona. O cinto de seguranca era no piso e a viagem era como a dos
militares, pois todos usavam as mesmas instalacdes do exército. O regime era
militar: havia a chamada do diaéasteamento da bandeira. “Tem tanto tempo
que vocé vai perdendo... mas assim, tem uro@&Eas que marcah E34 O
trabalho era engessad¢g sai de Vigcosa sabendo o que seria executado em
campq atividades como ensinar as pessoas a usarem filtro de barro pra
prevencdo de verminosgpor exempld E34. A savidora se recorda de que o
uso do filtro Ihe marcou porgue chegou em uma casa, questionou se eles
lavavam as velas e obteve esta respOsta; isso tem muito tempo, quebrou os
meninos estavam pequenos... € 0S meninos ja estavam graEgie# mulher
da casa nédo lavava as velas porque tinham |he ensinado apenas que deveria
colocar a agua e beber, porque foi 0 exército que tinha distribuido os filtros. Ai

ela falou: “T6 tendo esse trabalho todo pra tomar a mesma ayEa®.
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Dessa forma, as atividades eram de teor informativo, como visitas e
palestras. No caso da agronomia e da zootecnia, 0 envolvimento era com as
cooperativas de leite e com a criacao de suinos e aves.

A presenca militar era grande e, além dos soldados, havia médicos e
dentistas. A rotina era a mesma: acordar cedo, arrumar a cama, fazer
hasteamento da bandeira, cantar o hino nacional, tomar o café e trabalhar, “tudo
naquele horario certinhd” E34. Havia uma relac@o assistencialista, regida pelo
autoritarismo da época nas interacdes dos militares com 0s movimentos
estudantis.

A UFV vivia o periodo e a influéncia da ditatura militar, além de arant
uma relagéo estreita com os generais e a exaltacdo do patriotiggmmpasem
Vicosa. Segundo relatos e identificagbes nos jorrdlV Informg a
universidade evidenciava as datas comemorativas em homenagens aos heréis
nacionais, como Tiradentes e Duque de Caxias, divulgando que eles fizeram a
terra e a UFV plantou o progresso. As mensagens nos jornais projetavam a ideia
de que se deveria plantar mais, pois a crise se vence com producdo e a
agricultura como prioridade deveria continuar, porque era uma conquista do
povo e do governo. Ainda divulgavam que o progresso econdémico e o bem-estar
social para o Brasil estavam na producédo de alimentos.

A experiéncia da UFV com campusavancado em Altamira, de 1973 a
1987, cobriu quase todo o periodo em que o projeto fora financiado e conduzido
pelo governo militar. O objetivo era mudar o Brasil ao minimizar o sofrimento
de diversas familias nos rincdes rurais do pais. O prireligandos militares
era Integrar para ndo Entregare promover a integracdo nacional com a
participacdo ativa da comunidade académico-cientifica brasileira.

Mais tarde, em 1985, um nogtogan- Participagdo e Desenvolvimento
- foi utilizado nos udltimos quatros anos do projeto, sendo extinto em 1989, pela

Lei n® 7.732, no governo Sarney. Segundo Dornela (2014), esse foi considerado
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um dos grandes projetos utopicos da universidade brasileira, retomado no
governo Lula, em 2005, pela emenda UNE. Dessa vezslogan é
Desenvolvimento para Todosnuma nova ordem de um nacional-
desenvolvimentismo, praticado por um governo de centro-esquerda.

Em 2011, nova presidéncia e naslogan Licdo de Vida e Cidadanja
no governo Dilma. Dessa vez, as agfes extensionistas disputam espago com a
Associacdo Nacional dos Rondonistas, criada em 2005, pelo Tenente-Coronel
Sérgio Méario Pasquali, ex-Coordenador do Projeto Rondon, na década de 1970,
e ex-Ministro da Educagéo, no governo Figueiredo (DORNELA, 2014).

A presenca da UFV como referéncia na criacdo e conducaandjous
avancado de Altamira foi destaque e objeto de varias homenagens, dentre elas,
um selo langado pelos Correios em julho de 1981, no Rio de Janeiro. Cabe
destacar que a participacafevianaem Altamira ndo era restrita & comunidade
académica de Vigosa, pois outras missdes estrangeiras, intermediadas pela UFV,
também se dirigiam ao Para.

O jornalUFV Informadivulga, em 1983, que os pesquisadores ingleses
da Universidade de Southampton, Treive Nicholas, Steve Boweles, Edward
Cooper, lan Dunn e Tom Harvey, depois de passarem por Vicosa, foram para
Altamira desenvolver projetos durante um ano. Em um dos relatos, um servidor
afirma que tudo isso era paraimvasor ndo chegar, que o governo estav
cuidando dessas pessoas. “Era o0 neoliberalismo preocupado com o que passava
la nos cafund6s’ E34 H4, em seguida, a universidade solidaria de Ruth
Cardoso, que encerra as atividades e volta o Projeto Rondon. As declaracdes
avaliativas da servidora quanto @ampusavancado da UFV em Altamira, Para
apresentam que a reflexividade a época ndo estava presente, embora declare
avaliativamente, depois de toda experiéncia e tempo transcorrido, o objetivo do

projeto.
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Além de Altamira, a UFV tem rumado mais ao norte e, nos ultimos
anos, varios projetos em curso atendem diversas comunidades no estado do
Acre, em decorréncia da relacdo com varios ex-alunos que estdo na regidao e tém

ocupado cargos de destaque no governo estadual nas areas de meio ambiente.
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9 UNIVERSIDADE VICIOSA E, QUICA, A MAIS VICOSA DO BRASIL:
A ESTRATEGIA DA COMUNICACAO SOCIAL

9.1 Introducao

A comunicagdo social nas instituicbes deixou de ser um simples
mecanismo de divulgacdo das agbes e projetos e cumpre, hoje, um papel
estratégico de relacionamento com a sociedade. As diversas agfes identificadas
na universidade projetam a imagem e a visibilidade da instituicdo em niveis
nacional e internacional. Assim, os instrumentos institucionais da UFV, como a
Fundacdo Réadio e Televisdo Educativa e Cultural de Vicosa (FRATEVI), criada
em 1992; o curso de Comunicacdo Social e a Coordenadoria de Comunicacao
Social, formados com uma equipe multidisciplinar na area de Jornalismo,
Relacdes Publicas e Marketing, contribuem para parte desse processo de
divulgacéo institucional. Entretanto, o maior envolvimento nas ac¢fes diérias
para a divulgagdo institucional ocorre no cotidiano com a participagdo de
diversos atores sociais que propagam o nome da universidade por diversos

motivos, 0s quais serdo descritos e analisados na préoxima sessao.

9.2 Andlises das Praticas Séciodiscursivas de Comunicacao Social

Além disso, h4 outras acdes cotidianas presentes em eventos que
ocorrem anualmente rampuse que concorrem também para uma divulgagéo
mais ampla e eficaz da imagem institucional. Dentre 0s eventos regulares e
anuais, &raduacdo na UFV: uma decisdo de futé® mais direcionado para
0 seu publico-alvo. O evento movimentaampuse a cidade por dois dias, com
a presenca de milhares de estudantes do ensino médio de todas as regides

proximas a Zona da Mata e mesmo de outros estados vizinhos, em especial, 0
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Espirito Santo. O estudante secundarista é impadtathro pela estrutura e
beleza docampuse participa de varias palestras e visitas guiadas, oferecidas

pelos coordenadores de curso em dois turnos: manha e tarde.

9.2.1 Divulgacéo institucionale a presencga de visitantes ilustres

Quanto a divulgacdo com panfletos, essa era feita em todo o pais. A
seguinte declaragdo avaliativa evoca que a estratégia de divulgacéo, de fato, é
eficiente ao provocar no candidato o interesse em estudavigmsa “O
professor Marcondes contava que, durante um jogo de futebol em Sobral,
Ceard, né!Ele viu um panfleto de propaganda da ESAV. Isso em 1934 ou
1935, imagina! Como é que isso foi parar la, fiéE17 O professor José
Marcondes Borges era um admirador da UFV, um entusiasta e obstinado a
conhecer. Era a memdria viva da instituicdo, conhecedor e testemunha dos mais
importantes acontecimentos oampusa partir de 1939, data de sua chegada a
Vicosa. Ele foi também responsavel pela criagdo do braséo oficial da UFV.

Marcondes deixou, como legado para a UFV, varios documentos e uma
colecdo de centenas de fotos de consideravel valor histérico para a institui¢éo.
Assim como Rolfs, era um aficionado por fotografias. A divulgacdo da Escola
nesse periodo foi iniciativa de Bello Lisboa de se fazer a propaganda também
com videos em cinemas do Rio, Juiz de Fora e Caratirgjassingem jornais.

A ESAV participava de varias exposi¢Oes e feiras nos ambitos estadual, nacional
e latino-americano, organizava catalogos para distribuicdo entre os fazendeiros,
além de comercializar boa parte da producao da escola. Dai a divulgagéo do que
era produzido na ESAV, em jornais, boletins, revistas e cinemas. Quando Bello
Lisboa deixou a universidade, em 1937, para assumir a fazenda Lindoia, em Rio
Casca, ele manteve as mesmas préaticas e produziu varios videos sobre o novo

empreendimento.
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A divulgacdo da universidade sempre foi uma pratica desde sua
fundacdo, até mesmo por necessidade, para atrair novos estudantes, dada a sua
localizacdo geografica. Por conseguinte, a universidade passou ndo sé6 a
divulgar, mas a realizar o antigo vestibular de maneira descentralizada, em 25
cidades de Minas Gerais, Bahia, Espirito Santo, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Distrito Federal, uma das poucas experiéncias desse tipo entre as federais
brasileiras. Além do mais, muitos estudantes, servidores e docentes, em viagens
no periodo de férias ou em outras oportunidades, divulgavam a instituicdo por
meio de palestras e apresentagdo de videos institucionais em antigas fitas VHS.

Segundo um dos servidores, ele ndo conhecia a UFV e sé teve
conhecimento por meio de um video institucional na época do cursinho na
Bahia, em 1994. “Eu n&o tinhaa menor no¢do do que era a UF\ém uma
cidade que a principio pouco conhecidana verdade, a cidade passa a ser
conhecida por causa da universiddd€3 Mesmo sendo de uma regido com
forte tradicdo em Agrimensura, desconhecia a referéncia da UFV nesta area e,
no primeiro momento, ndo demonstrou nenhum interesse, mas mudou de
opinido logo que assistiu ao video. “A partir do momento que a instituicse
mostra naquele videoas suas grandezas, sua estruturapresentandaima
parte do relato da histéria da UFMaquilo comeca a tempolgar vocé enxerga
Vicosa por conta da UFV. E3 A necessidade de projecdo e visibilidade da
Escola ainda é estratégica, tem alto poder de atratividade e reforca a ideia de que
a UFV sempre utilizou dessa ferramenta comunicacional. Bello Lisboa
divulgava a ESAV na década de 1930, por meio de videos institucionais,
produzidos em estudios cariocas e apresentados nos cinemas de Minas e Rio de
Janeiro, algo incomum para a época, além de prospectos distribuidos para todo o
pais.

Para ele, a divulgacdo da universidade, mesmo com trechos

apresentados sobre a construgdo e os primeiros anos, tinha o propoésito também
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de demonstrar uma iniciativa que deu certo. Concomitantemente, ressaltava que
a UFV era um legado de Arthur Bernardes e cumpria um papel politico e
ideolégico de uma realizacdo bem-sucedida.

Ainda segundo os relatos varios politicos visitavam a Escola porque ela
sempre foi muito conhecida desde os primeiros anos, muito divulgada pelos
estangeiros e autoridades que passavam por Vicosa. Ha registros da visita da
embaixada japonesa em 1931, pouco tempo depois de Hisajiro Hayashi (Figura
18) assumir como terceiro embaixador extraordinario daquele ano. Cabe
ressaltar que 90% dos 132 mil imigrantes japoneses a época trabalhavam na
agricultura segundo o Nikkey-Shimbum (2013) e tivemos também o registro da
passagem do ministro alemdo na década de 1930. (Figutash9demonstra
influéncia em politicos, representantes diplomaticos e, consequentemente, em
estudantes estrangeiros. “Aluno estrangeiro que vinha de navio e, do Rio de
Janeiro, chegava aqriE1 Essas visitas continuaram mesmo depois de décadas
pois o Jornal da UFVinforma novamente as visitas do diplomata japonés,

Masahiro Fukukawa, em 2008 e do consul alemdo em 2010.

Figura 18- visita do embaixador japonés Hayashi, 1934.
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Figura 19 - Visita do ministro alemao na ESAV, 1933

5] 2 -

Fonte: ACH- UFV (2015).

A divulgacao foi um fator preponderante para a instituicdo desde a sua
fundagdo. “A escola teve uma projecao pra épaogaito a frente do seu tempo
fora do comum com certeza, caso contrario nao, eles nao vitiage Outro
servidor reforga essa percep¢do: “Os estrangeiros vém pra ca porque a
universidade tem um nome forte, né, ev@eé olhar o quadro funcionatem
muito professor estrangeirdrabalhando com a genteE23 Quanto ao alcance
além-mar, além das fronteiras nacionais, ele foi enfatizado pela valoracéo do que
representa no imaginario da UFV. A presenca de estrangeiros ndo se reduz
apenas aos estudantes, assim como era nos tempos da ESAV, pois a UFV tem,

hoje, um nimero consideravel de professores estrangeiros.

9.2.2 A marca UFV

Ainda segundo um dos relatos, a UFV tem uma marca e isso é refletido
pelos servidores da instituicdo, ao fazer um paralelo com as outras duas
instituigdes em que atuou. Em Vigosa, “0 professor, o técnico da UFim

orgulho de pertencer anarca UFV, de ser UFV' E3 O mesmo ele néo
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observou quando da sua passagem pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica
(ITA), em S&o José dos Campos e pela Universidade Federal de S&o Carlos
Pessoas que trabalham nas duas instituicbes ndo fazem questédo de passar para a
comunidade que é professor do ITA ou da UFSCar.

Ao contrério, Vigosa se apresenta. “A UFV foi construindo um
imaginario de poder, de grandezdesde sua fundag&o, de importartias.
Segundo sua percepcao, boa parte dos servidores da UFV sdo da regido; eles
cresceram com esse imaginario e muitos entraram na universidade ndo como
estudantes, mas como servidores. Mesmo assim, muitos tiveram seus filhos que
passaram a estudar na universidade. Com isso, essa relacdo aumenta mais ainda
esse orgulho, esse sentimento de envolvimento, de pertencimento. Eles criam
uma identificacdo com o local de trabalho muito grande, até porque, quando
essas pessoas recebem parentes ou amigos em visita a cidade, “€ obrigatério um
passeio pelo campusté para externalizar eomprovar esse orgulho, de fazer
parte da instituicag” E3 A empolgacdo em chegar a universidade também
encontra 0 seu correspondente valorativo nos membros da comunidade
académica. Ao modalizar comodbrigatoriedadede que todos os visitantes e
turistas devem passar pela universidade, o servidor reforca que, mesmo estando
in loco na cidade por outros motivos, como visitando parentes ou amigos, o
campus? visita obrigatoria.

A percepcdo € a de que a instituicAo tem uma marca que ja esta
consolidada, embora haja criticas quanto ao uso dessa projecao para outros fins.
Cita-se por exemplo, a Semana do Fazendeiro, que é uma marca da UFV que
antes era um evento direcionado para os agricultores, mas que se tornou um
megaevento, muito além do proposito anterior. Hoje, 0 evento tem mais uma
caracteristica de feira de exposi¢do. “Ha muito artesanato industrializaddE3

e, atualmente, considera-se que o0 evento € mais mercadologico que técnico e
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apenas com alguns cursos béasicos, que o agricultor de hoje ja acessa pela
internet.

Ainda sobre a Semana do Fazendeiro, outro relato expée“au
desenvolvimento sustentavelr@ discurso oficial ai vemempresario verde. a
semanavirou uma exposi¢do agropecuariacom crédito do carbono e
distribuicdo de mudas. H4 uepnsumo exagerado e um apelo pra isss
cursosdescaracterizaram muit E34 Quanto ao outro evento de visibilidade, a
tradicional Semana do Fazendeiro ganhou contorno de megaevento institucional.
Idealizada por um estudante, um servidor e um fazendeiro da comunidade
ubaense, a ideia foi abragada por Bello Lisboa e demarcou as relagdes da
universidade com a comunidade. Entretanto, as declaragbes avaliativas
identificam a Semana do Fazendeiro, atualmente, como um megaevento que
projeta visibilidade para a UFV, embora tenha se descaracterim sua
esséncia.

A preocupacdo com a divulgacdo por parte da instituicdo também é
percebida diariamente, quando a comunidade académica recebe noticias por e-
mail, de eventos, da participacdo de professores da UFV em eventos importantes
nacionais e internacionais. A instituicdo jA tem um modo operacional que
procura evidenciar que vocé é parte daquela instituicdo e procura realcar e
projetar esse sentimento de orgulho em relagdo a ela. “Do tipo, se esse professor
faz isso, se vocé quiser vocé pode fazer isso também! Vocé ta entendendo?
Uma questéo de estimular vocé a ter orgulho de ser parte dessa instituicéo.
Isso € algo marcante na instituic&0E3

A divulgacdo sempre foi uma necessidade em Vigcosa, Embora a Zona da
Mata fosse uma regido mais densamente povoada, politicamente forte e,
economicamente, com predominio da cultura do café, como Sao Paulo, diferente
de outras regides de Minas, consideradas bacias leiteiras, ja existia uma

propaganda agressiva para a divulgacdo da escola. A sua visibilidade cresceu, de
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maneira que Vigosa passou a ser mais conhecida como um estabelecimento de
ensino modelar e passou a receber, com certa frequéncia, a visita de autoridades,
escritores, politicos, governadores, secretarios de agricultura, profissionais de
comunicacdao, diplomatas dentre outros. Em um dos relatos, um servidor expde
que muitas personalidades visitaram Vigosa e cita: “Artur Torres Filho, um dos
caras da sociedade agricola da época, conheceu Vigeaaenho pra mim que
ela tinha uma projecdo que na sua fundagdo e nos primeiros anos ja era
impactante” E5S

Existia também uma questdo até familiar, pois, jA que o avd e o pai
estudaram, consequentemente, em seguida, viria o filho. H& um vinculo do ex-
aluno com a institui¢do. “Essa propaganda que se irradia desperta curiosidade
de todo mundo, a prépria formatura, e esse imagindtigs “A formatura da
UFV ndo existe igual. Tudo na UFV é atipico, quando ndo muito, tem mais
uma ou duas universidades no Brasil com algo simifaE44 O ponto alto da
projecaoufevianaé representado pelo mais importante rito de passagem dos
estudantes. As declaracBes valorativas apresentam muita intensidade do que
todos desejam nesse momento: formando, pais, parentes, amigos e demais
convidados os quais visitam e conhecem Vigosa nesse Unico momento em acgao,
carregado de simbolismo, rituais e protocaifevianos

Ainda em seu relato, discorre sobre a histéria de um ex-aluno da UFV,
natural de Jequeri, interior da Bahia, atualmente diretor de uma importante
faculdade na UFBA. A escolha por Vigosa teria ido além do simples fato de ter o
alojamento, pois ainda hoje muitos jovens daquela regido de Jequeri ainda
estudam em Vigosa. Segundo sua percepgao, “existe umelo entre as geragoes
aquilo é uma inércia, entdo prossegue, entao eu creio que as estaduais baianas
atendam, mesmo com o ENEMseambau a quatranas a referéncia é aqui, €
quase que cultural’ E5 A declaragéo avaliativa acompanhada da corruptela do

inglés whisky and bowl(uisquenbal)- escambaubastante conhecido dos
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brasileiros de norte a sul do pais denota que embora possa ter varias
possibilidades no meio do caminho, a busca ainda é Vigosa.

Para ele, mais que a cultura de assisténcia do internato, ha outros pontos
gue promovem a atragdo pelcampus e, consequentemente, pela sua
“divulgacdo gratuita, tais como zeb maior que se observa, independente da
época do ano, que o campusa&umadinho, que a gent®do vé em outras
instituicdes” E5 O servidor considera que esse cuidado com a apresentagdo do
campugem relacdo com o que foi apresentado no capitulo anterior, a relacéo de
geragdes que construiram ¢ zelaram pelo mesmo espago. “H& umaregularidade
no cuidadocom o campus, um principio gaeredito ter muita relagégelo
fato da instituicdo ter suasséncia e tradicdo nas ciéncias agrariague,
mesmo sendo uma universidade com multiplicidade de conhecimentoN#sse
€ muito ligado a terra, né, algo muito enraizal@5

Os estudantes de diferentes instituicbes se relacionam e trocam
informacgdes e experiéncias nos mais diversos ambientes, como congressos e, em
algum momento, falam de suas universidades: “A UFV é uma grifé’ E39 Esse
servidor relata que sempre foi bem recebido, com cafezinho e tudo, nos
trabalhos de campo, na década de 1970, quando pesquisava, para o Instituto do
Acucar e do Alcool, a passagem da condicdo social de camponés para
assalariado nos anos de 1980.

Ha seis anos, a UFV foi pioneira ao institucionalizar as festividades
durante a titulacdo para mestres e doutores, nos mesmos moldes da graduacéo,
com cerimbnia para titulagdo com direito a beca, bailes, churrascos e plantio da
arvore. A iniciativa da Associacdo de P6s-Graduandos de Vigosa (APG), com o
apoio da Reitoria, teve como objetivo comemorar os 50 anos de pés-graduagéo
na UFV. “N&o vai demorar muito para ter encontros de 5, 10, 15 anos de

titulacdo de mestres e doutores como o da gradudagdi® Ainda segundo seu
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relato: “A colago de grau aqui € um momentaito bonito, € muito bonitbE
um acontecimento qy& é uma marca da UFY E12

A divulgacdo da UFV é necessaria segundo um dos gelatigosa é
diferente da UFMG que tem milhares de candidatos no entorno, aqui, quando
cria novos cursotem que atrair, que divulgarPor isso ela tem fama, tem um
nome muito forte ai fora® E40 Para tal servidor, € a comunidade académica, as
pessoas, gulevam o nome da universidade, “é a universidade chegando ,la
leva 0 nome da UFV, porque a universidade por si sé, ela ndo t4 chegando,
quem chega sdo os estudantes, ex-alunos, professores, pesquisade4es
“Sabe como eu fiquei sabendo da universid&ag2ima reportagem na revista
Cruzeiro, falava da universidade, da pesquisa, aquilo ficou na minha cabecga,
eu tenho a imagem na minha cabeca até hbje45 Assim como esse servidor,
muitos outros, pelo mundo afora, podem ter uma referéncia da UFV era outro
tipos de publica¢des, como os livros da UFV adotados pela FAO nas areas de
agrarias, para paises de Lingua Portuguesa.

Quanto as relagbes dos ex-alunos com a universidadeis esse
congracamento dos ex-alunos, é o reconhecimésgo, € marcanteassim. O
gue nés queremos trazer de influéncias, de ritos delesNesta questdo de
simbolosme chama muita atencdo a UFV, como as coisas sdo marcadas por
simbolosela é muito ritualistica em tuda E41

Os estudantes vivem e convivem, interagem e marcam uma experiéncia
institucional na geografia da instituicdo e na geografia das relacdes sociais, pois
as festas congregam e marcam essas negociacdes das mais diversas formas. Por
isso, quando os estudantes vao embora, € Vigosa inteira que vai e, assim, ndo é
s6 a UFV, mas toda uma experiéncia coletiva de uma universidade que
vivenciaram em Vigosa. “Entdo, uma marcague acho que fica muito pra eles,
né! E a gente vé, por exemplosaudosismalo estudante, d¥icosa viciosa

Esse saudosismo envolve sempre uma experiéseimpre muito coletivalE43
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Outra forma de divulgacado propagada pelos egressos dos cursos é a
nucleacdo da universidade. Mesmo apo6s a formatura, declaracdes avaliativas
sugerem que 0S ex-alunos continuam nesse processo ao constituirem uma
nucleacaoda UFV nas demais cidades do pais onde se instalam para seguirem
carreira académicaentifica ou profissional: “E uma coisa fora do comugrgue
nao vejo em outras universidadesm todo lugar que vocé vai tem alguém que
formou em Vicosa ou fez graduacgdo ou pos-graduacdo ou conhece alguém que
formou! Isto é fantasticé” E23 E, nesse processo de nucleagdo, 0 egresso
divulga a sua universidade, a sua exceléncia que, por sua vez, passa a ser
divulgada pelos bons profissionais nela formados e estabelece redes de.contatos
“Os ex-alunodem sucedidgsné,leva o nhome da universidade tanto pro pais
como pra fora” E1

Quanto a exceléncia, ela é sempre uma preocupacao da universidade.
Em sua experiéncia como membro de um conselho na UFV, um servidor relata
gue estdo sempre discutindo a reformulacao de toda a logica da pds-graduacéo,
da légica de aulasentadaspara deixar o aluno mais solto, mais auténomo, e a
grande resisténcia dessas mudangas para a logica da exceléncia. “N&o, mas nao
podemos perder a excelénci@s outros estédo fazendo isso, mas, a UFV néo é
os outros, a UFV é a UFV! E43 E ainda reforgca, em seu relato, que a
referéncia é a exceléncia, o espirito esaviano e o espirito de corpo. E uma
exceléncia institucional que é um diferencial, que é autdnoma nas decisdes com
relacdo as outras instituigées, que tem a propria dindmica, a propria marca e que,
embora queiram passar o doutorado de, no maximo, 48 meses para 24 meses,
ainda demonstram a preocupagdo com a qualidade! “Qualidade € nome da
instituicdo. Mas, vocé vé, vocé ta numa sala que um unico professor tem um,
dois, trés computadores a sua disposi¢do. Entdo, é um ... as peEssaas um
sustocom as possibilidades estruturais que a universidade tem, que oferece ao

professor, em noni@ESSA excelénia! Outra coisa que faz parte do espirito de
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corpo, que leva isso, que @éma imensa propaganda e marketing pra
universidade € a logica da formatura. O ritual e a nogdo da unidade! Somos
todos um corpo! Entdo, é uma oportunidade, a exemplo da Semana do
Fazendeiro,de gente de tudo quanto e lugar do Brasil vir aqui, ficar no
alojamento, mantém anarca de corpo esaviandu acho que ainda existe um
espirito esaviano, agora ufeviar®.UFV ndo seria 0 que é hoje se ndo fosse o
comprometimento das pessoas que aqui traballiags5 De modo, que em
relag@o ao contato comaéma matey vé-se que esse ex-aluno sempre volta.
Quanto a memodria institucional, embora um servidor destaque que ha
servidor que “nem sempre esta ligado a questdo da memgasiaressalta que a
universidade passa por um momento de transicdo, com novos servidores
docentes e técnicos que ainda ndo conhecem ou ndo tém relacdo com a memoria
da universidade. Ele foi enfatico“Aqui na UFV tem histérid Uma
universidade do ABC que tedez anos é diferente, mas aqui tem histéria e
historia sofrida, momentos dificeishistorias da década de 60, da falta de
recurso,mesmo assina universidade funcionava e bem, esse pessgalrou

as pontasEntdo, a universidadiem muita histéria, temos que respeitérz9

9.2.3A relagdo com a comunidade a populacéo vigcosense

A escola também procurou estabelecer contato com as prefeituras pois,
apesar de ser publica, tinham sido estabelecidas taxas anuais de manutencéo.
“Rolfsenviava cartas pedindo indicacédo de alunogsie a prefeitura custeasse a
metade, a ESAV a outra metade e que o aluno firmasse o compromisso de
trabalhar depois pra prefeitura por cinco anogma coisa fantdstic® E9
Assim como, nos Estados Unidos, havia um canal de comunicacdo entre
professores e fazendeiros na@nd Grant CollegesVigosa incorporou a mesma

pratica, através da troca de cartas entre a escola e os fazendeiros de todo o pais.
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N&o demorou muito para que fazendeiros de regides mais proximas e da Zona da

Mata estabelecessem um vinculo com Vigosa. Desse modo, os professores

iniciaram visitas técnicas com seus alunos as fazendas e organizaram cursos para
fazendeiros na escola.

A partir dessas acdes, o fazendeiro Jacinto Soares de Souza Lima, o
servidor José Coelho da Silva e o lider estudantil dos ruralistas, Joaquim
Fernandes Braga propuseram a Semana do Fazendeiro em 1929, com apoio de
Belo Lisboa, que conhecera um evento similar nos Estados Unidasners
week A criacdo desse evento foi, entdo, decisiva para a aproximagio e
articulagdo dos fazendeiros da regido. Além de eles terem participado
ativamente de cursos e atividades realizados na ESAV, impediram, em 1935,
gue o Governador Benedito Valadares transformasse a Escola de Vigosa em
Quartel de Cavalaria, em represélia aos bernardistas, em particular, a Bello
Lisboa, que declinara o convite para assumir uma secretaria em seu governo.

O campusainda apresenta varios significados que sdo simbdlicos e
enaltecem sua histéria. Além de parque e area de lazer, € um passeio ao passado
e as marcas de sua trajetéria. Desde as quatro pilastras, podem-se observar
placas e prédios em diferentes estilos arquitetdnicos que fazem referéncias e
homenagens aos pioneiros. H& vérias fotos em diferentes formatos e suportes,
reproduzidas em grandésnnerse visiveis nas areas de entrada dos prédios,
além de centenas de arvores e suas placas de identificacdo em datas depeciais
formatura e seus respectivos aniversarios de quinquénios, desde 1929.

Das antigas edificagBes do terreno pré-ESAV, ainda é possivel visitar
uma das antigas fazendas, resquicio da formac¢do da universidade, conhecida
como Fazenda Xaxda, localizada proximo a fundacdo de apoio a UFV
(FUNARBE). De qualguer modo, a edificacdo mais emblemética ainda é o
Prédio Principal, que recebeu o nome de Prédio Artur Bernardes em 1975, em

homenagem ao centenario de nascimento daaidente. “Aqui é tudo muito
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tradicional, vocé respeita muito a tradica@ prédio principal é unicone da
universidade, né! Aquilo ali tem uwalor muito maior do que o préprio prédio

em si?” E37 Desde 1975, dadas as propor¢cdes da edificacdo passou, ele a ser
denominado pelos estudantes Bernarddao O Prédio Principal sempre teve

uma importancia histérica, académica e administrativa na universidade e, em
alguns momentos, também serviu de dormitorio e de espaco reservado as aulas,
até a década de 1990.

A importancia da histdria e da memodria institucional esta presente no
campustambém na identificacdo de vias, além de haver varios bustos nos
jardins. A conhecida reta, denominada Avenida P.H, Rofls, é plana e segue por
quase cinco quildmetros, com redutores de velocidade demarcadas pelas dez
rotatérias. Ela liga a moderna fabrica de laticinios do doce deé/igitsaa area
central da cidade, nos limites da Praca Nossa Senhora do Carmo, sede da
Prefeitura Municipal. E importante destacar o simbolismo presente nessa
ligagdo, pois essa avenida, que fora denominada anteriormente de “Governador
Valadares”, 0 governador que por pouco ndo fechou a universidade, teve seu
nome substituido em homenagem a Rolfs.

A relacdo de pertencimento dos servidores com a instituicdo € muito
grande. “Servidores operacionaisdo os mais orgulhosbsEles ndo podem
deixar de passar por um locaém falar que tem um filho aquiE comum entre
o pessoal da manuten¢do falar: ‘ndo, nOS temos que cuidar disso aqui, uai!

Isso aqui é nosso’.” E17

Esse servidor relata que teve a experiéncia de receber visitantes da UnB
e que “eles ficaram impressionadoscom a manutengdo do campus e
comentando assiniuai gente na UnBtem mais recursogjue a UFV e por que
ndo tem essa manutencaesse cuidado?’ Ih, aqui se ndo cuidar tem uma

pressdo, uma cobranca da comunidadentdo,a UFV tem que ficar sempre
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muito bem cuidadd& E17 Em relacdo aos visitantes de outras IFES, a percepc¢éo
€ a mesma conforme declaragéo intertextual avaliativa.

Verifica-se, portanto, um comprometimento dos membros da
comunidade, ndo s6 na relacdo profissional, mas uma cultura presente em todos
0s membros, incluindo alunos e ex-alunos. H4 um sentimento de pertencimento
e ainda se referem ao espirito esaviano: “A UFV é muito conhecidaa gente
quando sai e vai para algum evento fora, q@lando fala da UFV, todo
mundo sab€’ E18

Os cursos de extensdo oferecidos pela Escola impactaram também:
“Todos queriam visitarfazer cursos, além da semana do fazendajpareciam
freiras, padres, néPra fazer cursos, conhecer a escola! Era separado, eles nao
participavam da semana do fazendeiro néles chegavam em bandotinham
aqueles cursos no campo e’td26 A Semana do Fazendeiro contribui também
na divulgacédo da UFV, pois era comum os antigos fazendeiros participarem com
os filhos tanto da Semana do Fazendeiro quanto das exposicfes de milho, de
citrus e de feijao.

O campusé considerado, pela comunidade local, como um espaco de
convivéncia. Segundo a afirmagdo de uma servidora, ela diz frequentar o
campuscom sua filha para caminhadas e observar o nimero de criangas, uns
passeando com cachorros, outros jogando bola, com brinquedos, de bicicletas,
jogando migalhas de pado paras as carpas nos espelhos d"agua, em frente ao
Centro de Vivéncia “E um ponto turistico,tudo muito plano e com direito a
souvenirs além de fotosTem que levar o doce de leite, 0 melhor do Brasil
E19 Ela ainda relata quelvez, “uma verdadeira campanha de marketing, sabe
néo sei, mas propria disposicao da reta, a questdo geografica, ndo sei se isso
foi intencional, construir um campus que fosse um dos mais bonitos do

Brasil.” E19 Cabe ressaltar quecampusesta localizado na area mais plana de
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uma cidade montanhosa, ou seja, além da sua belezmpusé privilegiado
com a topografia.

Em Vigosa, por ser uma cidade de pequeno porte, a UFV estd muito
presente na vida de todos. Durante os feriados, as lageasngaisséo de livre
acesso para a pesca praticada pela populacdo local. A UFV esta presente nas
conversas cotidianas na cidade; a instituicdo € personalizada, ganha um carater
pessoal.“O modelo de campus centralizado muito bom e a questdo do
campus abertpné, pra comunidade ndo sei como vai ser isso ai no futaaa.
Durante sua explanacao, o servidor sinaliza que, atualmente, quando se fala em
fechar os limites deampusa comunidade ndo aceita. “A maioria dos campus
(campi) sdo fechados, chega final de semana. L4 na ESALQ, minha filha t4 14,
s6 pode entrar la a pé, ndo entra cachofrg32 Mas Vigosa ¢ diferente. “Aqui
o reitor e o vice estdo sempre andando pelo campus. Vocé vai na UFMG, vocé
nem sabe quem’é32

Os servidores tém conhecimento da projecaoutigersidade: “Eu
tenho o maior orgulho da minha filha estudar aguAcho assim, vocé tem em
casa, né, uma universidade tdo conhecida, renomada. Entdo, a gente tem que
aproveitar essa oportunidade, rfgE19

Quanto a recepcgdo, vé-se que a universidade recebe bem todos que
chegam, principalmente, os convidados institucionais. “A universidade tem a
pratica de receber com banguetes convidados na casa de héspedes, Fid

Para outro servidor, até a divulgacéo tem relagédo direta também com a
internacionaltacao. “A questdo € a visibilidade que a universidade alcanga.
Entdo, eu penso que, pelo foco que a universidade atua, a agricultpeda e
matriz que foi o seuwliferencial” E24 E tudo teria comegado com a extenséo, na
resolugcdo dos problemas na agricultura e, assim, teria permitido maior
visibilidade a UFV.
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by

Quanto a infraestrutura, um dos servidores, com formacdo na USP,
destacou: “Me chamou muito a atencdo a infraestrutura da universidade, a
organizacdo e a beleza do campus, chama muita atencdo, 0 campus muito
bonito! Achei tudo no lugar. Vigosa é uma capital! E uma cidade gratide
E27 A universidade sempre teve a preocupacdo de projetar visibilidade, “ela
quer se mostrar pra fora, entdo veja como ela consegue se fortalecer por meio
disso porque a projecdo e a divulgacdo das préaticas aqui, 0 que isso resultou
como a semana do fazendeiro, isso € uma proje¢do da universidade com o
entorng para a sociedadé. E28 As avaliagbes buscam reforcar
comparativamente as diferencas\deosae ocampuspassa a ser um cenario,
cartdo de visita e cartdo postal, ndo sé da universidade, mas da cidade também.
A maioria das intensidades valorativas demonstra um alinhamento com o
pensamento modelar adotado em Vicosa, na sua ocupacao fisico-espacial,
baseado em unctampus estadunidense. Entretanto, algumas declaracbes
demonstram que talvez exista um motivo racional para que fosse dessa forma.

Ainda segundo a experiéncia desse servidor, no periodo em que atuou no
escritrio de representacao da UFV em Belo Horizonte, ele fez varias palestras
nas escolas sobre a UFV. “Eu ia la falar da UFV, quando eu chegaedes néao
acreditavam que tinha tantas areas e tantas possibilidades em Vitgga.

A Universidade de Vigcosa mantém dois escritorios de representacoes,
além de Belo Horizonte, ha outro em Brasilia. No caso da representacdo na
capital, a estrutura é utilizada também como apoio as duas linhas com saidas e
retornos diarios Vigosa-Belo Horizonte-Vicosa, mantidas pela UFV e pelo
Instituto AGROS. A primeira linha atende professores, servidores e estudantes,
nessa ordem de prioridade; a segunda linha € para o plano de saude.

A relagdo de afetividade do estudante com a universidade € marcada
desde a sua chegada a UFV e continua na sua relagdo como ex-aluno. Em uma

das ocasifes de entrada, a préatica dos apelidos para os calouros marcou a UFV,
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pratica essa que fora incentivada por Bello Lisboa. Além dos apelidos os
estudantes, raspavam-lhes os cabelos e eles tinham que andar cowssiana
senhora cabeludaTratava-se de um pedacinho de cabelo amarrado a um
barbante, com o apelido do calouro ao lado, e ele tinha que andar com aquilo nos
trés primeiros meses de ingresso na UFV. Somente ap6s o baile do calouro e o
ritual de passagem pela ferradura é que retiravam os aderecos. Alénodisso,
calouro tinha que fazer a saudagdo ao veterano coorumueré (em tupi-
gurani significa literalmente: a lagarta propensa a dormir) e acompanhar os
veteranos até a praga da cidade. A ligacdo afetiva desse periodo foi forte o
suficiente para que os apelidos permanecessem mesmo depois de décadas.
Quanto as caracteristicas da formatura em Vigosa, ela segue os padrdes
dos Estados Unidos, com a publicacdo de uma biografia com a foto e a sintese
da vida do exduno ¢ o nome ou frase da turma. “A UFV tem a prética das
biografias dos formandos, coisa de americéh&l11 “No baile de ex-alunos,
eles fazem acharanguinha e sobem no palco pra mostrar que era de
determinada turma, famusiquinhas sobe la ebalanca a bandeird& E32
Quando chegam a Vicosa, ja espalham faixas pela cidade, comunicando sua
chegada e vdo até as antigas casas onde eram as republicas. “O pessoal tem
muita saudade daqui! E a melhor época medm@&32. A internalizacdo das
praticas culturais presentes nas instituicbes que serviram de mode\Ggose
também é identificada nas declaragbes avaliativas, com processos mentais
afetivos em relacdo @ama materpor ocasido da saida como formando ou ex-

aluno.

9.2.4 A beleza cénica docampusde Vigosa

A beleza daampusde Vigosa é reconhecida no pais pelas redes sociais

e outras tecnologias comunicacionais, peias mediadasios mais diversos
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suportes também € divulgada pelos milhares de visitantes que passam por ele,
principalmente, durante os megaeventos semestrais, como 0 conjunto de
atividades da conhecida colac&o de grau: churrascos, plantio da arvore e baile de
gala, durante as duas formaturas de janeiro e terceira, em julho e o baile de ex-
aluno realizado no més de dezembro. Além de outras grandes festividades, como
a Semana do Fazendeiro,Seara— evento e festival de musica catolica no
periodo do carnaval, e as centenas de eventos cientificos nacionais e
internacionais nas mais diferentes areas do conhecimento.

Para além, muitas outras praticas séciodiscursivas e acontecimentos
concorrem para a projecdo da imagem da universidade em Vicosa. As
cerimbnias, rituais, protocolos e festejos para a formatura apresentam algumas
particularidades quando comparadas com as demais universidades brasileiras.
Esses eventos sdo algumas das oportunidades para a universidade se apresentar
para a sociedade presente nas cerimbnias. A formatura conjunta, com a
participacao de todos 0s cursos, € uma das poucas nesse formato no pais, que
movimenta a cidade por trés dias, trés vezes por ano: uma colacdo conjunta em
julho e duas por centros de ciéncias em janeiro. “A colacdo de grau aqui € um
momentomuito bonito, € muito bonitb E um acontecimento que ja é uma
marca da UFV e movimenta a cidadatensamentenas duas formaturas
anuais’” E10

A universidade também apresenta outras caracteristicas que,
indiretamente, divulgam o seu nome. As primeiras s&o a preservacampos
e 0 marco geogréfico, pois, embora tenha 90 anos, se mantém e é utilizada pela
comunidade de modo geral. “Causa impactce é uma area diazer muito boa,
né” E5 Nos finais de semana,@ampusé a area de entretenimento preferida
ndo sO pela comunidade académica, mas por toda a comunidade local, com a
realizacdo de pigueniques, passeios, caminhadas, espacos para leitura; além de

ser cenario para fotos de casamentos, gestariieskspara adolescentes. “E
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comum todos 0s noivos usarem o campus da UFV cemdrio para fotos e
albuns de casamentgd é uma tradicao as vezes, vocé vé mais de um casal
com fotégrafos profissionaisfazendo as fotos proximas a Reitoria nossa
casa brancano centro de vivéncia, nhos gramados, jardins e prédio principal.
Agora deu pra aparecer também as meninas, adolescentes, fazendo também
albuns tipo de modelos essas coisaB26 A beleza docampusé sempre
destacada‘E um dos campus mais bonito, i&aiu uma pesquisa que a UFV
ta la em primeiro como o campus mais bonit&26

Tudo concorre para a divulgacdo da universidade. Em outro relato, a
UFV é definida como muito paroquial nas relacdes. Esse paternalismo faz a
universidade ser muito presente na vida dos estudantes, diferente de outras
universidades, e tal presenca oampusé muito facilitada. “O campus €
agradavel e todos querem estar atuE7 diferente de outras universidades
brasileiras caracterizadas pelmereto, mais cinza e impessoal. “A UFV é um
parque” E7 Além de parque urbano, @ampuspassou a ter outras funcoes,
COMo espacos e cenarios para a composicdo de albuns fotogréaficos diversos, por
ser avaliativamente considerado um local agradavel e esteticamente favoravel
para o bem-estar e de projecéo de imagens como pano de fundo.

Em parte, a arquitetura é destacada como uma marca: “O aspecto
arquitetbnico ea defesadas pessoafazemaqui queé a mais bela do paiA
mais bonita tal tal...isso é alganuito marcantequeencanta todo mundaue
passeiapela UFV.Muitos ndo imaginam.. as pessoas de grandes centros,
comouma UERJ da vidaque é s@oncretq as pessoas ficam assustadasm
as possibilidades de transitos, de recursos, decuigdadocom o campu$.E43
e complementa que @ampuschama muito a atencdo e as pessoas o defendem
com muita forga: “Ah, eu estudei neais bonita do paisEu estudei na UFV.
Tem essastéticaque traz essanarca Outro elemento que apareoguito é a

marca, aagressividade da promocéata universidade, sabeE43
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Como a universidade passa a ser também uma area de lazer, o estudante
fica mais tempo neéampus mesmo porque é facil o seu deslocamento, pois, em
dez minutos, o estudante vai da sua republica até a universidade.

Segundo a vivéncia de um servidor na UFMG, ele observou que as salas
de professores e as salas de aulas eram separadas apenas por um jardim de
inverno. Porém, nem assim, ele percebia a circulagéo de alunos nos gabinetes,
como ocorre em Vicosa. Ele ainda destaca que a cidade passa a ser a extenséo do
campuse ndo o contrario. Ao sair para compras, supermercado e outros
compromissos, a possibilidade de encontrar membros da comunidade
universitaria ¢ muito grande. Por isso, ele afirma: “Vocé vive a UFV em todos os
espacos sociais da cidadba feira, quantas vezes eu comprei verdura do lado
de figurbes da UFV, quando que eu ia ver isso em Belo Horizonte, fora do
contexto académico® cotidiano da cidade respira UF\Ha uma proximidade
maior, todo mundo ja foi na casa de um professor, a proximidade € maior entre

professor-aluno do que professor-profess&r’7

9.2.5 A arquitetura eclética e o urbanismo ncampusde Vigosa

A propria estrutura fisica e o plano de construcdo das principais
edificacdes na@wampuscontribuem para a sua imagem positiva, muito além da
sua funcionalidade basica. Embora, o impacto das construcdes histéricas tivesse
0 proposito de atender a projecao institucional e também ao projeto politico de
Arthur Bernardes a época, isso € hoje o seu principal legado, conforme foi
identificado e avaliado na seguinte declaragdo: “Os prédios era muitdora da
realidade local umasuntuosidade né! O acesso a Vigosa sempre foi dificil,
hoje ta mais facil, tem essas politicas todas. Mas, a URMi#& suntuosapra
Vigosa” E35 As edificagbes, além da funcionalidade, teriam mais significados:

“manter os prédios antigos e 0s novos tenmsimipolismo muito maiordo que
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s6 a arquitetura que foi feita.E20 A unidade docampustem sido destacada
como parte das processo de embelezamento. Para um dos servidores: “S0 falta
reativar esse trenmné,daria até um charme a mais no campi€20

Ja foi apresentada ha tempos uma proposta de revitalizacdo da linha
férrea para instalacdo do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), com dois vagdes e
capacidade para 358 passageiros e teria quatro estagfes, do Departamento de
Veterinaria até o Parque Tecnoldgico no Novo Silvestre. A reforma seria
conduzida pelo Batalhdo de Engenharia Ferroviaria do Exército Brasileiro.

Quanto as constru¢des mwampus um servidor relata que havia um
proposito: “A ideia da construcdo do prédio principal era impactar, ficar
famosa” E1 Outro servidor complementa no mesmo sentido: “A ideia de
projetos farabnicosna UFV pode fazer certo sentiloE31 As declaracdes
valorativas, com intensidade pelas escolhas lexicais, evocam que o investimento
foi muito alto para ocasido, acima do recomendado para o estabelecimento de
um educandario de nivel superior e para a realidade local da microrregido de
Vicosa. Os diferentes estilos arquitetdnicos, classicos, modernos e
contemporaneos transmitem mais do que as simples funcionalidades praticas das
edificagBes, como podemos observar nas diversas declara¢des valorativas.

Mesmo outros projetos executados campusna década de 1970
passaram a mesma ideia. Outro servidor relembra quando projetaram as lagoas:
“Todo mundo achava isso loucurae39 A delimitagdo espacial dcampusé
representada pelo simbolico marco das quatro pilastras, das sete represas
construidas ao longo do leito do Ribeirdo S&o Bartolomeu, que corta toda a
universidade. Essa represa € um charmecampus mas que, a época
representava outro significado ldecurasegundo a declaracdo avaliativa.

Quanto ao projeto inicial da fachada do Prédio Prahcifera muito
majestosd. E9 Ao ver o projeto, o entdo governador, Raul Soares, assustou-se e

pediu mudancgas. Foi quando Bello Lisboa pensou na simetria de um prédio mais
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simples. Quanto ao projeto inicial da fachada do Prédio Principal, de acordo com
a declaracdo avaliativa, Bernarddoapresenta uma caracteristica arquitetdnica
monumental, com ornamentos e platibandas, sendo o Unico prédio tombado pelo
patriménio historico e cultural do municipio de Vicosa, todo o prédio é
ornamentado por palmeiras imperiais no seu eixo longitudinal e nas laterais.

Quanto a localizagéo das edificagfes, foi proposital que elas ficassem de
um lado e do outro da ferrovia Leopoldina, pois era a ligacdo com o Rio de
Janeiro, com trés trens diarios no sentido Rio de Janeiro: “Ah, tenho um
conterraneo que estuda aqui, tenho um parente que estuda aqui. dtraBo
escola que o trem ia passar no meio dela? Era a internet da ép&sa

A escolha do local para instalar a universidade considerou a visibilidade,
a qualidade da terra, a agua e a topografia. Assim, a ferrovia teve um papel
preponderante, pois era de trem que chegavam a noticia, o professor, o
estudante, o Presidente da Republica. “Agora é incrivel, né! A universidade é
conectada com o mundo pela ferroviee9 As edificagdes fundacionais serviam
também de vitrine, ja que, conforme as declaracbes valorativaampus
sempre foi um simbolo, metaforicamente representado como icone para 0s
milhares de passageiros usuérios do transporte ferroviario da Leopoldina. As
escolhas lexicais:uma suntuosidade, muito suntuosa, muito tradicional,
majestoso, famosa, farabnicosdo marcadores textuais explicitos que
identificam a alta intensidade nas adjetivagcdes, ambas de incomum utilizagéo no
linguajar cotidiano, sendo as suas utilizagdes reservadas para expressar e denotar
muita importéncia e grandiosidades de determinados feitos. No que tange a
declaracdo metaférica de que a LeopoldRiadlwayrepresentava a conexao com
0 mundo, esta se confirma por meio da passagem diaria de trés trens no sentido a
capital da Republica, que naquele tempo, era o Rio de Janeiro.

O servidor ainda relata ter visto os jornais digitalizados da Bib&ote

Nacional, no Rio de Janeiro, de agosto de 1926, e ter percebido o quanto a
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universidade fora divulgada na sua inauguragdo. Embora os jornais de oposi¢cao
a Arthur Bernardes ndo tenham divulgado nada a respeito, outros jornais
comunicavam: “Foi inaugurada esta semar@amaior escola agricolaguica da
América do Sul ... né&o sei 0 que... pereperpere em Vicosa, Minas .GEfis
Outros reportavam: “Bernardes vai a inauguracdo do ramal da saude da
Estrada de Ferro Central do Brasil da Saude, hoje Conselheiro Lafaigge.

A ocupacgdo fisica dacampus € representada pelo livre ecletismo
arquiteténico classico, modernista e com edificagbes contemporéneas, todas bem
conservadas e em plena utilizagdo. A partir da sua fungéo basica de agregar as
mais diversas sedes académicas, administrativas, laboratoriais e experimentais, o0
campuspassa a ter um papel social de grande parque urbano para a comunidade
académica, assim como para 0s vigosenses, carentes de pracas, parques e de um
plano urbanistico na cidade. A parte central e suas areas periféricas da avenida
da agronomia e ddla representam as diversas fases historicas, arquitetdnicas e
urbanisticas da trajetéria institucional nas ultimas nove décadas. Darante
observacao nao-participante petampus foi possivel identificar a histéria
institucional, demarcada em cada edificacdo representativa de um periodo, da
fundacional ESAV a contemporanea UFV. Ha uma racionalidade presente na
definicdo de suas vias, com tracados delimitados por quatro eixos estruturantes
principais: o proprio leito dos trilhos da LeopoldiRailway, a Avenida P.H.
Rolfs — a reta, a Avenida Purdue e a Avenida da Agronomia. Esse modelo de
ocupacdo espacial foi o norteador para as novas edificagbes, dispostas com
recuos das vias e sempre com grandes areas verdes para ampla circulagdo no
entorno, formadas por diversos jardins que recebem, mensalmente, novas cores
em virtude dos plantios de diferentes flores, inclusive nas rotatérias, aos
cuidados do Setor de Parques e Jardins da UFV.

A nova fase arquitetbnica teve como orientacdo a diretriz presente no

Plano de Desenvolvimento Fisico, elaborado desde a década de 1970. A
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estrutura fisico-territorial, o tragado dampusda UFV, bem como seu projeto
urbanistico sdo apenas o ponto de partida das préticas séciodiscursivas que tém o
campuscomo o principabjaroto propagandala universidade desde o tempo da
ESAV. Retomemos, para ilustrar, a declamacdo de Guimardes Rosa ao
identificar valorativamente o que seria desejavel e bom aos olhos na ESAV da
década de 1930, identificada na epigrafe desta tese: “Laranjeiras em filas
paralelas subindo os flancos dos morros, laboratérios modernos; campos
cultivados,e nisso esta a grandeza do nosso futuBmmobrasileiro e mineiro,

exultei, sinceramente, ao Vvér isto aquil(Livro de Ouro da Universidade

Federal de Vicosa, 28 de agosto de 1937).

Esse cuidado e zelo petampussédo expostos em um dos relatos, que
acrescenta a preocupacdo da comunidade académica com a conservagdo do
campus “A preocupacdo, o cuidado, né,o cilmeque o pessoal tem com o
campusn&o é muito comum Brasil aforaE impressionantep servidor vé uma
lampada apagada na avenida no outro dia ele liga e avisa, outro ... ontem eu
passei ali e o carro esbarrou no meio-fitem uma tampa assie9 Outro
servidor apresenta suas impressdes quando visita outras universidades: “Ja me
deparei com entulhos, suja, malcuidada nossa até o meio fio ta pintado,
aqui estdcsempre cuidandbA gente tem uma infraestrutunauito boa! E uma
marca nossd E23

Essa relacdo afetiva foi evidenciada em varios relatos, principalmente
dos servidores mais antigos. “Eles vestem a camisaém orgulhode falar que
trabalha na UFV’ E31 Em outro relato, o servidor evidencia que as pessoas na
UFV se preocupam com a historia; se eles vdo reformar o prédio, “eles se
preocupam em manter toda a restauracdo, entdo essa nossa estrutura, iSSO
parece quepassa de pai pra filhoO pessoal cortando a grameyidando das

plantinhas, isso é muito legalPorque é muita coisa pra cuidarAi quando
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vocé chega aos outros lugare®cé ja ndo vé a graminha, o pessoal cuidando
das plantinhas? E33

Ainda quanto a conserva¢ao: “N0sso campus € juntinhaé! Tudo hum
lugar s6! Concentrado numa area. Alémabs muito bonito, mais bonito que
eu ja vi. Bem limpinho, conservadd E36 A conservacao das vias sempre foi
também uma preocupacdo da instituicdo. Ainda nos primeiros anos da
instituicdo, as aulas préaticas do agrotécnico consistiam em fazer a manutencao
das estradas ntampus “O campus encanta s6 pelo aspecto!’ng3s. Outro
servidor complementa: “O cartdo postal de Vigosa é a universidate3s

O cuidado com @ampusfoi também muito identificado pelas diversas
declaragbes avaliativas, com teor de comparacdo, de exaltacdo do que é
desejavel e indesejavel. A relacao dos servidores responsaveis pela manutencéo
do campusé identificada como algo quase hereditario, dadas as relacbes
historicas, familiares e pessoais ja apresentadas no contexto macrossocial. A
universidade € um cartdo postal, um ponto turistico e tem uma trajetoria
historica. As valoracdes reforcam a identidade e as metaforas representam
praticas comuns em universidades estadunidenses, em cujas excursdes turisticas
oscampiséo incluidos nos roteiros.

Essa preocupacdo se reflete na conservacdo e divulgacdo da
universidade. “A prépria estrutura fisicaa beleza o espaco do campus, as
pessoas falam de todo o campus e de muitos prédios especificos daqui. Saiu
aguela reportagem das 12 universidadesis bonitas, a UFV ganhoueu vi no
meu facebook no timelifeE1l E complementa que a propria relagdo do
estudante com campus muito diferent de outros lugares que ele conhece: “O
estudante daqui gosta mais do campus mais do que gosta da cidade, passa
mais tempo aqui, passa o dia aquiEll Segundo ele, muitas pessoas que
conhece passam o tempo campus lendo ou fazendo outras atividades que

poderiam fazer em casa, mas preferem o espaco da universidzatap@s por
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si s6, promove a projecdo de relacdes publicas e comunicacionais da
universidade de divulgagéo gratuita.

A convivéncia nocampusda UFV faz dela uma universidade integral,
pois as pessoas passam o dia inteiro nela. Mesmo alunos de cursos noturnos,
passam o dia hcampusestudando, fazendo estagios ou pesquisas e, com isso,
cria-se um vinculo muito forte. Enquanto o estudante estd em Vigosa, ele vive a
universidade. “Antes das oito horas ja tinha uma aluna aguvocé vé que
procura o professoaté como uma forma de apoio, vocé cumpre um papel de
professor e um pouco de psicélogo e de assistente social, quase um pai ou uma
mae, eu acho que isso fortalece muit&11

Quanto ao plantio das arvores, é outra tradicdo de formatura, que vem de
décadas e € um registro para as novas geracdes; além de a arvore passar a ser
referéncia para uma determinada turma. Um dos pioneiros na preservacao
ambiental no Brasil, professor Arlindo de Paula Gongalves, dedicou parte
importante da sua vida a tudo que dizia respeito as arvores das turmas de
formatura que passaram pela UFV, desde 1931. Todas foram registradas e
catalogadas. Atualmente, muitas s&o pontos de referénctasnpuspelo porte
e pela vitalidade e pela ligacdo com os ex-alunos. A arvore que se encontra entre
a Capela e o Prédio das Licenciaturas é uma das mais conhecidas; trata-se de um
pau-ferro,caesalpinia férreada turma de 1932, além da arvore plantada 09 de
dezembro de 1929, em frente ao Instituto AGRO, localizado na Avenida Purdue.

Os relatos expdem com frequéncia a unidadeahopus “A estrutura
da UFV é um diferencial porque t4 tudo junto, um campus unificatd&13
Isso afeta as relagBes entre professores e estudantes, visto que hd uma tendéncia
a ficarem mais préximos, numa relacdo mais pessoal;, € um ambiente que a
universidade cria. Esse aspecto também ¢ destacado por outro servidor: “Aqui é
muito centrado,a UFMG € um pedaco aqui outro ali, a de Porto Alegre

também é distribuidan&o € igual aqui” E29 “As pessoas ficam encantadas
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com o campus, com o cuidado, tudo podado, é um cartdo postal! A gente fica
muito emocionado vendo esse negocio aqul3 “O campus é o melhor
cartdo de visita da universidadeE16

A UFV também é identificada nos relatos comoaampusgrande e de
espacos abertos, que sao historicos e preservados e de facil circulagdo. Assim
como passagem da ferroviacampustambém fora cortado por uma estrada de
terra com destino a cidade de Coimbra, as margens da ferrovia. Esse trecho foi
alterado quando inauguraram a BR120. Portanto, o acesso a Vigosa era
basicamente pela ferrovia e esse tipo de transporte foi usado até 1994, mas, em
seus ultimos anos, fora usado apenas como transporte de carga.

O asfalto chegou a cidade na década de 1970, em uma antiga estrada de
1933, entre Vigosa, Uba e Ponte Nova. No caso de autoridades que visitavam o
campus 0 campo de pouso da prépria universidade foi muito utilizado desde o
periodo da UREMG. Mesmo assim, destseque “a dificuldade da UFV ainda
hoje € a acessibilidadeE30

O campus de Vigosa é muito diferente. Segundo um servidor, nas outras
universidades ha muito cimento e pouco verde. Nas declaracfes valorativas, o
campusé identificado como espaco para melhorar a qualidade de vida e até da
saude mental, extrapolando, em muito, as suas func¢des basicas e fundacionais de
ensino, pesquisa e extensdo: “Fora a UFV,sdo poucagjue valorizam o verdé.
E23 Sua formacgéo foi na UFRJ, onde tudo é longe e dificil. Na sua percepgéo, o
campusie Vigosa ndo € usado s6 para estudar, pois “as pessoas caminham aqui,
pra evitar uma depressaajuer dizer, ele temdérias funcionalidades acaba
gque a comunidade vigcosense usa o0 campus. Entdo eu queria mostrar outra
universidade pra minha filha, ela ndo conheeetio ela deve achar que todas
sdo assim! E ai ela fica querendo ir pra outro lugar e ndo tem necessidade!
E23
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O Prédio Principal foi, por muito tempo, a paisagem de fundo no mural
da TV Regional da Zona da Mata. Assim como nos Estados Unidos, muitos
campi estdo nos roteiros turisticos, a UFV também tem desempenhado, em
Vicosa, esse mesmo papel. Ainda segundo servidor referido anteriormente, que
ndo conhecia Vigosa, ele sempre ouvia: “ ‘Ah, a UFV é outra cidade! A beleza
cénicade uma maneira geral me chamou muita ate¢z8

A universidade passa a ser divulgada até pelo seu modelo estrutural.
Quanto as facilidades ncampus a declaracdo seguinte aponta as relagbes
interpessoais determinadas pela dimenséo fisjg@ial: “O que mais me
chama atencdo aqui na universidade também é a questauedacdo de vocé
conviver com pessoas de Varios cursos, fazer disciplinas, transitar por varios
departamentos, de vot¢ér um contato maiorcom o professor. Sei de colegas
até de outras federais relatam gegsa proximidade nao é tdo grantiels

Para esse servidofa beleza do campus chama muito atentdwdo
muito bem organizado, tudo muito bonito esteticamente! A fietdb muito
bem planejado!Algo bem diferenciadado Brasil, inclusive! N&o sei se € essa a
palavra, mas ha um certéaraonismo assim nao sei, das obras faradnicas,
obras demais aquela coisa. O centro de vivéncia € inclusihe marcadisso
dasobras faradnicase olha que aquilo ali é obra inacabada! rsrs O projeto era
dois prédios iguai$ E41

As escolhas lexicais que remeterasdética, beleza, bonito, faraonismo,
farabnicas, marcas, grife, diferenciacdo, planejamento, outra cidade
intensas e evocampeds-modernidadecom metaforas apelativas do atual estado
de consumo, propagado pelo capitalismo, para entrelacar uma continuidade e
descontinuidade das identidades arquitetdnicas ufevianas nos seus mais diversos
periodos historicos e contemporaneos. Em relagd@odernidadeda UFV da
década de 1980, a edificacdo mais emblematicampust o prédio inacabado,

denominaddCentro de Vivéncigprojeto do arquiteto Mauricio Sérgio de Castro.
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Embora a obra tenha se iniciado em 1974, em pleno periodo militar, ela foi
inaugurada em 1978, somente com a sua fachada, uma vez que a proposta inicial
era a de que o espaco fosse utilizado para eventos culturais. A sua localizacéo
nobre se deu por estar situada perpendicularnsmiernarddqg com ampla

area livre no seu entorno e espelisdgua a sua frente. As edificagbes
modernas, como é o caso do Centro de Vivéncia, possuem volumes geométricos
bem demarcados em linhas racionais, estruturas em concreto armado aparente e
fachadas envidragadas. A entrada é feita por uma rampa por onde perpassam um
espelho d"agua, por jardins e um grahd#, bem ao estilo de Brasilia. Esse
prédio deveria ter sido contemplado com um clube, um restaurante exclusivo
para professores, um segundo hotetampus um teatro, uma biblioteca e um

saldo de festas. Ha este ultimo, um espaco denominado Espago Fernando
Sabino, com 700 lugares e atualmente em uso.

A construcéo desse prédio demarcava, arquitetonicamente, o processo de
modernizag&o no qu&licosase encontrava naquele momento de apoio militar e
governamental, com a criagcdo de varios cursos e, alojamentos. Esse periodo pos-
federalizacao foi modernizador, com explicito processo de poder para simbolizar
a nova fase, ao trazer mudancas significativas patangpus O Centro de
Vivéncia deveria ser um ponto aglutinador de convivéncia cultural para toda a
populacdo académica e vicosense, localizado bem na area central. Mesmo, o
projeto ndo tendo sido executado em sua totalidade, o espago é simbdlico e
representativo para as mais diversas atividades culturais em Vigosa, com
apresentacfes varias de grandes companhias de teatro, shows ecléticos, eventos
ritualisticos e protocolares, bem como importantes conferéncias e preleces.

O prédio do Centro de Vivéncia, ao lado do Prédio Principal,
proporciona as diferengcas de estilos arquitetbnicos em dois periodos da
instituicdo. Enquanto a estrutura de concreto aparente e vidragas representa o

segundo momento de grande expansdcatopus 0 primeiro, neoclassico, se
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relaciona com a fundagdo da universidade. “Esse espiritoesaviano foi muito

bem formado, € o caso do ex-aluno cara voltar sempre e reconstruir
aliancas profissionais, politicas, momento de consolidar a rede esaviana além
das quatro pilastrasEssa relacdo do ex-aluno com a instituicaméito forte,
diferente de Ouro Pretogue a relacadica € com a antiga republicgfazem até
doagdes’ E43 Esse servidor complementa que as marcas da UFV ainda séo o
espirito de corpo, uma sensacdo de comunidade, que é vivida pela propria
geografia da instituicdo, sendo uma das poucas universidades do pais que ainda
preserva a experiéncia dampusuniversitario, “porque quando vocé vai pros
outros espacogla perde issem faculdades e institutos, cada um ... e o fato de
ainda ter o grande numero de estudantes ‘estrangeiros’, ndo so de outros

paises, mas de outras regides, as pessoas chegam aqui abertas a necessidade
dessa interacad.E43

Esse tipo de relacdo com oampus é explicada pelo projeto
arquiteténico e urbanistico previsto desde a fundacdo da ESAV. A arquitetura é
diversificada, evocando os diversos momentos da histéria da universidade nas
nove décadas de existéncia. Sua importancia € significativa, pois tem todas as
edificacdes se encontram em pleno uso. O convivio contrastante e harmonioso
entre os diversos prédios representados pelo ecletismo, é também fruto da
globalizacdo, assim como foi com a chegada da modernizacédo arquitetbnica no
conjunto habitacional de 1952, devido a Vila, com peculiar telhado borboleta,
uma cobertura com duas &guas caidas para dentro, projetada pelo arquiteto
Claudio Jorge Gomes e Souza, ex-diretor da Escola de Arquitetura da UFMG.

As préticas sociodiscursivas de comunicagdo social foram carregadas de
declaragcbes com referéncias valorativas e avaliativas, com o uso de metéforas
que potencializavam os significados ao realcarem e darem destaque
determinados elementos representados implicitamentecangpus Isso de

acordo com a maneira de o servidor ver o mundo, formatado hegemonicamente
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por um modelo que remete a posicionamentos ideoldgicos implicitos em suas
atividades cotidianas reampus Embora poucos sujeitos sociais se detivessem a
um processo de deliberacdo reflexiva, advindo de caaversa interior
conforme definicdo archeriang observa-se certa hegemonia presente e
aparentemente visivel na dimensdo empirica bhaskariana. Entretanto, ela, de
fato, se encontram-se no dominio potencial representado pela estratificacdo da
realidade, da qual emergem as ideologias e hegemonias ou contra hegemonias

presentes nas praticas sociodiscursivas.
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10 CONSIDERAGCOES FINAIS

10.1 Estratégias como préticas sdciodiscursivas: sintese analitica

As préticas adotadas pelos servidores da UREMG, na segunda geracéo
da presenca estadunidense, estdo bem representadas no lema das quatro
pilastrasestudar e agirO agir, na UREMG, foi fundamental para uma pesquisa
maishard, uma ciéncia dura, da qual vieram as conquistas de genética. Diferente
da época do Professor Diogo Mello, em que os trabalhos eram mais praticos e
experimentais do que propriamente baseados em modelos sofisticados e com
possibilidades de gerar resultados. As descobertas cientificas eram fruto da
serendipidadedo olhar atento do pesquisador-observador, Diogo Melo, que
desenvolveu uma nova variedade de arroz a partir de um pendao bem carregado
gue encontrara préximo ao local de pesca dos finais de semana.

A partir disso, carroz-esavfoi comercializado e divulgado para toda a
elite agraria mineira, como uma nova variedade de alta produtividade, um anseio
aguardado pela elite politica de Minas. Assim como nos estudos de Economia do
professor Edson Potsch, na época da ESAV, que abordou a influéncia do negro
na agricultura brasileira, bem ao estilo do sociologo Gilberto Freyre.

Ja no periodo UREMG, o departamento de Economia Rural passou a
trabalhar modelos estatisticos e matematicos para estudar e explicar fenébmenos
na agricultura brasileira. Em boa parte do tempo, os elementos do pragmatismo
estadunidense, desde os fundadores até os especialistas do Projeto Purdue,
preservaram uma cultura de racionalidade e planejamento. Assim como ainda é a
administracao publica, em que, mesmo apresentando um campo multidisciplinar,
ainda predomina uma orientacdo racional e instrumental para maximizar a

eficiéncia e a eficacia.
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10.1.1 As contribuigbedhaskariana e faircloughiana

A concepcao filoséfichhaskariana utilizada neste trabalho, apresentou
as bases emancipatorias do sujeito e uma sintese entre as relacdes agentes e
estrutura, de modo que essa foi a nossa base de reflexdo previamente teédrica, em
seguida, metodolégica e, por fim, interpretativa para melhor compreender as
inter-relacdes entre os sujeitos sociais e o fendbmeno estratégia e 0s sujeitos
institucionais, ou seja, a propria comunidade académica.

A nossa escolha do RC foi baseada na profundidade da fundamentagéo
filoséfica do conhecimento em distintos niveis, para a capacidade explicativa da
abordagem da Estratégia como Praticas Sociodiscursivig;esa

Apresentamos as reflexdes filoséficas, sociolégicas e linguisticas de
uma concepcédo da realidade na formacgao de estratégias na UFV, com um olhar
ndo hegeménico nesse campo de estudos do pensamento estratégico, com uma
nova direcdo sobre a estratégia, como bem apontou Cardoso (2015), desta vez
com foco nas oportunidades. Contudo, ndo consideramos a abordagem como
uma imposicéo ou dicotdmica ao modeiainstreamadotado oficialmente pela
universidade e conduzido pela Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento. Tal
modelo possui toda a sua ortodoxia de uma orientacéo classica e funcionalista do
new public managemeet coercitivamente direcionado pelos 6rgdos superiores
vinculados aos Ministérios da Educacdo e do Planejamento, em suas préticas
instrumentalizadas e administrativas convencionais, mas traz uma contribuicdo
para melhor compreendermos o fendbmeno organizacional em questdo. Embora
possamos verificar uma declaragdo explicita e valorativa do uso da abordagem
tedrica da Estratégia como Prética para elaboracédo do Plano de Gestéo.

Ao buscarmos uma explicacdo para essa questdo, verificamos que o
servidor responsavel por essa demarcacdo discursiva teve conhecimento de tal

abordagem sociologica em 2005, que fora desenvolvida na Inglaterra e trouxe
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esse novo olhar para o fenbmeno organizacional da estratégia mais interessada
nas praticas cotidianas dos diversos sujeitos. Entretanto, o plano de gestao
estratégica formal, os servidores de nivel superior e a Pré-Reitoria de
Planejamento, que atuam diretamente na sua formalizacdo eminentemente
institucional, ndo foram objetos deste estudo.

A nossa valorizagdo se concentrou na investigacdo da formagéo das
praticas e discursos constantemente trabalhados, identificados e representados
no dia-a-dia pelos sujeitos sociais, na propria realidade instituciondigasa
Esse processo contribuiu, de forma significativa, para evidenciar a consolidagéo
da estavel estrutura social, decorrente das agbes sociodiscursivamente
modificadas e incorporadas, posteriormente, em boa medida, pelos sujeitos
institucionais responsaveis pelas estratégias macro, conduzidas pela Pré-Reitoria
de Planejamento e pela Reitoria.

O nosso caminho metodoldgico foi alternativo, como proposto no quarto
capitulo, para desvelamento do processo de formacdo da estratégia. A
abordagem critica ndo foi apenas para se desenvotvéica pela critica mas
para desvelar os valores pressupostos, implicitamente localizados nas camadas
mais profundas dos textos transcritos dos diversos relatos e das respectivas
praticas sociodiscursivas, nem sempre visiveis, e compartilhados por diversos
sujeitos sociais assentados nas praticas. Isso de acordo com as orientacdes
ontolégicas bhaskarianas e o0os arcaboucos tedrico-metodolégicos
faircloughianos que serviram de base para as andlises das praticas
séciodiscursivas nos capitulos anteriores.

As préticas sociodiscursivas dos diversos sujeitos vigosenses ou
moradores de Vigosa, quando da presenca macica de familias estadunidenses,
influenciaram, sobremaneira, quando 0s mesmos passaram a ocupar um novo
locus determinado pelas carreiras académicascampus da UFV, que

incorporaram e passaram a seguir anos mais tarde como servidores. Desse modo,
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essas mesmas praticas foram ressignificadas no contexto macrossocial das
guatros estratégias como praticas sociodiscursivas apresentadas.

Embora a estratégia classica possa parecer atraente e a racionalidade d
pragmatismada ciéncia aplicado ao mercado tenha sido dominante em parte da
trajetéria institucional da UFV, verificamos que ha limitacdes na dinaneica d
planejamento estratégico da instituigdo, mesmo porque muitos praticantes a
consideram excludente e irreal. Nem sempre o que a administragdo superior da
UFV, enquanto poder constituido e legitimo, estabelece nas psatsas
instrumentalizadasde acordo com Tureta (2007), € utilizado ¥igosa a
exemplo dos indicadores presentes no Plano de Gestdo, desde a sua formalizagéo
em 1993. As reunides puUblicas &aldo Nobree seminarios do quadriénio
correspondentes ao periodo de gestdo dos reitores sdo implementados e, por
vezes, sao redirecionados. O processo estratégico na universidade € modificado,
potencializado e, muitas vezes, permeado pelas praticas séciodiscursivas que séo
realizadas mesmo pelos sujeitos sociais integrantes da universidade, num
process@ontinuumentre estrutura e agente.

Assim, defendemos que 0S sujeitos SOQiiEYianossao 0s principais
praticantesdesse processo dazer estratégigsque emerge do campo. Essa
pratica ocorre enquanto eles sdo servidores e durante as suas rotinas de trabalho
institucionais, em seus gabinetes, laboratérios e campos de experimentos,
durante as atividades cotidianas de ensino, pesquisa e extens@aerO
estratégiasesta presente também nas diversas reunides nos campos académico e
administrativo em que os servidores estdo envolvidos, nas conversas informais
pelos corredores dos departamentos e nos cafés espalhadcampls Até
mesmo durante as viagens para congressos, defesas de dissertacOes e teses, nas
cinco horas de traslado aeroportdJFV - aeroporto, ou mesmo no chamado
carro de linhadiério para o escritorio de representagdo em Belo Horizonte, tais

praticas sociodiscursivas se fazem presentes.



348

E comoesse processo € politico e também pessoal, 0 mesmo é carregado
descriptsde sentimentos e emoc¢des quando das escolhas reflexivas no processo
destrategizingemseu cotidiano institucional.

Nessa concepcdo, a estratégia ndo é somente um plano tedrico
visualizado em umgénero discursivoformal, mas é sistematizado por
determinagéo da instituicdo ou mediado p#tEsologias comunicacionao
significado acionalde Fairclough (2003), naite oficial da UFV naweb.
Embora reconhegamos, conforme o mesmo autor (2006), que a vida social, cada
vez mais, tem sido mediada por textos e papel e estid presente em todos os
campos da atividade humana.

Assim sendo, ha valor regdo humanalo servidor na conducgéo de suas
praticas na realidadafevianae suas interacdes comportamentais, tradicdes,
maneira de pensar e atitudes com as praticas e com 0s demais praticantes.
Mesmo porque a consolidacdo da pratica estratégicdigmsafoi evidenciada
no conjunto depraticantes como definiu Jarzabkowski et al. (2007), em seu
meio social e académico, embora a prética tenha sido iniciada isoladamente por
um ou outro servidor, a partir do seu local de trabalho, num procegaaede
estratégia ao pensar dentro da acao. Tal posicdo coaduna com O nossa
perspectiva, de modo que justifica a nossa andlise mais humana e circular nesta
pesquisa qualitativa, ao retomar as interacdes enpeatisantes E isso s6 foi
possivel porque 0s sujeitos sociais sao, segundo Archer (2003), também sujeitos
reflexivos. As mediacbes nesse tipo de experiéncia alteram a dinamica
institucional pelo acesso dos sujeitos sociais as informagfes e pelas isteracte
em sua rede de contatos pessoais. Ou seja, suas praticas sociodiscursivas
concorrem para a formacdo de identidades, representacbes sociais e
guestionamentos por meio daflexividadese de seus proprigsoderes causais
bhaskarianos acionados para parte das orientacbes institucionais que

constrangem tais sujeitos no seu ambiente de traballtaymauseem Vigosa.
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O processo estratégico € empirico de acordo com Whittington (1996),
pois possibilita os desdobramentos steategizingcomo parte importante e
significativa dos resultados estratégicos na universidade. Tais préaticas sdo a
prépria realidade da estratégiagampusem Vicosa, visto que ela ja esta posta,
em curso desde o inicio das obras em 1922 e, independente, em boa medida, das
decisBes dos atores institucionais e politicograscas sao instrumentalizadas
na atual UFV.

Assim, confirmamos que ndo é reservado ao sujeito sderabnoum
papel periférico enquanforaticante estrategistana concepcgdo e execucdo das
estratégias institucionais. Cabe considerar os procesfesivos 0 processo
cultural e oprotagonismalos diferentes sujeitos sociaifevianosque, direta ou
indiretamente, no espaco e no tempo, também sdo responsaveis por acdes
isoladas que se articulam com a estrutura institucional e que concorrem para a
formacao das principais estratégias institucionais na universidade, tais como as
guatro préticas que foram identificadas como as mais representativas.

Desse modo, evidenciamesde e comoas estratégias sdao formadas,
considerando onodus operandile suas microatividades no cotidiano, dentro e
fora docampus quemas realizouguaisas competéncias que foram necessarias
e como se deu a aquisicdo nesse processo; e suas relagcdes macrossociais. H4 um
conjunto de microatividades conduzidas diariamente no cotidiano da UFV, que
respondem pelas quatro principais estratégi@ganas Isso considerando todas
as inter-relagbes contextuais da sociedade onde estdo inseridas, o momento
politico permanentemente presente, as influéncias cultestéaslunidenses
processos administrativos, a busca da eficiéncia e a maximizagdo de resultados
em seus processos relacionados a pesquisa, ao ensino e, em algum nivel, a
extensdo. Tudo isso demonstra, assim, uma capacidade de estabelecer mudancas
de alcance macro na UFV. E cabe salientar que a dindmica da universidade,

como em qualquer outra instituicdo publica, é afetada pelo seu contexto
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macrossocial, embora a dimenséo politica sempre se coloque com mais presenca
no campo de formacao e execucdo do planejamenttigasa

Por isso, como em varios estudos nesse campo, interessaram-nos as
praticas sdciodiscursivas na formacdo da estratégia na universidade, devido ao
potencial que os dados verbais representaram nas interacGaatitamntesno
meio institucional quando da geracdo de dados. As quatro praticas
scciodiscursivas desveladas merecem atengdo no contexto da Estratégia como
Pratica, pois sdo destacadas, validadas e reforcadas no ambito da universidade,
com uma fungéo significativa e de ampla influéncia na formagéo estratégica
institucional. Isso confirma, portanto, a importancia e a necessidades de mais
estudos em outros contextos que consideram tais dimensdes séciodiscursivas e
seus elementos politicos e ideoldgicos sociodiscursivamente demarcados.

Identificamos que os varios eventospédticas episodicasas situacdes
gue ocorrem no contexto institucional e as situacdes além das quatro pilastras,
como asnucleagdeslos ex-alunos em diversas cidades brasileiras, comportam
um conjunto de praticas cotidianas com forte valor simbdlico e interagdo
linguistica entre opraticantes Tais praticas nos direcionam para as formacdes
estratégicas que promovem redirecionamentos, reforcos ou estabilidade
estratégica da UFV, estes confirmados durante o trabalho de campo, quando das
entrevistas em profundidade néo estruturadas.

Apresentamos as analises nos capitulos anteriores de como sao formadas
as estratégias em termos de préticas soéciodiscursivas, de identidades e
legitimidades, além de processpsliticos hegemodnicose ideoldgicos que
perpassam todas as praticas e 0s proprios engajamentos nas praticas. Em tudo
isso, considerando o0 contexto macrossocial em seus aspectos histéricos,
politicos, sociais e culturais, como bem recomendou Whittington (2010), ao se

trabalhar um contexto mais amplo, mas com desdobramentos em Varios niveis.
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O nosso trabalho consistiu etmranscender o observavel aparerde
fenbmeno organizacional estratégia, orientados pelos elentgraskarianose
as categoriagaircloughianas Nao tivemos o objetivo de esgotar a discussdo
nem contemplar toda a amplitude do tema com essas reflexfes realistas criticas,
mas defendemos que as estratégias emergentes Végnsa sdo
sociodiscursivamente formadas, ao contrario de uma visdo funcionalista e
objetiva do referido fenbmeno organizacional, embasado pelo modelo classico
do pensamento estratégico. Em algumas declaragbes representadas nos relatos,
foram desveladas as bases emancipatérias do sujeito, de acordo com Bhaskar
(1998). Isso porque, embora o modeleegemobnico estadunidense
pragmatismo da ciéncia aplicada ao mercad@mericanisma as influéncias
do capitalismo estejam presentes nos pensamentos e acdes da maioria da
comunidade académica, foi possivel evidenciar sujeitos quejefiberacdes
reflexivas questionam o modelo e a dindmica conduzida para se alcancar a
exceléncia e os padrbes previamente estipulados para a conducdo de suas
atividades, principalmente, de pesquisas e ensino, com base em modelos
funcionalistas e deliberativos. Ao mesmo tempo, evidenciamos, nas quatro
praticas, que muitos sujeitos determinam suas acfes nas praticas que concorrem
para a formacao estratégica institucional.

Segundo as orientacdekaskarianas buscamos o acesso fiel ao que
ocorre na realidade em si, no contextoVilgosa para possibilitar a capacidade
explicativa da Estratégia como Prética. Desafiamoapasénciase os fatos
funcionalistas e deliberacionistas do processo estratégico classico, desenvolvido
pela universidade, para melhor compreendermos o processo de formacéo
estratégica. Desvelamos a realidade e seus mecanismos e estruturas causais, indo
além da experiéncia e daparéncia conforme o principiotranscendental
kantiang ao irmos além dalimensdo empirica bhaskarianaom base no

elemento ddransfenomenalidadeNessa concepgao, a realidageeendidano
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processo de formulacdo estratégica na UFV, com base em abordagens
deliberacionistas, @usoria, porque a mesma se encontra a cdiségncia da
realidade vivenciada pelos sujeitos sociais, enquantpraticantes do
estrategizingem Vicosa. Desse modo, esfiator¢cdo da realidadédentificada
pela instituicdo gera umfalsa ordemdos planos futuros e das estratégias
previamente formuladas. A realidade que a instituicdo opera sistematicamente na
conducao de seus processos procedimentais nem sempre confere com a realidade
caracterizada pelopraticantesem seus processos interacionais e pelo poder
gerado dessa dinamica e deissarevisibilidade

Conforme Bhaskar (1998), a realidade s6 podera ser reconhecida por
meio do pensamento e da linguagee esses meios sdo influenciados pelo
contexto macrossocial. Por isso, apresentamos as possibilidades de melhor
compreensédo na dimens&ansitiva do fendbmeno organizacional da estratégia
com a Estratégia como Prética. A estratégia enquanto objeteatidade é
Unicg a forma como apreendé-la e as teorias para explica-lpas&dveis de
mudancas

Nao € nossa intengdo rivalizar com a abordagem econémica da
estratégia, mesmo sabendo que seria possivel giel@nsao transitiva
preconizada pelos preceit@haskarianos Porém, ndo é esse 0 objetivo da
abordagem da Estratégia como Pratica, o que difere de outras abordagens e
olhares como a Gestdo Social. Contudo, em ambos os casos, hada podera ser
feito quanto antransitividade da esséncia do nosso objeto estratégia. Dessa
forma, nossopressuposto ontolégico bhaskariamesta pesquisa foi o que
fundamentou a investigagédo que fora realizada para possibilitar a transformacéao
do que conhecemos da realidade da instituicao.

Essa possibilidade de perspectikansformacionalnas relacdes entie
estrutura e o strategizinfpi fundamental para abordagem criticaconduzida

neste trabalho, embora a estrutura da universidadeps&yé ao fendmeno
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organizacional da estratégia, conceituado pela ciéncia administrativa, décadas
depois da fundagédo da ESAV. Isso porque a estratégia ja estava configurada nas
atividades cotidianas dos sujeitos sociais desde a década de 1920. Assim sendo,
esses mesmos sujeitos agiram formando, reificando e moldando as estratégias e
seus redirecionamentos mampusem Vicosa As atividades cotidianas das
praticas sociodiscursivas no campo da estratégia ja ocorriam, conforme
afirmamos, na primeira década da ESAV, diante das diversas interacdes ali
estabelecidas e em curso. Essas interagfes eram pré-existentes a chegada de
novos e diferentes sujeitos sociais, com suas biografias sociais e institucionais e
experiéncias cientificas, académicas e profissionais pretéritas. Tais vivéncias s
integrariam a ESAV, provenientes do Brasil ou do exterior e, a partir de entéo,
passariam a se engajar em conjunto com o grupo estabelegicdidantes ora
existentes.

Consideramos os diversos processos interativos cotidianos dos diversos
sujeitos sociais, nas mais variadas situacfes, a subjetividade presente nas
decisdes da realidade e os efeitos destas nas estratégias institucionais. O
processo €riativo e ndo pode safesveladae apreendido fora do seu contexto.

Por isso, fizemos nossas descricbes com base nos significados atribuidos pelos
praticantes em processos especificos de socializacdo, quanto da convivéncia
com os estrangeiros ao longo de toda a trajetoria institucional da UFV.

Afirmamos a impossibilidade de reconhecer a totalidade do processo de
formacdo estratégica da UFV pelo principaibilista bhaskariang embora
avaliemos criticamente o processo para determinar o seu contetdo de verdade. O
elemento caracteristicdohaskariano da objetividade faz acreditar que a
estratégia na UFV é real, mesmo que, anteriormente, ndo se tenha tentado
apreendé-la por quaisquer abordagens teédricas. Contudo, expomos que, mesmo
que a pesquisa tenha uma orientacdo qualitativa e ndo busquemos com isso as

generalizacbes, o elemento fadbilidade que adotamos ontologicamente nesta



354

pesquisa possibilita correcdes e abertura a futuras refutacdes quando adicionados
mais elementos e informac6es a realidade do processo de formacgéo estratégica

nas universidades.

10.1.2 A cultura e as deliberacgfes reflexivas dos agentes

Os sujeitospraticantes ufeviangsenquanto agentes, se envolvem em
interagbes cotidianas por meio dakliberacdes reflexivas archerianas
evidenciadas, em alguns casos, nas praticas analisadas. Embora parte
consideravel dos sujeitos interajam numa socializag@oereflexiva Esse fato
demonstra que h& praticas sociodiscursivas provenientes de interages distintas
na realidade presente mampusda UFV, com posicOes representadas pela
passivacdo Enquanto outros sujeitos sociais se envolvem em processos
interativos, com preocupacdes e inquietacbes pessoais, engstmategistas
informais no seu contexto social e cientifico-académico. O posicionamento de
cada um dos sujeitos sociais foi distinto, de acordo ctitularidade dentro da
instituicho ou condicionado, ora por constrangimentos estruturais, ora por
interesses pessoais que podem buscar redirecionamentos conflitantes no campo
da formacao estratégica.

A cultura influencia, de maneira consistente, as interacdes sociais que
desencadeiam mudancas estruturais e culturais. Isso explica porque muitas
mudancas sdo definidas ao longo do tempo e da histéria da instituicdo. Os
sujeitos interpretam diferentes papéis institucionais de acordo com seus
interesses, com o0s custos de oportunidades, acompanhados de Vérias
possibilidades de acdo, além da liberdade interpretativa e decisiva, tipicas em
organizagdes pluralistasomo séo as universidades publicas. Nelas ha espaco e
margem de seguranga para se reorientar nas estratégias. Os projetos podem ser

pessoais ou coletivos e essas orientacdes estratégicas podem ser alimentadas
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pelareflexividadee pelas respostas criativas. Os sujeitos sdo autoconscientes e
comprometidos também com seus projetos pessoais. Isso foi bem conceituado
por Archer (2003) comaagéncia reflexiva o limiar de um processo de
conversacao interigrum dominio com eficacia causal para eles mesmos e para
a sociedade de modo geral.

Evidenciamos ospraticantes internos em Vigosa com poder de
influenciar a definicho da agenda estratégica, como no relato do servidor
técnico-administrativo de nivel operacional, com formagdo média incompleta,
que atuou no episédio dmorador provisériono alojamento. Tal servidor,
posicionadoperifericamentano campo das estratégias institucionais, respondeu
a tempo as restricdes estratégicas funcionalistas ao se redirecionar
reflexivamenteno enfrentamento do problema, se situandodaebberacéo
reflexiva O seu processo decisorneflexivg enquanto sujeito social, com uma
visdo de agénciase posicionou independente do conhecimentosuyjeito
institucional que nem sempre conhece de perto a realidade social da instituicao.
Os mecanismos causado agente foram acionada®nsiderando seu contexto
deldgicas pré-existentesomo as décadas de atuacdo e experiéncia profissional
na universidade e as relagbes com o pai e o tio, que ja tinham atuado como
servidores na UFV por um longo tempo.

Essa perspectiva reforca a ideia de que esse sujeito afmi@noé
dotado de umaiografia socioinstitucional ufevianaadvinda das dificuldades
vivenciadas nas crises. Tais vivéncias fizeram com que o principio de
assistencialismo do servidor fosse engatilhagois estavam gravadas no
dominio potencial bhaskarianonuma logica que transpfe as regras
institucionais por meio de sescript preciso, acionado em determinados
contextos. Embora a causalidade da sua agdo concorresse para a estratégia
institucional de reter os estudantes, minimizar a evaséo e, consequentemente,

atender ao objetivo institucional de formar cada vez mais profissionais para a
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sociedade e 0 mercado. Assim, o sujeito social desenvolredlexdvidadee se
transformou enagente incorporadocom a capacidade de agir coletivamente e

de atuar na mudanca social. Portanto, foi o servidor quem decidiu pela
intervencdo na questdo da demanda de alojamento, conforme observamos nas
declaracdes analisadas. Tal atitude evidencia que ele faifldado a acap

numa clara alusdo que ndo significa, necessariamente, a aceitacdo ou a execugao
dos objetivos estabelecidos institucionalmente pédmo de Gestdocaprovado

em instancias superiores, ou da propria orientacao do plano de desenvolvimento
institucional. Ao contréario, o servidor transformou sua prépria adaptadaou
improvisada numa busca constante para a resolugdo do problema, que,
posteriormente, foi legitimada e incorporada pelo sujeito institucional.
Igualmente ocorreu nas reflexdes de uma servidora, quando da criacdo de um
novo curso de graduacdo, e com outro servidor, que estabeleceu, por conta
propria, um contato internacional de seu interesse, com seus pares, pois nem
sempre o interesse institucional de formalizar a internacionalizagdo atende aos
interesses pontuais dos seus membros presentes nas centenas de gabinetes e
laboratérios espalhados p&lampus

Assim, algumas declarac¢des valorativas demonstraram o sujeito social como um
ser dapraxis da reflexdo e da acdo. Nessas interagcées sociais cotidianas na
universidade, por meio de sua a¢do sobre a instituicdo, o sujeito € demarcado
pelos resultados de sua prépria acdo. Diferente de organiza¢cdes mais novas, 0s
sujeitos ufevianos, apresentam um reportorio de ac¢des disponiveis no seu
cotidiano que concorrem com as regras por ela instituidas. De moddicqea
apresenta um amadurecimento nesse campo. Assim, segundo Ferreira et al
(2012), as estratégias como préticas sociodiscursivas fornecem um desenho, um
modo de operar as agfes aceitaveis para a universidade. Assim, com o tempo
tais acbes passam a ser estruturadas e por vezes, institucionalizadas e se tornam

estratégicas para a organizacdo. Ainda segundo o autor, a estratégia sendo uma
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pratica social, a mesma € compartilhada por toda a comunidade académica e
profissional no ambientefevianoe, em muitos casos, até fora do ambiente de
trabalho. Por isso, dispde de meios suficientes e de utilidade para a UFV ao
proporcionar o repertério de ac6es que sdo engatilhadas e acionadas para uso em
momentos de incerteza no cotidiano do ambiente institucional.

O servidor é o proprio agente da mudanca e da transformacdo
estratégica, por isso, ndo devemos subestimar o seu poder de reflexdo. Essa
reflexividade gera efeitos causais nas praticas soéciodiscursivas e, em longo
prazo, contribuem para a formacéo de identidades dos sujeitos, de modo que tais
efeitos nessa dimensdo podem estabelecer mudangas materiais, mediadas pela
formacéo dos significaddaircloughianos principalmente, se consideramos sua
trajetoria sécio-histérica na Instituicdo. Diferente, segundo Ferreira(20k)
guando um campo em formacado estd no processo de organizacao e suas praticas
ainda ndo séao legitimadas e os 6rgdos nao possuem um repertério com o da
UFV.

10.1.3 O processo hegeménico e ideoldgico na UFV

Em relacdo aos efeitos politicos e ideologicos, os mesmos foram
carregados e acionados e emergiram das praticas sociodiscursivas. A natureza da
pratica social em muito contribuiu para se compreenderem os seus efeitos sobre
ela. Por isso, nos interessou entender as orientagfes politicas, econémicas,
culturais e ideoldgicas, as metaforas e a hegemonia presentes nas declaracdes
que formaram as narrativa®. Ex-Presidente Arthur Bernardes, ao buscar, em
outros paises, modelos de escolas consideradas modernas para a época e que
rompessem com o tradicional modelo europeu, decidiu pelo padréo alternativo
ao modelo hegeménico estabelecido, especialmente, na Provincia de S&o Paulo.

Com isso, demonstrou também interesse pela disputa cientifico-académica entre
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as forcas e elites agrarias da politica de altern&mié com Leiteno periodo
da Republica Velha.

Contudo, esse modeloontra hegemdnicancorporado por Arthur
Bernardes passa a ser o modbkpemodnicoquatro décadas depois, ao ser
incorporado pelo MEC, a partir da experiéncia pragm&gtadunidensem
Vigosa, em reforgo as orientages de especialistas educa@staisinidenses
na elaboracdo da Reforma Universitaria de 1968.

A busca inicial desse modelo teve um propdsito: promover o
desenvolvimento econdmico, com base na produgdo dos produtos primarios e
vocacionais de um pais agrério, na diversificacdo agropecuéria contra a
monocultura da época, com uma produgédo cafeeira. Desse modo, Rolfs, além de
ser desafiado, ao mesmo tempo, foi um dos principais disseminadores do
modelo de ensino hegeméniestadunidensao pais, o que, em parte, explica a
sua permanéncia no pais por 21 anos, destes, somente 0ito avEDsMA
sua insercao internacional e empoderamento politico enquanto ex-membro do
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos fez da Escola uma réplica do
novo modelo de ensinestadunidenseimplantado na América do Sul e
reconhecido, em pouco tempo, em varios paises da Europa como Alemanha,
Bélgica, Espanha, Inglaterra, Itélia, Portugal e Estados Unidos como um projeto
que “deu certo, que vingou, foi bem sucedido” em terragupiniquing em menos
de uma década, conforme declarac¢des valorativas dos nossos diversos sujeitos.

Rolfs, como técnico desse projeto ambicioso, se cercou de um time
eclético, uma verdadeira selecao cientifica internacional, ao deftiletismo
tipico da pés-modernidade e do sistema capitalista, na formacao e experiéncia de
seus docentes. Entre eles, havia especialistas na area de Ciéncias Agrérias que
representavam umaluralidade na formacgéo, além de uma diversidade de
experiéncias profissionais e académicas e de estilos de trabalho, que muito

contribuiram para a sua projecao e legitimidade. Embora Rolfs fosse da primeira
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geracdo de cientistas agrarios estadunidenses, com uma formagéo em transicao
no final do século XIX.

Posteriormente, essa relacdo de intercAmbio académico internacional foi
reforcada e muito bem representada com outro especialista da segunda geracao
de cientistas agrarios estadunidenses: John Benjamin Griffing. Ele representou
nova fase moderna dgragmatismo cientifico aplicado ao mercado
agropecuario, buscando eficiéncia, produtividade e rentabilidade de ganhos em
escala, propagados na ESAV e difundidos atualmente na agropecuaria hrasileira
Os frutos dessa fase foram bem colhidos pelos que o sucederam, como, por
exemplo, pelo ex-aluno, professor Secundino, fundador da Agroceres, e, em
seguida, pelos militares. Estes se aproximaram dos cientistas agrarios em
Vicosa com forte apoio e alinhamento politico-ideoldégico com os Estados
Unidos, por meio dos diversos convénios e parcerias nos mais diversos setores e
campos de atuacdo, como o Projeto Purdas,Fundacfes Ford e Rockfeller.

Quanto a pratica da internacionalizacdo, a UFV abriu todas as
possibilidades para isso acontecer, mas o papel da universidade € muito de
apoiador e de legitimador dessas praticas. De qualquer forma, a
internacionalizacdo se da e se concretiza, na verdade, pelas relagbes pessoais, de
mais afinidade, que somente o professor pesquisador estabelece a partir do seu
gabinete, laboratério ou grupo de pesquisa, de acordo com 0 que preconiza a
Estratégia como Préatica. O sujeito tem a prerrogativa entre a escolha ou nao de
fazer esse contato, de criar e transmitir determinada acdo verbalizada com base
na sua deliberacéo reflexiva e conversacao interior archeriana determinada pelo
mundo simbdlico da qual faz parte a linguagem. Essa intengdo segundo 0s
principios preconizados faircloughianos advém de efeitos sdciodiscursivos com
conteudos intencionais ou ideoldgicos.

Assim, das varias experiéncias postacampusde Vicosae por mais

gue a UFV seja internacionalizada e estabeleca protocolos, acordos e convénios
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com universidades estrangeiras, muitas vezes, as intencdes dela ndo saem do
papel. Mesmo porque, sem ter convénio, sem ter nada formalizado, se inicia um
trabalho conjunto com um colega estrangeiro, fruto, as vezes, de contatos
anteriores, realizados em congressos internacionais, em doutorados sanduiches
ou doutorados plenos no exterior. Esse foi o caso do dagfeniang Adriano

Nunes Nesi do Departamento de Biologia Vegetal, entre os quatro mais citados
do mundo em sua area, cujo sucesso, segundo o proprio pesquisador, foi fruto
das suas relagfes interpessoais cientificas ainda nos periodos de doutorado e
pdés-doutorado na Alemanha.

O pesquisador tem a iniciativa de participar e estabelecer sua rede de
contatos, que € desenvolvida e, quando menos se espera, a parceria esta
efetivada e consolidada. Assim, evidenciamos nessa e outras praticas que, antes
de os esforgos da estratégia institucional de internacionalizacdo se efetivarem,
ela é uma estratégia como pratica séciodiscursiva a partir do sujeito social em
seuambiente de trabalho cotidiano. Além de outras possibilidades que fogem ao
controle institucional, encontramos servidores que trabalham na UFV e tém
ascendéncia estrangeira, fruto das ex-colénias que se instalaram em Vicosa, no
inicio do século XX; das convivéncias culturais e sociais com estrangeiros, nao
s6 osestadunidensefundadores, mas também os que chegaram a partir da
fundacdo da ESAV, das mais diversas nacionalidades, nas ultimas décadas,
vindos da Europa, América Latina, india e Jap&o. Portanto essa miscigenacéo de
ragas e essa mistura de culturas podem ter contribuido para tal ascendéncia
estrangeira.

Outra participagéo significativa do sujeito social ocorreu na criacdo de
cursos na estratégia de expansao interngieosae na expansao externa, com a
criacdo de outrcampusem Rio Paranaiba, num processo conduzido, quase que

na totalidade, pelos sujeitos sociais: além dos princijzaiEtos propagandada
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UFV, os préprios sujeitos sociais, desvelados nas praticas sociodiscursivas de
comunicacgéao social.

Assim, reforcamos a necessidade de um novo olhar para os problemas
das praticas e para os discursos que reproduzem relacfes ideoldgicas, obtidos
naturalmente, sendo, muitas vezes, de relacdes opacas paagticipantes
Conforme Doolin (2002), as pessoas agem em relagdo a discursos maiores, com
aceitagdo, com resisténcia ou com compromisso, de maneira que evidenciamo
gue a conducgéo das praticas sociodiscursivas apresentou todas essas relagdes.

Logo, gostariamos de reafirmar que, ao apresentarmos, neste estudo, a
aplicacdo da Estratégia como Préatica, ndo buscamos promover novo
eurocentrismonos estudos estratégicos, contrario ao modelo deliberacionista
predominantementestadunidenseMas, somamos parte do novo processo de
olhar a estratégia por outras lentes, que ndo a classica e hegemonicamente

dominante, formada ao longo do século XX.

10.1.4 O pragmatismo da ciéncia aplicada ao mercado e a sociedade

A proposta de criacdo da ESAV, uma instituicdo considerada referéncia
para 0 ensino agricola brasileiro, teve como principios o desenvolvimento
agrario de Minas Gerais e que 0 mesmo s0 seria possivdbasmracional e
cientifica aplicada a agriculturaPara Bernardes, para se alcangar esse objetivo,
seriam necessarios técnicas e especialistas que atuassem carientagao
cientifica em um pais predominantemente agrario, contudo, para que a
instituicdo fosseeferéncia mundialdeveria envidar esforgos parawmento da
produtividadepor meio damodernizagdoEsse seria 0 Unico caminho viavel e
legitimopara superar todas as dificuldades financeiras encontradas, pois o que se
propagava no meio politico e social era a ingenuidade ao se trabalhar com a

terra, opuro empirismo agricolaa sabedoria cotidiana rudimentar, as crendices
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e misticismos. Aos trabalhadores do campo foram delegados o atraso econémico
do pais, 0 mau uso das lavouras e a destruicao das terras para o plantio. Quanto a
solucdo pratica para esse problema, Bernardes recorre a um cientista
estadunidense, que se mostra interessado pela proposta e admirado pelas
potencialidades do pais. Evidenciamos, entdo, que, desde o pensamento do Ex-
Presidente, o foco para a solucdo econdmica do pais estava baseado em um
modelo de ensino hegemdnico, caracterizado pelo pragmatismo da ciéncia
aplicada ao mercado; sobretudo, o social se encontrava em segundo plano. Desse
modo, para atender aos anseios de Bernardes, Rolfs desembarca em Minas.

N&do era a primeira vez que um cientista estrangeiro apresentava
interesse pelo pais, ja que, durante o século XIX, o Brasil fora visitado e
pesquisado por conhecidos naturalistas europeus. Rolfs, em seu discurso
intitulado Destino na vidano Congresso de Ex-Alunos da ESAV, evoctDs
senhores, meus caros amigos, vieram a nossa Escola com uma imaginacdo
quase rudimentarGradativamente, aprenderam que 0 muito que imaginavam,
sendo tudo era erradd (CONGRESSO DE EX-ALUNO, DEZEMBRO DE
1938).

O modelo pragmatico e racional dasd grant collegegstadunidenses
apresentava os ideais gositivismoe foi incorporado pelo lema republicano
brasileiro ordem e progressdormulado trés décadas antes, em 1889, pelos
militares da proclamagéo da Republica.

No referido discurso, Rolfs apresenta as potencialidades de Minas
Gerais:“Sem exagerpo Brasil possui 0 solo e o clima adequados a producao
de alimentos e matéria prima para a fabricacdo de roupas o suficiente para o
sustento de 600 milhGes de habitantes seja, maior nimero do que existe na
Europal...] o Estado de Minas, por si sO, possui terra e clima, bem como
bracos necessérios para produzir metade do algoddo colhido atualmente na

América do Norte, e isso sem reduzir a producdo de outras culturas
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(CONGRESSO DE EX-ALUNO, DEZEMBRO DE 1938). Ainda segundo
Rolfs, a ESAV apresentava as condic¢des fisicas e intelectuais para atender 10 mil
estudantes em 1948, mas que isso dependeria dos esforcos de todos em uma
pretensdo pragmatica intensa. Entretanto, esse numero s6 foi alcancado em
1980. O fundador da ESAV, nesse mesmo discurso, exaltposiivismo
pragmaticoao tecer criticas a doutrina de Malthus, que afirmava que o mundo
chegaria ao ponto de ndo produzir alimentos suficientes para a populagdo com
base na produgdo de trigo. Segundo Rolfs, na fala daquela ocasido: “O trigo €
produzido hoje em tdo grande quantidade que o mundo ndo o pode consumir.
Como foi que Malthus errou tanto’Ele conhecia muito a filosofia e pouca
ciéncia Nada sabia sobre o melhoramentias plantas e da ciéncia dos solos, e
a tecnologia Ihe era inteiramente desconhecitlg CONGRESSO DE EX-
ALUNO, DEZEMBRO DE 1938).

O pragmatismddealizado por Bernardes, plantado por Rolfs e cultivado
por Bello Lisboa, foi modernizado e melhoradaragmaticamente e
geneticamentpelo Professor Griffing. Segundo Jodo Maria Bello Lisboa, filho
do construtor da ESAV, em prefacio a edicdo comemorativa dos 70 anos, Rolfs
era detentor de sabedoria, “com quem nos brindaram os Estados Unidos da
América do Nort& Embora a historia institucional faga referéncia as trés
principais personagens, foi John Griffing que desempenhou um dos principais
papéis na formagédo e consolidacdoidientidade pragmaticaifeviana ainda
que os pioneiros sejam reverenciados pelo reconhecimento, valor e dedicacgéo,
como o Diretor que o antecedeu, Bello Lisboa, conhecido também pelo seu
patriotismo, nacionalismo e idealismo na conducéo da Escola.

Bernardes buscava o progresso de uma cultura agigiaiquim
considerada por ele e por muitos como atrasada e incipiente, um desperdicio,
considerando as potencialidades fisicas e climaticas das terras araveis do pais.

Quanto ao®stadunidense®sta era uma oportunidade @&o ao implantar no
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pais um modelo de ensiieologica e hegemonicamerge curso e formagéo

na denominada modernizacdo agricola internacional, em que se encontravam o0s
Estados Unidos naquele momento. As competéncias representadas pelos
pioneirosestadunidensegpresentes, em boa medida, nos relatos dos sujeitos,
fizeram da universidade elicosareconhecida no exterior, desde a década de
1930.

Os indicadores de qualidade, produtividade e competividade atribuidos a
Vigosasinalizam que &olheitaé cada vez mais farta, generosa e promissora
para a instituicdo, basta se reportar aos diversos indicadores disponibilizados
pelas mais diferentes agéncias e 6rgdos nacionais e internacionais. Contudo,
parte dos sujeitos sociais entrevistados aponta possiveis consequéncias do atual
modelo baseados nesses critérios quando se identificam no esfor¢co exagerado
para se alcancarem esses indices, declarados e questimfldkbdsgamentenos

relatos de diversos sujeitofevianos

10.1.5 O projeto politico e alternativo de Bernardes

O contexto do poder no Brasil, durante a década de 1920, era conduzido
por um regime politico hegemdnico das oligarquias agrarias regionais, com base
na agricultura, em Sao Paulo e Minas Gerais. O produto de exportacdo era o
café, tendo os paulistas como os propulsores, e 0s mineiros apresentavam o seu
peso politico na balanca, visto que Minas Gerais persiste, ainda hoje, como o
segundo maior colégio eleitoral do pais, corjeito mineirode fazer politica.

Foi nesse jogo politico institucional que nasceu a Universidade Federal de
Vicosa e nesse mesmo jogo que foram moldadas as diferentes préticas
séciodiscursivas que moldaram as diferentes e principais estratégiasosm

Cabe ressaltar a importancia que representava a sua vocagdo em um pais

gue sempre teve uma orientagdo agroexportadora, desde o periodo do Brasil
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Colbnia, passando pelo Império e adentrando na Republica. Mudaram os
regimes, mas o modelo permaneceu e a agropecuaria ainda representa peso
consideravel na nossa balanca comercial com a exportacéontaodities

Dessa forma, a UFV esta direta e indiretamente presente no contexto
macrossocial econémico brasileiro, porque tem em sua esséncia, em mais de
meio século de historia, a vocacdo agraria, em que a terra e agricultura sdo
sinénimos de poder no pais, assim como foi no passado. E por isso que a
inauguracéo politica da Escola no dia natalicio do Presidente Arthur Bernardes,
em 28 de agosto de 1926, mesmo antes do término da obra posdiaiiteda
também a possibilidade de se consolidar o poder das oligarquias agrarias
mineiras e se combater empirismo agricola brasileiro, que fora retratado

poucos anos antes pela verve literaria de José Bento Renato Monteiro Lobato.

10.1.6 O interdiscurso de Bernardes na busca pela legitimidade

Ao mesmo tempo, ligada ao mito do progressiadunidensee
buscando uma contraposicdo ao modelo hegemdnico de ensino no pais
capitaneado por Sdo Paulo, a influéncidalw grand collegese fez presente
emVicosapor decisdo de Bernardes, ao buscar se afirmar politica, econdémica e
educacionalmente diante de Sao Paulo a partir de sua terra natal; ao buscar
legitimidade no modelo importado e, também, ao assunmitendiscursoda
necessidade de se combategropirismona agricultura. Essempirismotinha
sido propagado, incialmente, pelo artigelha Praga de autoria do paulista
Monteiro Lobato e publicado nGe¢édo de Queixas e Reclamagdis Jornal
Estado de Séo Paulo, do dia 12 de novembro de 1914. Esse texto é considerado a
primeira manifestacao literaria do escritor. Pela repercusséo e impacto lhaciona
da publicacdo desse texto avulso, Lobato € convidado para colaborar com o

jornal. Tal publicacdo causara polémica em todo o pais ao retratar o simbolo do
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atraso, da miséria e do saber popular, que representava 0 homem do campo no
Brasil — o preguigoso, ingénuo e anti-her6i Jeca Tatu, que completava esse
roteiro, diferente do indio e do negro, idealizados pelo romantismo da literatura
brasileira. Posteriormente, Lobato incorporou a personagem ao texto do seu
primeiro livro, considerado snagnum opusa sua grande obr&lrupés (ver
ANEXO C).

Esse texto, produzido em tempo de guerra, faz alusdo as queimadas da
Serra da Mantigueira, divisa de Minas e Sao Paulo, produzidas pelas préticas
agricolas rudimentares, errbneabegeditariasdos camponeses brasileiros, tdo
devastadoras quantd@gode destrui¢do do exército alemdo. “Venha, pois, uma
voz do sertdo dizeas gentes da cidade que se la fora o jogo da guerra lavra
implacével,fogo ndo menodestruidor devasta nossas mataom furor néo
menos germdnico.” E chama atencdo para o fato de o conflito bélico demandar
maior interesse e preocupacdo da elite agraria e politica brasii®les
ninguém cuida de calcular os prejuizos de toda sorte advindos de uma
assombrosa queima destas [...]. Isto, bem somado, daria algarismos de
apavorar;infelizmente no Brasil subtrase somar ninguém soniaTrata-se de
uma preocupacdo maior do que a devastacdo provocada pelos agricultores,
metaforicamente, denominados pelo escritop@@sitas “A nossa montanha é
vitima de unparasitag umpiolho da terrg peculiar ao solo brasileiro [...] pois
gque onde ele assiste se vai despojando a terra de sua coma vegetal até cair em
morna decrepitude, nua e descalvdd&omo advogado de formacdo e ex-
promotor em S&o Paulo, ele afirma que a lei nada poderia fazer para processa-
los.

Em relacdo ao contexto da formacdo académica de Monteiro Lobato,
cabe destacar que, por imposi¢céo do avd, cursara Direito na Faculdade do Largo
de Séo Francisco, turma de 1900, na mesma instituicdo e ano em que Bernardes

recebera o grau de bacharel. Lobato, apés atuar como promotor publico, em
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1911, assumiu, como heranc¢a do av6, a faz8udgira no Vale do Paraibae,
como fazendeiro, trabalhou para a suadernizagda@omo o modeldand grant

colleges assim como idealizara Bernardes péacasa

10.1.7 O modelo hegeménico estadunidense em tertapiniquins

A ESAV foi uma tentativa de replicar esse modelo, baseado no inicio da
agricultura técnico-cientifica dos Estados Unidos, para atender aos pedidos de
fazendeiros do oeste e do meio-oeste de escolas que formassem pessoal para a
atividade agricola e quaiassem a pratica ao ensinGabe destacar que 80% da
populacdo norte-americana viviam na area rural, no inicio do século XIX,
vivendo quase que exclusivamente em pequenas cidades da costa leste e era uma
sociedade com uma forte base religiosa. Somente a partir da segunda metade do
séallo XIX, tem inicio a industrializacdo, de modo que a educagao superior nos
Estados Unidos tem nawllegese no protestantismo puritano as suas bases de
fundacdo no século XVII, mas, somente depois da Guerra Civil, jA em meados
do século XIX, as universidadestadunidensesdo constituidas.

Quanto a sociedade estadunidense, a sua base religiosa teve grande
importancia para o desenvolvimento da educagdo nos Estados Unidos. A
necessidade de bem interpretar e compreender os preceitos divinos fez com que
os colonizadores dblassachusettestabelecessem uma reserva financeira da
comunidade para a criagdo de wollege o que mais tarde seria conhecida
como a Universidade de Harvard, uma homenagem a John Harvard, um membro
da comunidade local que fez uma doacéo consideravel em moedas e livros para
a fundacéo da instituicéo.

Quanto a outras universidades no pais, a arrecadagcdo com a venda das
terras em Indiana e os importantes adicionais da contribuicdo de John Purdue

viabilizaram umcollege agricola no Estado, em sua homenagem. Atualmente,
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Indiana tem uma das mais importantes universidades agrarias do pais, a
Universidade de Purdue, que mais tarde, meados do século XX, participou
fundamentalmente da implantacdo da poés-graduacdo e transferéncia de
tecnologia na &rea de ciéncias agrarias/@nsa Cabe destacar a consolidacéo

35 anos depois do que estava previsto no Regulamento da ESAV, elaborado por
Rolfs, em 1927: contemplar a criagdo de cursos de pos-graduacdo de dois anos,
que tratariam de altos estudos de Agricultura e Veterinaria. Assim caivais
similares na criacdo da®mllegesestadunidenses, surgiram as universidades de
Yale, Pricenton, Pensilvania e Columbia.

Esse processo ocorreu diante das reivindicagdes de fazendeiros e, com
isso, a Lei Morril, de 1862, liberou para a venda parte das terras devolutas nos
respectivos estados estadunidenses e, com esses recursos, 0 proprio Estado foi
responsavel e implantou a educacéo profissional de jovens para agricultura, com
pelo menos uncollege que tivesse como base as aulas praticasctOMorril
determinou a expansao desmd-grant collegepelo oeste dos Estados Unidos,
muitos com a administracdo dos respectivos Estados. A caréncia de docentes
especializados para o ensino nas areas de Agronomia e Veterinaria fez com que o
ensino, no primeiro momentdpsse conduzido de maneira préaticpela
aplicacdo do conhecimento com base nas experiéncias, principalmente, nas
estacOes experimentais e nas comunidades préoximasobeges.As praticas
iniciadas pela auséncia de peritos e de profissionais com formacdo nos altos
estudos nesse campo do conhecimento levaram a um novo $tathoLever
Act, de 1914, que institucionalizou mais uma fungcdo no ensino superior
conduzido pelas universidades. Tais praticas seriam denominadasedsdo
agricola, que passariam a ser desenvolvidas com o objetivo de atender a
sociedadeestadunidense, com diversos servi¢os na area rural.

Cabe destacar que, até a Lei Morril, a maioria dmdleges

estadunidenses eram confessionais, assim como foi a ESAL, em Lavras, até a
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década de 1960. Contudo, a proposta era o Estado subsidiarcntieges de

carater ndo secular, pois a Constituicdo americana impedia subvencdes para as
confessionais. Em consequéncia dessa Lei, a educacgao superior passou a atender
a grande maioria dos jovens. No caso kdogl-grant o foco era tdo forte em
questdes do meio rural que algumas escolas ficaram conhecidas popularmente
comocow collegesCabe destacar ainda que muitofiegesse transformaram

em universidades estaduais, como é o caso de Cornell, de lowa e da Florida.
Esse foi 0 mesmo caminho percorrido em Vigosa, apos 21 anos como Escola, a
instituicdo passou a Universidade Rural do Estado de Minas Gerais.

Em relacdo a Universidade de Chicago, a sua base foi a Sociedade
Americana de Educacdo Batista e seu patrono foi o0 magnata do petrdleo
proponente capitalista John Davison Rockfeller, pai da filantropia moderna, com
sua fundacédo direcionou recursos para as areas da saude, educacdo e pesquisa
cientifica. A mesma é considerada o ber¢co da Sociologia nos Estados Unidos e
do projeto de intensificar a poOs-graduacdo para a pesquisa € 0 ensino
profissional, além de contar com grandes nomes da Filosofia e da Psicologia,
como John Dewey e George Herbert Mead, que se tornaram internacionalmente
conhecidos com a criagdo pragmatismee do interacionismo simbdlico.

Ressalta-se que o primeiro Departamentos de Economia Rural e
Extensao Rural, exclusivamente para a pos-graduacdo em Ciéncias Agrarias no
Brasil, foram cridos justamente em Vigosa e contou com recursos da Fundacao
Ford e da Fundag&do Rockfeller, tendo sido esse o departamento onde atuou o

professor Edgar Vasconcelos, considerado o pai da Sociologia Rural no Brasil.

10.1.8 O modelo hegem®bnico de ensino superior no Brasil a partir de Vigosa

O modelo inaugurado oficialmente em Vigosa foi paulatinamente sendo

disseminado pelo pais. Ainda no inicio da ESAV, Rolfs participava de diversas
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conferéncias e encontros nacionais para apresentar o modelo, tendo participado
da Il Conferéncia Nacional de Educacéo, realizada em Belo Horizonte, em 1928,
em que expbs e defendeu a vocacao agraria do pais, mas disse que o modelo
pedagdgico em curso no Brasil estava equivocado com o excesso de teoria e
carecendo de mais aulas praticas. De modo que sua passagem pelo Brasil ndo
fora somente fundar a ESAV, mas propagar pelo pais seus ideais. Ja4 em 1931, foi
a vez de Bello Lisboa reforcar o modédarning by doingna IV Conferéncia
Nacional de Educacéo. O éxito garantido ao final fez com que 100 congressistas
visitassem a ESAV e, com a relevancia da instituicdo para o ensino agricola no
pais, o referido modelo passou a ser mimeticamente adotado. Segundo Azevedo
(1964), a ESAV foi um exemplo e uma referéncia nas discussdes sobre a
educacao agricola na primeira metade do século XX, no pais. Assim, as
atividades de extensd@o rural em Vigosa foram fundamentais também para a
adocao de novas préaticas e métodos de trabalho extensionistas na éarea rural
brasileira.

O surgimento de um novo modelo intelectual e moral nos Estados
Unidos, no inicio do século XX, se transformou em um projeto hegeménico,
gue, para Gramsci (1976), é a vanguarda do capitalismo, com forte base na
producdo e afetando varios setores da economia, inclusive a educagao superior.
Até entdo baseada na persuasao da fé religiosa, ela passa a adotar praticas
racionais fordistas do setor produtivo industrial estadunidense, passando a ser a
referéncia e a pratica produtiva naquele pais e para os demais paises que
adotaram o mesmo modelo.

A economia estadunidense, até meados do século XIX, era baseada na
exportacdo e produtos primarios. Com a conquista do oeste e a producdo em
larga escala de algodao para atender a industria téxtil, o mercado passou por uma
dindmica transformacdo, em busca da produtividade, eficiéncia e

competitividade com a modernizac&o da agricultura e a construgéo de ferrovias e
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estradas que interligavam as varias regides do pais. Tais acdes fizeram
desenvolver o comércio e alavancaram o mercado financeiro.

Quanto aos efeitos da internacionalizacdo da UFV, em Vicosa, se
verificou 0 mesmo que ja havia ocorrido nos Estados Unidos, em outro
momento. Os estudantes estadunidenses, ao retornarem dos estudos na
Alemanha, buscavam replicar as experiéncias e vivéncias académicas e assim
criaram laboratérios, bibliotecas, centros de pesquisa e cultivaram outras
praticas cientificas que projetaram o aperfeicoamento do corpo docente. O
mesmo ocorreu com o0s ex-alunos e docentdsgbsg que buscam se capacitar
em programas de doutoramento no exterior e cumprir também com um trabalho
gue apresentasse um aperfeicoamento para o ganho em escala com qualidade e
alta produtividade, maximizando a competividade e rentabilidade e um processo
de consolidagdo da internacionalizacdo da UFV. Enquanto o processo de
gualificacdo da ESAV era feito nos Estados Unidos, a partir da década de 1920,
os Estados Unidos buscaram, principalmente, a Alemanha para receber seus
estudantes na segunda metade do século XIX. Os Estados Unidos, por sua vez,
recebia os professores visitantes aleméaes por meio de um acordo de cooperacéo,
de 1905 a 1914, com a Universidade de Berlim; por meio de um acordo de
cooperagdo com as universidades de Harvard e Columbia e, posteriormente, com
Michigan, Califérnia, Berkeley e Cornell.

Desse modo, percebe-se que a historia se repete. A instalacdo da ESAV
de modelo estadunidense na pequena cidade do interior de Minas transformou
toda a realidade do municipio, da populacédo e da prépria universidade. Houve
um entrelagamento entre o que a universidade buscava e, na outra ponta, o que a
cidade esperava. A parceria iniciada nos primeiros anos da década de 1920
desencadeou uma dindmica atipica para cidades daquele porte, no interior do

Brasil.
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10.1.90 americanismocomo projeto hegemonico envigosa

Cabe ressaltar que esse novo modelo de Escola traz consigo a ideia de
um novo tipo de homem, conformado a um novo tipo de producao e faz surgir,
nos Estados Unidos, no inicio do século XX, as contribuicdes para um projeto
hegeménico- o americanismo Nesse contexto, 0 novo modelo intelectual e
moral amadurecia, consequentemente, segundo Gramsci (1976), em novos
métodos desenvolvidos para o trabalho, concomitantemente aos novos estilos de
pensar e viver da sociedade moderna.

E nesse ambiente que surgiu um sentimento de cooperacdo e
camaradagem que fomentava uma identidadearpuse que ficou muito
conhecido como espirito esaviano uma influéncia da ideologia do
americanismo Esse engajamento impulsionou toda a comunidade académica:
estudantes, servidores e professores para um modo de pensar e fazer nesse novo
educandario. O companheirismo nas aulas praticas e nos laboratérios, o
envolvimento com diversas atividades académicas, esportivas e comemorativas
em tempo integral, além da convivéncia nos dormitérios promoveram e
incorporaram as praticas das irmandades, tipicascdogi da América do
Norte. A presenca de professores estadunidenses contribuiu, de maneira
significativa, para que a universidade assimilasse padrdes da cultura dos Estados
Unidos. O internato representava a esséncia desse espirito, pois os estudantes,
assim como os professores e boa parte dos servidores, moravam dentro do
campus O internato em Vicosa foi o primeiro a alcancgar o éxito, algo inédito no
pais, apds varias tentativas fracassadas de implantar esse sistema no ensino de
nivel superior no Brasil.

O internato em Vicosa era baseado no principio de responsabilidade
pessoal e em um regulamento rigoroso de horérios e disciplina para uma geracéo

de agrébnomos e médicos veterinarios, representantes de parte da elite agraria do
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pais, principalmente, pelas vagas garantidasqutado boi Embora ela fosse
reservada, também, a uma ala com uma fungdo social para o ensino superior
para os estudantes carentes que recorriam a universidade ja naquela época.

O modelo em Vigosa, com base aroericanismofoi o ponto de partida
para a difusdo da educacdo superior brasileira e de relevancia para a
modernizagdo, no primeiro momento da agricultura mineira, na primeira metade
do século XX. Em seguida, foi importante também para os interesses nacionais,
com a expansao da fronteira agricola no cerrado brasileiro. Assim, tal modelo
desempenhou papel fundamental no processo de modernizagéo para todo o pais,
ainda com a participacdo efetiva dos Estados Unidos em projetos de cooperagéo
de assisténcia técnica.

Nesse tipo de projeto politico-académico, o quarteto formado por
Bernardes, Rolfs, Lisboa e Griffing € considerado vitorioso no sistema
educacional brasileiro, por meio da dimensao de influéncia politica
estadunidense. No primeiro momento, Bernardes utilizou de um senso de
oportunidade para contrapor a for¢ca politica e o poder da Provincia de Sao Paulo
ao modelo do academicismo bacharelesco do ensino francés, até entdo,
hegemobnico no pais e adotado pela ESALQ, em Piracicaba. Esse foi um
movimento politico de equilibrar, ou mesmo contrapor, técnica e cientificamente
com S&o Paulo, ao se buscar o modelo técnico, racional, cientifico e pragmatico
estadunidense. Ainda incipiente no ensino publico do pais naquela época, poucas
escolas apresentavam este tipo de principio basicGiélecia e Pratica a
exemplo da ESAL, em Lavras, desde 1908, idealizada pelo estadunidense
presbiteriano Samuel Rhea Gammon e dirigida por Benjamim Harris Hunnicutt.
A ideia dolearning by doingchega para envidar esforcos para o combate ao
empirismo na agricultura brasileira, cercada de supersticbes, mitos e préticas
arcaicas, pelo pragmatismo da ciéncia aplicada ao mercado. O desafio de Rolfs

em desbravar Vigosa também era uma oportunidade e, ao mesmo tempo, de



374

interesse para a estratégia politica estadunidense de aumentar sua influéncia no
hemisfério sul, em um pais continental e de consideravel protagonismo regional.
Assim, todo esse contexto macrossocial teve seus efeitos diretos na formacao da
identidadeufevianae na sua representacdo do mundo naquele contexto entre
guerras mundiais.

Cabe ressaltar o contexto politico internacional entre as décadas de 1920
e 1940, ap6s a | Grande Guerra e antes da Il Grande Guerra Mundial. Os
Estados Unidos passam a representar o capitalismo, que jA dava os seus
primeiros passos e propagava as novas exigéncias para o mercado mundial, de
produtividade e competitividade embasadas na ciéncia e na técnica, numa busca
constante para se atingir a prosperidade e o desenvolvimento econdmico. O pais
ocupa nova posicdo na arena internacional como poténcia hegemonica,
anteriormente ocupada pela Inglaterra. O modelo em curso naquele momento
seduz as velhas oligarquias agrarias mineiras, ainda sob forte influéacia do
antigos regimes do coronelismo e patriarcalismo hegemonicos nas esferas
séciopoliticas brasileiras.

A UFV, desde sua fundacdo, em pleno centenério da independéncia do
Brasil, enquanto colénia portuguesa, buscou, no progresso da ciéncia
estadunidense, uma missdo histérica a ser cumprida e que foi incorporada a
propria formagéo da identidade social e institucional. O progresso passou a ser
um dos elementos dessa identidade, com a necessidade de sempre demonstrar
que esse foi seu objetivo desde os tempos da fundacédo da ESAV.

O pioneirismo de Rolfs é, metaforicamente, representado pelos relatos
dos sujeitos sociais como uma tarefa quasssionariaao chegar & pequena
cidade de Vicosa, incrustada entramres de morrode Minas, para dar inicio
a um projeto de tal envergadura. Ele teve que comecgar do zero, teve até que
adestrar a primeira mulé&Ruana para 0s primeiros servicos de aragem e

morando precariamente em uma das casas do terreno. Em um dos relatos
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coletados nesta pesquisa, a comparagdo € feita como se fosse hoje, com
cientistas ufevianos como pioneiros, reproduzindo a mesma sistematica ao
levarem o conhecimento técnico e o desenvolvimento cientifico para os demais
paises latino-americanos e, principalmente, africanos. O que verificamos € que,
de fato, isso j& acontece e o ciclo se repete, mas, destaieasaque conduz
parcerias e convénios com a Africa, assim como fizeram os Estados Unidos em
Vigosa nas décadas de 1920 a 1970.

A UFV estabeleceu, inicialmente, ha 50 anos a parceria com o0s
programas PEC-G e PEC-PG para receber estudantes e professores latino-
americanos e africanos, para seus cursos de graduacdo e poOs-graduacao.
Ademais, passados 80 anos, em 2006, a UFV firmou convénio com o Ministério
da Agricultura e do Desenvolvimento e com o Instituto Angolano para
Agropecuéria. Além disso, houve a missdo em Cabo Verde, reunides com o
Ministro de Agricultura de Sdo Tomé e Principe e parcerias com a FAO e o
Fundo Internacional para o Desenvolvimento da Agricultura, visando o combate
a fome na Africa e na América do Sul, com uma participacéo ativa na Cupula
Mundial de Seguranca Alimentar, com uma preocupacdo e um foco também
social, resposta a uma conjuntura politica nacional e uma divida social do Brasil

conduzida pelo governo brasileiro a partir de 2003.

10.1.10 Por fim, ofazerestratégia emVigosa

N&o ha uma definicdo universalmente aceita para estratégia. O seu uso e
aplicacdo sdo definidos de diferentes maneiras, tanto por académicos como
profissionais da area de gestdo. A diversidade de conceitos € uma realidade que
faz da estratégia um conceito dotado de grande polissemia. Dentre as diversas
visbes desse fendmeno organizacional, escolnemos a que melhor encaixa no

contexto pesquisado empiricamente. A abordagem da estratégia tradicional néo



376

foi 0 nosso foco, visto que procuramos ir além dos planos estratégicos formais e
deliberados pelos sujeitos ewficosa De fato, interessaram-nos as praticas
cotidianas desenvolvidas na universidade, que direcionaram suas ac¢des para um
caminho ndo formalmente pré-estabelecido e além das apat@maskarianas

O esforco de planejamento adaptativo ao perfil empreendedor e
visionario dos seus atores sociais e o contexto em questao fizeram com que o
processo de formacdo estratégica fosse conduzido por aspectos técnicos e
comportamentais dos servidores, vinculados a realidade da instituicdo em foco.
A necessidade de adaptagcdo da UFV ao seu ambiente de atuacdo e o
comportamento dos sujeitos, em algum momento, foram considerados com o
processo de formacgdo das estratégias institucionais e seus éxitos. Isso porque tais
elementos guardavam estreita relagdo com as caracteristicas da universidade em
Vigosa, 0s seus diversos ambientes, assim como com o perfil de cada sujeito, em
cada momento vivenciado pela institui¢cao.

Assim, buscamos olhar de pero praxis e seu fluxo cotidiano de
atividades no contextofeviang que apropria conteddos e processos, intencao e
emersao, pensamento e acao, que, de acordo com Jarzabkowski (2005), ocorrem
de maneira completamente integrada, de uma forma pratica, como o trabalho
realizado cotidianamente. Segundo Whittington (2006), o interior da
universidade possibilita a formacdo e execucdo das estratégias em seus mais
diversos recursos, evidenciados nas préaticas discursivas e em interagbes
estabelecidas pelos praticantes, dentro ou focadpusem Vigosa.

O fazer estratégiaem Vicosa ocorreu nas diversas inter-relagbes de
praticas, praxis e praticantes, como afirmava Jarzabkowski (2005). As quatro
praticas mais representativas oampusforam influenciadas pelos aspectos
culturais e sociais, por meio das crencgas, valores pressupostos implicitos,
conforme os resultados das andlises das praticas sociodiscursivas. Isso se deu ao

se apreenderem processos mentais afetivos e outras formas de manifestacdes
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avaliativas explicitas, ja identificados por Schein (2004), além de todos os
efeitos do contexto do ambiente macrossocial e de seus desdobramentos, que
segundo Mintzberg et al. (2010), conduzem o0s sujeitos a uma estabilidade,
complexidade, diversidade é até mesmo hostilidade.

As analises das praticas sociodiscursivas foram didaticamente
apresentadas em conjunto nos capitulos para efeitos metodolégicos. Embora seja
possivel evidenciar e reforgar as suas interdependéncias, pois fazem parte de um
Gnico conjunto de micropraticas, evidenciamos as quatro principais esfratégia
como praticas séciodiscursivas no decorrer das andlises. Apresentamos como
elas sdo processadas, enquaptdxis e quem S&80 0s praticantes que
desenvolvem a estratégia em Vigosa, configurando, assstrategizing,em
todas as acdes sociais envolvidas. Para a realizagao dessas praticaxastratégi
foram evidenciados os elementos histéricos, politicos, sociais, econdenicos
culturais do ambiente macrossocial do qual faz parte a UFV.

As andlises também demonstraram o0s conjuntos de microatividades
cotidianas presentes eNicosg que direcionam as acdes com objetivos de
projetar a universidade entre as suas congéneres, por meio dos seus pares.
Pretende-se divulga-la para que possa ser conhecida pelo mercado e pela
sociedade e seus principais elementos humanos ao atrair e reter servidores,
docentes e estudantes, por meio das diversas praticas estratégicas que sempre
estiveram presentes no campo de alimentagdo, saude, moradia, previdéncia e
bem-estar social. Todas as atividades identificadas estdo relacionadas,
desempenham acdes que impactam nesse sentido e confirmam que os diversos
sujeitos sociaisifevianossao praticantes da estratégia em Vigosa.

Em relacdo a praxis, esta foi destacada por ser nessa dimenséo que a
UFV se coloca frente as demais IFES, com vantagens sempre declaradas pelos
sujeitos de maneira avaliativa, valorativa e comparativa, ao intensificarem

sempre as acbes que a diferenciam das demais. Ao fazermos uso da
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sistematizacdo conceitual da ACD para desvelar as microatividades e sua
dimensé&o no dominio potenclahaskariang evidenciamos os valores implicitos

nas camadas mais profundas das praticas discursivas. Na dimenséo das praticas
séciodiscursivas, graxis em Vicosa é afetada pelo ambiente cientifico-
académico e pelas praticas do modelo hegemobnico, que determinam os poderes
causais da maioria das acdes, com o objetivo de produtividade e
competitividade, tipicos da pés-modernidade em que a UFV esta inserida, por

uma orientacdo macro do sistema capitalista.
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11 CONCLUSAO

A adocdo da abordagem critica possibilitou maior clareza analitica e
conceitual para lidar com analises nos diversos niveis, evitando, desse modo,
uma bifurcacdo em torno de uma divisdo micro/macro, além de reforcar a
concepgdo da agéncia na compreensao de como 0s atores sociais vivenciam as
instituicdbes ao elaborarem importantes orientacdes agenciais e de biografias
pessoais e institucionais. Em particular, evidenciamos, ainda, o contexto
macrossocial, as agdes e interacdes locais da natureza da deliberacéo reflexiva,
como uma caracteristica constitutiva da acdo condicionada. Assim, foi
necessario um maior conhecimento sobre a complexidade de como os sujeitos
sociais refletem os significados inseridos nos contextos institucionais. Por isso,
identificamos as inter-relacbes dos contextos sociais e historicamente formados,
além das orientacdes e modos de reflexividade dos sujeitos. Buscamos, para
além, auxiliar na explicacdo desse processo, revelando por que, em algumas
circunstancias situacionais, 0s sujeitos, as vezes, veem-nas como oportunidades
de mudang¢a, enquanto outros sujeitos, na mesma posi¢cdo, sdo incapazes,
inconscientes ou ndo, de desafiarem tais praticas.

A combinacao do RC, a Estratégia como Pratica Sociodiscursiva e a ACD
forneceu, assim, um enquadramento o qual permitiu ndo s6 a avaliacao das
orientacdes dos atores, como também os resultados provaveis em termos de
manutencdo ou transformagéo das estratégias. O RC antecipou as propriedades
emergentes das estruturas em seus poderes causais, ao longo do tempo, e
ofereceu um melhor entendimento dos resultados dessas multiplas causalidades
in loco. As estruturas sociais possuem um poteni@aksfactualpara exercerem
influéncia sobre, mas ndo determinam a acdo. Elas, desse modo, funcionam

como mecanismos gerativopara moldar, constranger e possibilitar as acgoes,
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by

como comprovam o0s resultados submetidos a avaliacdo empirica e as
explicacdes causais.

Buscamos articular a possibilidade de aplicacdo para as pesquisas que
buscam conhecer, explorar e compreender as relagdes entre eventos, identidades,
representacdes, praticas e mecanismos causais, bem como os discursos no
contexto da estratégia como pratica sdciodiscursiva, de modo que procuramos a
compreensdo do que é produzido nesses diferentes momentos discursivos das
praticas, passiveis de conhecimento pelas consisténcias dos pressupostos
ontoepistémicos.

A prévia discussao dos pressupostos filosoéficos e explicativos do RC na
fase inicial da tese contribuiu na proposta reflexiva, analitica e irteipae
para a melhor compreensao da Estratégia como Pratica Séciodiscursiva. Alias, a
reflexividade interdisciplinar possibilitou melhor conducdo metodologas d
técnicas de pesquisa que foram adotadas. Dessa maneira, 0 pensamento
dissemina uma mudanca antirrealista dos significados e praticas de estratégia de
carater nominalista e de uma perspectiva ontolégica ndo manifesta, ausente. A
contribuicdo da dimensdo ontolégica para esta pesquisa permitiu um auxilio
preponderante no poder explicativo do processo de formacéo da Estratégia como
Pratica Sociodiscursiva. Com efeito, ao referendar e embasar a ideia de um
continuumdo sujeito e da sociedade, da estrutura e do agente, da parte e do todo,
do micro e do macro, legitimou-se o processo de investigacdo que contemplou
as relacdes sociais e suas inter-relagcdes tipicas da Estratégia como Prética
Saociodiscursiva, numa abordagem contextual mais ampla a qual abarcou mais
indicios e situagfes que ndo seriam possiveis caso a opgdo fosse por uma analise
mais pontual e isolada, ora na estrutura, ora nos agentes. Ademais, essa posicéo
ontoldgica foi reforcada pelos principiégrgloughianos,ao apresentarem os

componentes ontoldgicos do mundo social comacantinuumentre estruturas
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e acgbes sociais, praticas, posicOes e relagbes sociais, eventos, identidades,
ideologias, discursos e textos.

Igualmente, a pesquisa vislumbrou as estratégias no contexto social,
politico, histérico e discursivo do nosso objeto empirico, em uma perspectiva
que considera esse fenbmeno organizacional como um processo
multidimensional que se d& nas nuances das relagfes entre os diversos sujeitos
sociais e institucionais no exercicio de suas fungfes e atividades cotidianas no
nivel micro. Porém, ndo acontecem simples e puramente isoladas, visto que
podem e sofrem influéncias do nivel macrossocial, de tal modo que acreditamos
no conhecimento enquanto histérico e contextual e, como qualquer outro
conjunto de crengas, passivel de ser reformulado e superado.

Dessa maneira, resgatamos o implicito e as possiveis descobertas de
relevancia para o campo dos estudos da Estratégia como Prética. Todavia, a
descoberta dos mecanismos, estruturas e redes causais nao foi tarefa muito facil.
Logo, emerge a necessidade de transcender os dominios do conhecimento
estabelecido na perspectiva dos estudos de estratégia, para reconhecer o0s
desenvolvimentos cientificos ontoldgicos, epistemoldgicos e metodoldgicos
realizados por outras areas como a filosofia, a sociologia, a linguistica e a
administracdo publica. Por conseguinte, além dos dados empiricos levantados e
do arcabouco teorico aplicado, recomendamos o desenvolvimento de pesquisas
em outras areas do conhecimento, bem como dados secundarios, para melhor
identificac@o e andlise de mecanismos, estruturas e redes de poder que residem
em nivel mais elevado da realidade no campo da Estratégia como Pratica.

Quanto ao RC, foi necessario diferenciar, na investigacém;us da
administracdo estratégica institucional deliberada doaqus das praticas
séciodiscursivas efetivamente estratégicas do objeto empirico, sendo possivel
identificar o dominio do empiricqQ usualmente o mais utlizado por

pesquisadores ortodoxos da estratégia na obtencédo dos seus dados de pesquisa, e
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os dominiogotenciale realizadq que sdo ofci em que, de fato, as decisbes,
praticas soéciodiscursivas e 0s mecanismos estratégicos ocorriam. Por isso,
gquestdes agora postas potencializam a importancia do embasamento filosoéfico
do RC para a complexa atividade investigativa de desvelarem, segundo o critério
da plausibilidade os mecanismos e as estruturas do dominipadencial que

mais fazem diferenca na formacgéo da Estratégia. Logo, 0 nosso argumento na
utiizacdo do arcabougo tedrico-metodolégico da ACD evidenciou o0s
mecanismos que suportaram as identidades do nosso objeto quanto ao fazer
estratégia e que possibilitou resultados relevantes a esse campo de estudo.

Além disso, durante a coleta e geracdo de dados, garantimos que 0s
sujeitos ndo apenas descrevessem, mas que também explicassem, com 0 maximo
de precisdo, o processo das acdes cotidianas. Fulcrados no critério de
plausibilidadebhaskariana os dados coletados e gerados, as teorias utilizadas,
os resultados e o desenvolvimento analitico nesta pesquisa foram discutidos nas
areas de estudos organizacionais, de planejamento e da linguistica, ao longo da
investigagdo, de modo a verificar a capacidade descritiva e avaliativa para
explicar a realidade do fenbmeno organizacional da estratégia.

Assim, o RC se apresentou como um importante e promissor caminho
possivel de se fazer ciéncia e, em particular, redescobrir e reelaborar a dinamica
e a forma de atuagcdo no campo da Estratégia e dos Estudos Organizacionais
mesmo porque, ao nos apropriarmos desse embasamento filoséfico, ampliamos
qualitativamente e empoderamos a perspectiva de explicagdo para contribuir na
producdo e disseminagdo do conhecimento integrado em Estratégia como
Pratica.

A realizacdo da pesquisa evicosacolaborou para a Estratégia como
Pratica, confirmando sua importdncia ao evidenciar as interacdes
particularizadas em uma instituicdo formada eminentemente por questbes

politicas e em seu percurso sécio-historico carregado culturalmente por um forte
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americanismo,em um modelo de ensino ideologicamente formado por um
pragmatismo da ciénciaplicado em primeiro plano a um mercado dinamico e
competitivo com praticas eminentemente hegeménicas em um contexto
globalizado de uma universidade publica estadual e, posteriormente, federal,
com uma funcéo social. Em parte, o plano de gestadigmsaretrata os efeitos
dessas relacdes ao verificar as suas diretrizes organizacionais e ao priorizar
discursivamente atender ao mercado e ser reconhecida internacionalmente para,
em seguida, atender a sociedade.

Embora, a UFV tenha as estratégias deliberadas, a estratégia como
pratica séciodiscursiva como abordagem flexivel esteve sempre forte influéncia
dos diversos sujeitos sociais que intermediavam as proprias estratégias
funcionalistas, ao responderem pela formagcdo e execucdo das estratégias no
cotidiano da instituicdo. A abordagem socioldgica permite melhor compreender
0 processo e contemplar o que é realmente indispensavel para que os objetivos
institucionais ufevianos possam alcancar o éxito.

Quanto a UFV, que esta em franca expansao, este trabalho cooperou por
apresentar uméntografia do atual estado da estratégia com uma visdo de suas
praticas e praxis, podendo até mesmo serviingdet, com base nesse mesmo
pragmatismo ufevianogem casos de possiveis mudancas ou melhorias nos
processos estratégicos descritos e analisados. Ainda sugerimos a continuacao de
estudos em instituicbes de ensino superior, privadas, confessionais e
comunitarias, por estas apresentarem um elevado crescimento no atual contexto
brasileiro, bem como caracteristicas de complexidade e elementos intrinsecos
particulares que acentuam a curiosidade cientifica e apontam para questdes
referentes a como ocorreram as estratégias, nesse contexto especifico, ja que
parecem se configurar como instituicbes que necessitam de novas e diferentes

maneiras de se administrar.
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Em consequéncia, foi nessa perspectiva histérica que optamos por
analisar a formagédo das estratégias com base no contexto macrosso€| da U
instituicdo tradicional nesse segmento educacional, tanto pela sua antiguidade
um dos bercos do ensino agricola no paiguanto pelo seu papel inovador e
pioneiro em varios momentos da histéria institucional e educacional brasileira.
Assim, por ter sido considerada a formagdo estratégica no decorrer da sua
histéria, o mesmo foi observado sob uma perspectiva temporal, histérica e social
ja que o fenbmeno da estratégia como pratica é processual.

A inovacao no sistema de ensino superior brasileiro, por meio de aulas
praticas e daprender fazendofaz parte do cotidiano eMigcosg tendo esse
modelo pragmatico se consolidado a partir da insisténcia dos pioneiros em
combater a escola tradicional, livresca e bacharelesca francesa que consideravam
uma erva daninhano sistema educacional brasileir® pragmatismo foi
incorporado com o foco no desenvolvimento econémico de Minas, a
universidade foi representada pela oportunidade com relacdo ao tempo, desde a
fundacao até o final do periodo ESAV, na busca de uma adequasionaria,
passando de uma pesquisa de intervencdo imediata para uma universidade de
pesquisa e extensdo que, em sua esséncia, sdo partes da mesma légica, o
learning by doing Este mesma@ragmatismofoi responsavel pela expansao
interna docampusdurante o governo Geisel e Médici quando, pela Reforma
Universitaria de 1968Yicosareduz a ociosidade no uso da estrutura com 0s
cursos noturnos das ciéncias humanas. Ainda é importante ressaltar que Vicosa
surge e é conduzida em um periodo de -capitalismo como ideologia
majoritariamente estadunidense, um combate ao comunismo e, a0 mesmo
tempo, uma producdo de ciéncia utilitaria, pragméatica e com foco na alta
produtividade, rentabilidade e eficiéncia. Esse pensamento j4 estava presente nos
primeiros anos da ESAV e ainda permanece nas pratieagnas Esse novo

projeto de sociedade, com base na ciéncia e tecnologia, fomentou, na classe
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produtora, um olhar para as necessidades de mercado por meio uma
racionalidade instrumental capitalista no processo da produgdo agroexportadora

do pais.
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ANEXO A - 42 fotografias utilizadas durante as entrevistas

Inicio das obrade construcdala ESAV, décadale 192(

OlariadaESAV, décadale 192
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Diogo Mello, Rolfs, Arthur Bernardes, Senadores e Bello Lisboa,
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Casa e Bibliotecdo Diretor daESAV, décadale 193(
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o i jlVista parcialdo campus ESAV, década 19 A o

Secundino, Diogo Melo e Griffing ESAV, década
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Aula praticade mecénica aﬁricola ESAV, décaiial194(

Aula de campo ESAV]94(]
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erracaslecitrus, UREMG, décadde 195(
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Vila Gianetti, conhecida comdila dosAmericanodJREMG, décadae 196(
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Vista parcial area centrdb campus UFV, décadie 198(
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Vistadaarea centralo Campus UFV200(
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Prédio Principal e Pavilhdo Nacional das Bandeiras - (2804
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Vista area parcialaarea centrailo campus UFV201(



Campus UF\~ Florestal, 20
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Campus UF\- Rio Paranaiba , 20
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ANEXO B - Cartazes de divulgacdo n@ampus

Vocé faz nossa marca.

W isencio/reducio de taritas
W Consorcios. seguros e previdéncia
b W Maior remuneracio nas aplicagdes
W Participacdo nos resultados da cooperatihva
W Menores taxas de juros do mercade
W Emuito maist

sicoos

Dia de abertura de ponto € dia de comprar com 0

CHEQUINHO

Venha conferir o Chequinho da UFV

0Os beneficios s6 sdo validos para servidores ativos da UFV
e aposentados (j4 cadastrados) e identificados com a
matricula. Confira as condigdes de uso e aproveite os
beneficios para fazer as suas compras de forma pratica.
Realizando as compras no Supermercado Escola vocé
consegue um prazo de 35 a 40 dias sem incidéncia de
qualquer taxa de juros.

Venha conferir ou ligue para o Supermercado Escola
Tel.: (31)3899-7200

QUEM E Desconto
DE CASA @&
LEVA MAIS
POR MENOS!

Estudante da UFV terd direito-a 4%
de drsconto na compra de qualquer
pradita em nossa laja; O beneficio ¢
valido para estudantes ativos da UV
portandoaicartelrinha estudantil
legivel e atualizada:

Aproveite! O Supermercado Escola
fica 160 all, 10 Canpus da U

K3/supermeccadoescola
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ANEXO C - Artigo Velha Praga de Monteiro Lobato
Reprodugdo do artigo publicado na sessdo de Queixas e
Reclamacdes do Jornal Estado de S&o Paulo, de 12 de novembro de 1914.

Extraido: http://acervo.estadao.com.br/pagina/#!/19141112-13110-nac-0003-
999-3-not

Andam todos em nossa terra por tal forma estonteados com as proezas
infernais dos belacissimos “vons” alemaes, que ndo sobram olhos para enxergar
males caseiros.

Venha, pois, uma voz do sertdo dizer as gentes da cidade que se |4 fora
o fogo da guerra lavra implacéavel, fogo ndo menos destruidor devasta nossas
matas, com furor n4o menos germanico.

Em agosto, por forca do excessivo prolongamento do inverno, “von
Fogo” lambeu montes e vales, sem um momento de tréguas, durante o més
inteiro.

Vieram em comecos de setembro chuvinhas de apagar poeira e, breve,
novo “verdo de sol” se estirou por outubro a dentro, dando azo a que se torrasse
tudo quanto escapara a sanha de agosto.

A serra da Mantiqueira ardeu como ardem aldeias na Europa, e é hoje
um cinzeiro imenso, entremeado aqui e acola, de manchas de verdara
restingas Umidas, as grotas frias, as nesgas salvas a tempo pela cautela dos
aceiros. Tudo mais é crepe negro.

A hora em que escrevemos, fins de outubro, chove. Mas que chuva
cainha! Que misérial’agua! Enquanto caem do céu pingos homeopaticos,
medidos a conta-gotas, o fogo, amortecido mas nao dominado, amoita-se
insidioso nas pilcas, a fumegar imperceptivelmente, pronto para rebentar em
chamas mal se limpe o céu e o sol lhe dé a mao.

Preocupa a nossa gente civilizada o conhecer em quanto fica na
Europa por dia, em francos e céntimos, um soldado em guerra; mas ninguém
cuida de calcular os prejuizos de toda sorte advindos de uma assombrosa queima
destas. As velhas camadas de humus destruidas; os sais preciosos que, breve, as
enxurradas deitaréo fora, rio abaixo, via oceano; o rejuvenescimento florestal do
solo paralizado e retrogradado; a destruicdo das aves silvestres e 0 possivel
advento de pragas insetiformes; a alteracéo para piora do clima com a agravacdo
crescente das secas; 0s vedos e aramados perdidos; o gado morto ou depreciado
pela falta de pastos; as cento e uma particularidades que dizem respeito a esta ou
aquela zona e, dentro delas, a esta ou aquela “situacdo” agricola.


http://acervo.estadao.com.br/pagina/#!/19141112-13110-nac-0003-999-3-not
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Isto, bem somado, daria algarismos de apavorar; infelizmente no Brasil
subtrai-se; somar ninguém soma...

E peculiar de agosto, e tipica, esta desastrosa queima de matas; nunca,
porém, assumiu tamanha violéncia, nem alcancou tal extensdo, como neste
tortissimo 1914 que, benza-o Deus, parece aparentado de perto com o célebre
ano 1000 de macabra memoéria. Tudo nele culmina, vai logo as do cabo, sem
conta nem medida. As queimas nao fugiram a regra.

Razdo sobeja para, desta feita, encarnarmos a sério o problema. Do
contrario a Mantiqueira sera em pouco tempo toda um sapezeiro sem fim,
erisipelado de samambaias esses dois términos a uberdade das terras
montanhosas.

Qual a causa da renitente calamidade?

E mister um rodeio para chegar la.

A nossa montanha € vitima de um parasita, um piolho da terra, peculiar
ao solo brasileiro como o “Argas” o € aos galinheiros ou o “Sarcoptes mutans” a
perna das aves domésticas. Poderiamos, analogicamente, classifica-lo entre as
variedades do “Porrigo decalvans”, o parasita do couro cabeludo produtor da
“pelada”, pois que onde ele assiste se vai despojando a terra de sua coma vegetal
até cair em morna decrepitude, nla e descalvada. Em quatro anos, a mais
ubertosa regido se despe dos jequitibas magnificos e das perobeiras milenarias
seu orgulho e grandeza, para, em achincalhe crescente, cair em capoeira, passar
desta a humildade da vassourinha e, descendo sempre, encruar definitivamente
na desdita do sapezeirsua tortura e vergonha.

Este funesto parasita da terra é o CABOCLO, espécie de homem
baldio, semi-nbmade, inadaptavel a civilizacdo, mas que vive a beira dela na
penumbra das zonas fronteiricas. A medida que o progresso vem chegando com
a via férrea, o italiano, o arado, a valorizacdo da propriedade, vai ele refugindo
em siléncio, com o seu cachorro, o0 seu pildo, a picapau e o isqueiro, de modo a
sempre conservar-se fronteirico, mudo e sorna. Encoscorado numa rotina de
pedra, recua para nao adagar-

E de vé-lo surgir a um sitio novo para nele armar a sua arapuca de
“agregado; nomade por forca de vago atavismos, ndo se liga a terra, como o
campdnio europeu “agrega-se”, tal qual o “sarcopte”, pelo tempo necessario a
completa succéo da seiva convizinha; feito o que, salta para diante com a mesma
bagagem com que ali chegou.

Vem de um sapezeiro para criar outro. Coexistem em intima simbiose:
sapé e caboclo sdo vidas associadas. Este inventou aquele e Ihe dilata os
dominios; em troca o sapé |lhe cobre a choca e Ihe fornece fachos para queimar a
colméia das pobres abelhas.

Chegam silenciosamentele e a “sarcopta” fémea, esta com um
filhote no Gtero, outro ao peito, outro de sete anos a ourela da ssia ja de
pitinho na boca e faca a cinta. Completam o rancho um cachorro sarnento
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Brinquinho, a foice, a enxada, a picapau, o pildozinho de sal, a panela de barro,
um santo encardido, trés galinhas pévas e um galo indio. Com estes simples
ingredientes, o fazedor de sapezeiros perpetua a espécie e a obra de esterilizacdo
iniciada com os remotissimos avos.

Acampam.

Em trés dias uma choca, que por eufemismo chamam casa, brota da
terra como um urupé. Tiram tudo do lugar, os esteios, os caibros, as ripas, 0s
barrotes, o cip6 que os liga, o barro das paredes e a palha do teto. Téo intima € a
comunhdo dessas palhogas com a terra local, que dariam idéia de coisa nascida
do chado por obra espontanea da naturege a natureza fosse capaz de criar
coisas tao feias.

Barreada a casa, pendurado o santo, esté lavrada a sentenca de morte
daquela paragem.

Comegam as requisi¢cdes. Com a picapau o caboclo limpa a floresta das
aves incautas. Pélvora e chumbo adquire-os vendendo palmitos no povoado
vizinho. E este um trago curioso da vida do caboclo e explica o seu largo
dispéndio de pdlvora; quando o palmito escasseia, raream os tiros, s6 a caca
grande merecendo sua carga de chumbo; se o palmital se extingue, exultam as
pacas: esta encerrada a estacdo venatoria.

Depois ataca a floresta. Roca e derruba, ndo perdoando ao mais belo
pau. Arvores diante de cuja majestosa beleza Ruskin choraria de comocéo, ele as
derriba, impassivel, para extrair um mel-de-pau escondido num 6co.

Pronto o rogado, e chegado o tempo da queima, entra em fungfes o
isqueiro. Mas aqui o “sarcopte” se faz raposa. Como ndo ignora que a lei impoe
aos rogados um aceiro de dimensdes suficientes a circunscricdo do fogo, urde
tragas para iludir a lei, cocando dest’arte a insigne preguica ¢ a velha
malignidade.

Cisma o caboclo a porta da cabana.

Cisma, de fato, ndo devaneios liricos, mas jeitos de transgredir as
posturas com a responsabilidade a salvo. E consegue-o. Arranja sempre um alibi
demonstrativo de que ndo esteve la no dia do fogo.

Onze horas.

O sol quase a pino queima como chama. Um “sarcopte” anda por ali,
ressabiado. Minutos apds crepita a labareda inicial, medrosa, numa touca mais
seca,; oscila incerta; ondeia ao vento; mas logo encorpa, cresce, avulta, tumultua
infrene e, senhora do campo, estruge fragorosa com infernal violéncia,
devorando as tranqueiras, estorricando as mais altas frondes, despejando para o
céu golfées de fumo estrelejado de fassc

E o fogo-de-mato!

E como n&o o detém nenhum aceiro, esse fogo invade a floresta e
caminha por ela a dentro, ora frouxo, nas capetingas ralas, ora maci¢o, aos
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estouros, nas moitas de taquarucgu; caminha sem tréguas, moroso e tibio quando
a noite fecha, insolente se o sol o ajuda.

E vai galgando montes em arrancadas furiosas, ou descendo encostas a
passo lento e traicoeiro até que o detenha a barragem natural dum rio, @strada o
grota noruega.

Barrado, inflete para os flancos, ladeia 0 obstaculo, deixa-o para tras,
esgueira-se para os lades la continua o abrasamento implacavel. Amordacado
por uma chuva repentina, alapa-se nas pilcas, quieto e invisivel, para no dia
seguinte, ao esquentar do sol, prosseguir na faina carbonizante.

Quem foi o incendiario? Donde partiu o fogo?

Indaga-se, descobre-se o Nero: € um urumbeva qualquer, de barba rala,
amoitado num litro de terra litigiosa.

E agora? Que fazer? Processa-lo?

N&o ha recurso legal contra ele. A Unica pena possivel, barata, facil e
ja estabelecida commaxe, ¢ “toca-10”.

Curioso este preceito: “ao caboclo, toca-se”.

Toca-se, como se toca um cachorro importuno, ou uma galinha que
vareja pela sala. E to afeito anda ele a isso, que é comurio @dixdr: “Se eu
fizer tal coisa o senhor ndo me toca?”

Justica sumaria- que ndo pune, entretanto, dado o nomadismo do
paciente.

Enquanto a mata arde, o caboclo regala-

- Eta fogo bonito!

No vazio de sua vida semi-selvagem, em que 0s incidentes sdo um jacu
abatido, uma paca fisgada n’agua ou o filho novimensal, a queimada é o grande
espetaculo do ano, supremo regalo dos olhos e dos ouvidos.

Entrado setembro, comeco das “aguas”, o caboclo planta na terra em
cinzas um bocado de milho, feijdo e arroz; mas o valor da sua producdo é
nenhum diante dos males que para preparar uma quarta de chéao ele semeou.

O caboclo é uma quantidade negativa. Tala cincoenta alqueires de terra
para extrair deles o com que passar fome e frio durante o ano. Calcula as
sementeiras pelo maximo da sua resisténcia as privacdes. Nem mais, nem
Mmenos. “Dando para passar fome”, sem virem a morrer disso, ele, a mulher e o
cachorro— esta tudo muito bem; assim fez o pai, o avd; assim fara a prole
empanzinada que naquele momento brinca nua no terreiro.

Quando se exaure a terra, o agregado muda de sitio. No lugar fica a
tapera e o sapezeiro. Um ano que passe e sé este atestara a sua estada ali; o0 mais
se apaga como por encanto. A terra reabsorve os frageis materiais da choca e,
como nem sequer uma laranjeira ele plantou, nada mais lembra a passagem por
ali do Manoel Peroba, do Chico Marimbondo, do Jéca Tatl ou outros sons
ignaros, de dolorosa memoria para a natureza circunvizinha.
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APENDICE - A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
12 via do Entrevistado - 22 via do Pesquisador

Eu, .

(funcdo) na UFV, aceito participar da pesquisa que abordara as questbes da trajetéria
institucional da UFV considerando os seus diversos contextos: pdiistdrico, social

e cultural. Esta pesquisa é coordenada pelo pesquisador responsavel Projostozar

Brito e seu Assistente é o doutorando Odemir Vieira Baéta, vinculados aarRaocde
Pés-Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de Lavras (UFLA)/
Departamento de Administracdo e Economia (DAE). Assim, de forma totalmen
voluntaria aceito participar da pesquisa pois o pesquisador Odemir Vieira Baéta
respondeu a todas as minhas dlvidas, quais sejam: para participar naonterai ne
custo, nem receberei qualquer vantagem financeira. Tenho o direito dartiéipar ou

mesmo desistir, a qualquer momento, de participar da pesquisa, sem nenhuma
penalidade ou necessidade de justificativa, ndo sendo constrangido pelisagesqu

Para a realizagdo desta pesquisa serdo feitas entrevistas individuais. Para aplicacdo da
técnica de entrevista serdo apresentadas fotografias em processo como supate p
inicio e manutencdo dos dialogos entre pesquisador e 0 sujeito de pesquidaréser
técnicos administrativos e docentes) que tenham conhecimento amplo d& histor
institucional e/ ou participem ou participaram ativamente ou conhecam asdzcdes
gestdo universitaria ufeviana. O risco desta pesquisa é a sensacdo de constoangimen
nos momentos da entrevista. Entretanto, o pesquisador garante que tarébetdade

para interromper a entrevista ou ndo responder a alguma questdo. As entrendstas s
aplicadas em locais previamente combinados com o pesquisador. Meu noseranao
divulgado nesta pesquisa e os dados gerados serdo analisados com rigor aentifico
completo sigilo, sendo utilizados somente para os objetivos académicoiconEm

caso de duvida quanto a aspectos éticos, vocé pode entrar em contato @mitéal€

Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFLA. Ender€gonpus Universitario da
UFLA, Pré-Reitoria de Pesquisa, COEP, caixa postal 3037. Telefone: 35 B329-1

falar com Andréa. Da mesma forma, poderei entrar em contato com o pesguisado
responsavel ou o pesquisador assistente, que estdo alocados no Departamento de
Administracdo e EconomiaDAE.

Vicosa, de de 2016.

Assinatura do entrevistado

Coordenador
Contato: Mozar José de Brito - 35 3829 14nérarbrito@gmail.com

Pesquisador Assistente
Contato: Odemir Vieira Baéta - 31 97525140 mirbaeta@posqgrad.ufla.br
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APENDICE - B

Relacéo e codificacdo dos sujeitos sociais entrevistados

Cddigo
El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
E9
E10
Ell
E12
E13
E14
E15
E16
E16
E1l7
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36

Area
Administracdo
Engenharia Civil
Administracao
Administracéo Publica
Educacao
Ciéncia da Computacéo
Literatura
Operacional
Economia
Engenharia Agricola
Auxiliar Administrativo
Operacional
Auxiliar Administrativo
Economia
Operacional
Danca
Operacional
Administracdo
Economia Doméstica
Lingua Portuguesa
Operacional
Economia
Educacéao Fisica
Engenharia de Produgéo
Sociologia
Operacional
Operacional
Historia
Operacional
Assistente Administrativo
Administracao
Educacéo
Fitotecnia
Engenharia Florestal
Economia Doméstica
Operacional
Auxiliar administrativo

Tempo na UFV

41 anos
15 anos
20 anos
17 anos
22 anos
24 anos
19 anos
26 anos
38 anos
22 anos
28 anos
39 anos
24 anos
19 anos
29 anos
33 anos
22 anos
33 anos
29 anos
15 anos
28 anos
20 anos
23 anos
13 anos
36 anos
32 anos
36 anos
15 anos
30 anos
23 anos
25 anos
36 anos
22 anos
28 anos
25 anos
33 anos
28 anos

Funcéo
Professor
Professor
Técnico
Técnico
Professor
Professor
Professor
Técnico
Técnico
Professor
Técnico
Técnico
Técnico
Professor
Técnico
Professor
Técnico
Técnico
Técnico
Professora
Técnico
Professor
Técnico
Professor
Professor
Técnico
Técnico
Professor
Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Professor
Professor
Professor
Técnico
Técnico



E37
E38
E39
E40
E41
E42
E43
E44
E45
E46
E47
E48

Economia Doméstica
Extenséo Rural
Antropologia
Sociologia

Servico Social
Auxiliar administrativo
Psicologia
Administracdo
Fitopatologia
Quimica
Laboratorista
Administracdo

27 anos
15 anos
36 anos
39 anos
15 anos
23 anos
18 anos
32 anos
40 anos
40 anos
15 anos
37 anos

Professor
Técnico
Professor
Professor
Técnico
Técnico
Professor
Técnico
Professor
Professor
Técnico
Professor
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