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RESUMO

SANTOS, Mahyhaly Dias, Msc, Universidade Federal de Vicosa, fesieo de 20D. Gestao
Democratica:  Participacdo e Representatividade dos Servidores Técnico
Administrativos nos Colegiados da Uiversidade Federal deVigcosa Orientador: Odemir
Vieira Baéta CoorientadorasAdriana da Silva ®ébora Carneiro Zuin.

O presente trabalhdrata da gestdo democratica no ambito universitario discutindo
democracia através de seus elememadicipacdo e representatividadendocomo objetivo
principal analisarcomo os técniceadministrativos percebem e se identificam enquanto
representantes e participantes no processo decisério colegiado nos dayiartaa
Universidade Federal de Vigcos&JFV. Os colegiados s&o compostos por discentes, docentes
e técnicos, no entanto a participaci&décnicos e discentes é representativa, aonou dois
representantes enquaras docentes participade forma direta em sua totalida@e.estudo
sejustificativa pelabaixa representatividade dos técramministrativos frente aos docentes

0 que pode causar desequilibrio no poder decisAripesquisa foi realizada entre maio e
julho de 2018 por meio de entrevistas com 39 representantes de 30 dos 38 departamentos da
UFV. Para andlise das entrevistas foi utilzaal analise de conteudo para dados de
levantamento de perfil @ suporte do arcabouco tedrico metodologico da Andéggiscurso
Critica proposta poNorman Fairclough, com abordagem do significado representacional a
partir das categorias para representacdo de atores smwpisstas poVan Lesuwen e
utilizacdo das estratégias de consinugimbolica elaboradas por Thompsoa analisedo
discursodos técniceadministrativos Como resultado verificage a confirmagcdo da baixa
representatividade doédniceadministrativos devido a exigua participacdo dos mesmos por
forca delegislago fedea e institucionalque regem o funcionamento das universidades e as
carreiras dos servidorggromovendo diferenciacdo entre eategoriaso que de forma
dialética,produz e € produto de uma narrativizacdo presente no quotidiano dos seraidores
qual, através dosenso comumeforga ostatus quonado obstantea presencae conflitos,ha
relativa consciéncia sobre as relacdes pigler existentes e ambiente propicio para

implementacdo de mudanggise pronovammaior equilibrio entre as categorias

Vi



ABSTRACT

SANTOS, Mahyhaly Dias, Mc, Universidade Federal de Vicosa, February 2019
Democratic Management: Participation and Representativeness of Tecluail
Administrative Servants at Federal University of Vigosa Councils. Advisa: Odemir
Vieira Baéta Co-advsers:Adriana da Silva an®ébora Carneiro Zuin.

The present work deals with democratic management in the university spheussidigc
democracy through its elements, participation and representativenessienttiain objective

to analyze how the teclodaladministrative perceive and identify themselves as
representatives and participants in the decismaking process collegiate in the department of
the Federal University of VicosaJFV. The collegiate is composed of students, teachers and
technicianshowever the participation of technicians and students is representative, with one
or two representatives while the teachers participate directly in their enfitegystudy is
justified by the low representativeness of the techwadatinistrative staffcompared to
teachers which can cause imbalance in the decisitaking power. The survey was
conducted between May and July 2018 through interviews with 39 representatives of 30 of
the 38 UFV departments. For the analysis of the interviews we used tleatcanalysis for
profile data and the support of the theoretical methodological framework of (Disc@urse
Analysis proposed by Norman Fairclough, with representational meaning appro@cthe
categories for representation of social actors proposed by Van Leeuwen aofl thee
strategies of symbolic construction elaborated by Thompson, in the analyisesd$t¢ourse

of the technicahdministrative. As a result, the confirmation of the low representativeness of
the technicabdministrative ones due the limited participation of the same ones by virtue of
federal and institutional legislation that govern the operation of the univerait@gsthe
careers of the servants, promoting differentiation among the categdréts in dialectical

form, produces and is the product of a narrativization present in the daily life sériramnts,
which, through common sense reinforces the status quo, nonetheless, the presence of
conflicts, there is relative awareness about the existing power relatm@henviroment
conducive to implementing changes that promote greater balance betweenestegori

Vil
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1. INTRODUCAO

Muito se fala em democracia e gestdo democrética entretanto tais termas pode
parecer, na pratica, um pmudistantes do cotidiano local, talvez sejam melhor entendidos
guando relacionados a escolha dos cidadasedsrepresentantes no ambito dos governos
municipal, estadual e federd, a gestdo democratica? A forma como € implementada atende
de fato o principio da ampla participacdo da democracia? Estas ndo sédo as perguntas que
procuro equacionano trabalho que ora apresento, ns&s configuram como esséncia do
problema de pesquisa aqui apontado.

O titulo desta dissertacdo é bem especifico e trata da gestdo democraticamad@snbit
colegiados de departamentala Universidade Federal de Vigosa, estrutbésica da
administracdo da universidade em questfiavés da participacdo e representatividade dos
servidores técnicadministrativosNao obstante a comunidade universitaria ser composta
tréscategorias, incluinddocentes e discentes, o contraste foi dado com maior énfase entre as
categorias laboraida instituicdo, ou seja, técnicos e professanesque diz respeito aos
espacos ocupados por estas no processo decisorio.

O trabalho foi desenvolvido com base na teoria de discurso critica, dee/artgpesa, a
partir da construcdo metodoldgica de Norman Fairclough, que prettaeesda analisedo
discurso desvelar as relacdes desiguais de poder como forma de promover paga@ile
parte marginalizada (BARROS, 201be tal modo me permito utilar a primeira pessoa em
algumas partes da dissertagcdo quando entendo ser essencial demonstrar o meu r@ovolvime
na construcdo da pesquisa, como também a liberdade de desenvolver a tematicaatrave
olhar dos servidores técniaaministrativosaos qua me incluoapesar de buscar uma certa
neutralidade.

Mas como surgiu o tema que aqui é tratado? Para responder devo revelar que como
técniceadministrativoda UFV, desenvolvo minas atividades em um departamento no qual
atuo como representardes demaisécnicos em administrac&m Colegiado. Além disso, fui
representante, no Conselho Departamental, dos téadinmistrativos pertencentes ao centro
de ciéncias ao qual o departamento é vinculado.

Mas porque trabalhar a tematica comparando as teorias de democracia direta e
representativa? Bom, adiantando o assunto que sera desenvolvido, temos uma configuracéo
peculiar nos colegiados de departamento onde todos os docentes sdo membros natos enquantt
0s técniceadministrativos e os discentes atuam por meiaepgesentantes. A partir da
identificacdo da forma diferenciada de participagcdo destas categorias, busgugrdrazo



ambito institucional os conceitos de demazia para trabalhar a participacéo destas categorias

no processo decisorio institucional, uma vez que, de acordo @@mmonese (2012)
democracia e participacdo séo sinbnimos. Entretanto, segundo Bobbio (1986), o processo de
democratizacaoaoatingiua administracéo publica qual resiste a ssao oriunda de baixo

e que, como resultado, tormeompleta a transformacdo democratica da sociedade.

Dessa forma utilizandale parteda teoria de democracia participativa de Pateman
(1992) que aborda a constru¢cdo de uma cultura participativa a partir do local de trabalho,
procureidemonstrar, através ddguns exemplos de distorcbes nsteama democratico de
governo, alguma conexd@mtre ademocracia desenvolvida na forma politica @eenocracia
com viés dministrativo— embora a politica seja inerente a vida em sociedadena cultura
de participacaaxistente,agravada peladistorcbes da emocraciarepresentativala forma
como émplantadanas diversas arenas e finalidades.

A democracia surgiu na Grécia e foi experimentada também em Roma, entretanto a
democracia ndo apareda maneira romantizada gaesenso comum possa imaginar, ou seja,
uma forma ideal de ampla participagéwas sim de maneira restrita a poyapsalificados
como cidadaos (CREMONESE, 2012).

Na aurora da democragi@arécia tal se manifesta pef@armade participacadireta— ou
sep cada sujeito € responsavel por deliberar sobre alguma questdo por si pshpreya
prépria consciénciassem intermediario- de todos que se qualificassem como cidadaos, ai
excluindose estrangeiros, escravos e mulheres, (CREMONESE).ZD12ste ponto que a
democracia direta, nascendo sem universalidade e de maneira exc¢lddeosto que se
configurou como reflexo da estrutura social vigené@onta para a forma representativa de
democracia. Assim como indicam varios autores, a democdimta € possivel em
sociedades pouco complexas e composta por poucas pessoas de modo que estas se conheca
e possam interagir. Posto ist@ sociedade contemporanea de alta complexidade a alternativa
€ a democracia representativa. (BOBBIO, 1986)

Entretanto a democracia direta e a representativa ndo se excluem sendo a primeira
importante para legitimar a segunda quando da escolha dos represgrabntesq — uma
vez que existe representacdo por indicac@mmotambém para a tomada de decisGes de
grande complarade, normalmente estruturais ou que requerem maior legitimidade, além de
poder ser utilizada em mini publicos (DAHL, 2012), tais como assembleias talassissim
a participacéo pela democracia dirptssui carater individual, onde o proprio individan
as suas escolhaem intermediarigsenquanto a representacdo tem um carater dual, onde

poucos individuos assumem dupla funcéo, a de participante, ou seja, sua vontade tem um peso
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na decisae, por outro ladoge representantda vontadeale tantos outrs individuosde uma
coletividade.

A partir da combinacdo entre democrampresentativee democracia direta podem
surgir distorcdes, e este tipo de distordiotratach neste trabalho, onde uma classe atua
como participanteliretano processo decisorio, ou seja, cada individuo diretamente opinando
e deliberando, enquanto outra classe se manifesta por meio de representalhidssepor
seus paredAssim a participacao direteéo tem lastro com a vontade alheia, sendo as decisdes
tomadas apenas de acordo com a elaboracdo de uma mente solitaria, empossasofrer
interferéncias a partir dos dialogos travados.

O contraste entre as categorias docente e téadiministrativos expfe a baixa
representatividade dos técnicos nos colegiados como prolalesea trabalhado. Assim, a
partir da visdo dos técnieministrativos procurei analisar como estes percebem e se
identificam enquanto representantes e participantes do processo decisériodaolBgia
forma especifica, busquei identificar a percepcaotéosicos quanto a relevancia de seu
posicionamento dentro dos colegiados, a sua percep¢do quanto a importancia do voto e
situacOes de divergéncia entre as categorias e verificar sua opinido quanto a dorma d
composicao dos colegiados.

A guisa de justifiativa, a participagéo direta nas sociedades complexas é inviavel sendo
preferivel a forma representativa (BOBBIO, 1986). Além disso € neiespde haja
equilibrio entre os grupos de interesse para que se chegue a igualdade {oAtita. (
2012). Assim acoexisténcia de democracia direta e repreteatpara grupos diferentes
dentro dos colegiados aqui tratados podem provocar desequilibrio no poder decisorio.

Ha uma diversidade de trabalhos que apontam distorcdes dentro da democracia
representativa, sobretudo o desequilibrio na represengeiica 0 que serd exposto na
secao de revisdo de literatura

Assim este trabalho parte dentendimentode queas distor¢besda democracia
representativa ocorremao somente nos niveis superiores da administrag@®também nas
menoresnstancias de decisgbuscando demonstrar, por meio da administracao universitaria
em sua menor unidade administrativa, os departamentos, o problema que reverbera em ambito
nacional, pois € a partir das menores instargagsoriagjue se cria a cultura de participacéo
na populacado (PATEMAN, 1992).

Para implementacdo deste proposito se faz necessario contextoaliara no
ambiente onde a pratica discursiva se materializa, partindo da instituicacsitgniizeem

direcdo aos dep@mmentos, de forma descritiva, como veremos no proximo tépico.



1.1. Contextualizacédo do tema

1.1.1. Sobre as Universidades

As universidades brasileiras foram criadas como um bem cultural voltado ao
atendimento de minorias, ou seja, neste caso enterdioed as elites (fazendeiros,
industriais,dentre outrod que mandavam seus filhos a Europa para cursar o ensino superior,
no intuito de que estes pudessem assumir postos de comando no pais apos seDeaetorno
qualquer modo duve resisténcia na criagdo de univerdemno Brasil enquanto coldnia, em
primeiro plano por parte de Portugal devido a sua politica de colonizacdo e desrdsasi
uma vez que ja existiam universidades na Europa e que eram preferéncia destesYiRYIOAC
1937 apud FAVERO, 2006)

Houveram variasentativas de instalagdo de universidades, sendo, inclusive, plano da
inconfidéncia mineira, embora sem éxitemmesmo a vinda da familia real para o pais foi
capaz de levar tais tentativas a efeiflAYERO, 2006). No ano em que a familigal veio
parao Brasil foram criados dois cursos de medicina sendo um na Bahia e outro no Rio de
Janeiro originando mais tarde as Universidades Federais do Rio de Janeiro eada Bahi
(VILLANOVA, 1948 apud FAVERO, 2006)

De fato as primeiras universidades foram criagl@sambito estadual, surgindo em
1909 a Universidade de Manaus, em 1911 a Universidade de S&o Paulo e em 1912 a
Universidade do Parand. Em ambito federal a primeira universidade instituida foi
Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1920 com autondudigcd e administrativa.

Em 1927 foi criada a UFMG (Universidade Federal de Minas Gerassinesmos moldes da
UFRJ. (FAVERO, 2006)

Segundo Favero(2006) enquanto a primeira republica nasce de forma
descentralizada, a partir dos anos 20 ha uma recentralizacdo em diversossebtetado
apos os anos 30 quando da criacdo do Ministério da Educacéo e Saude Publica, havendo a
partir de 1931 a elaboracdo de uma reforma do enstnadequado a politica de
modernizacdo do paigrdo tal reforma atgido solretudo o ensino secundarioseiperior,
visando a formac&o de uma elies comercia) visando a formacgao da forca de trabalho.
Assim em 1931 foi promulgado o Estatuto das Universidades Brasileiras (Dé&eieto
19.851/31) e criado o Conselho Nacional de Educacéo (Decreto Lei 19. 83@i3d9tatuto
traza catedra “como unidade operativa de ensino e pesquisa docente entregue a umn’profess

até a reorganizacdo do ensino superior em 1968 pela Lei 5.540/68 que propde 0 sistema
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departamental com objetivo de naentar a eficiéncia e produtividade, dentre outras
mudancgasSegundo Favero (2006) resisténcia a departamentalizagdo, com o argumento de
inibicdo de producéo coletiva do conhecimento, faz com que a Lei de Diretrizes e bases da
Educacao 9.394/96 néo receone a departamentalizagcdo como exigéncia legal.

A partirdanao recepcao da departamentalizagdo como modo de organizacao universal
das universidades, os resultados deste trabalho ndo podem ser generalizados se aproximandc
de um estudo de caso.

Apos este breve relato de como as universidades foram implementadas no pais,
abordaremos na sequéncia o histérico da instituicdo educacional que culmina @agia cr
da Universidade Federal de Vigcosa seguindo o mesmo caminho das primeiras udesrsida

como vigo até aqui.

1.1.2. BreveHistérico da UFV

A Universidade Federal de VigcogdFV) surge a partir da criacdo da Escola Superior
de Agricultura e Veterinaria (ESAV), a qual foi autorizada pela Lei N° 761 de GGaielso
de 1920 e criada a partir do Decreto53.@e 30 de Marco de 1922, sendo inaugurada em 28
de agosto de 1926, iniciando suas atividades em 1° de agosto de 1927. Em 1948 a ESAV é
transformada em Universidade Rural do Estado de MinassG@J&EMG), instalada em
1949.Somente o ano de 1969 a UREMG&transformada em UFV. (PANIAGQ983)
Percebese que a UFV tem seatatusde universidade apenas em 1948, embora tenha suas
atividades iniciadas em 1926 ainda como ESAV. Assim a UFV segue 0s mesmosipassos
primeiras universidades, entretanto adquoisthtusde Universidade muito mais ¢, o que
pode ser reflexo de sua localizagdo em regido do interior em uma cidade pequena.

Até este ponto tratamos a forma como a universidade foi instituida e sua evolugéo. A

partir de agora adentraremos no aspectministrativo, de sua configuracéo interna e de

como se da a gestao universitaria.

1.1.3. Administracao da UFV

A administracdo da Universidade Federal de Vigosa, resumidamente, € hierarquica
tendo como componentes 0s departamentos, sendo estes as unidadas basi

administracéo; os Centros de Ciéncias que administram os departamentogre@iedos e



no mesmo nivel dos Centros estao os Institutos nos deamajd Tais como os Centros, as
Proreitorias que controlam setores de sua competéncia e relacionados a sua até@acédo, est
subordinadas a Reitoria a qual mantém vinculados setores estratégicosaejestarestao o
Conselho Universitario (CONSU) e o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE) que
exercem a administracéo colegiada da Universidadep se@NSU voltado para assuntos
administrativos e o CEPE voltado para assuntos académicos. No #pagma B84) podese
observar a estrutura administrativa da UFV a partir de seu organograma.

Os 38 departamentos estdo vinculados aos centros de ciéncias sendo sete no Centro de
Ciéncias Agrarias- CCA; dez no Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Sa@€B; dez no
Centro de Ciéncias Exatas e TecnologiedSCE e onze no Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes- CCH.

De acordo com o Regimento Geral da UFV, a administracdo dos Departamentos cabe
ao Colegiado e ao Chefe de Departamento.

A partir de pesquisa prévia por meio de dados secundarios disponibilizados nas paginas
eletrbnicas da UFV, poese constatar, observando a composicdo dos colegiados de
deparamento, a baixa representatividade dos segmentos estudantil &cuieo
administrativos em relagédo ao segmento docente, embora o0s trés segmant@sisega da
instituicao.

Importante observar que 0s seguimentos, estudantil e técnico, tem participoyéuade
representativa, enquanto o segmento docente tem uma participacdo direta dentro dos

colegiados, ou seja, todos participam e deliberam.

1.2. Problema, Premissa,Objetivos e Justificativa

1.2.1. Problema

O trabalho apresenta como problema a baixa represerdatiéi do segmentode
técniceadministrativomnosColegiados de Departamerda UFV o que, como consequéncia,
pode comprometer a legitimidade do processo deciséma, vez que o departamento é a

instancia inicial de tomada de decisGes na hierarquia daigéd, assimg trabalho abordara

! Também o segmento estudantil tem baixa representatividade nos colegiados, enarpptéximo ao
segmento técnicadministrativo, entretanto, como o presente trabalho busca a comparacéo eatajmidade
entre servidores da Instituicdo, ndo trataremos diretamente desta questéao.



0 segmento técnieadministrativo devido ao vinculo de natureza perene que tem com a
instituicao.

A baixa representatividade aqui é posta em relacéo a participacao direta dos decentes d
forma universal nos colegiadosavendo dois sistemas de participac@ode participacao
direta no caso dos docentes e de representacAacno caso do segmento técnico
administrativa.

Assim, a premissa teorica adotada neste trapahartir do levantamento da
composicdo nos colegiadp€ a necessidade do redesenho institucional com base no critério
de paridade com vistasconferir equilibrio entre os grupos envolvidos no processo decisorio.
Segundo Bobbio, (1986), na praticajeanocracia representatifianciona a partir de grupos

deinteressePortanto ha que se assegurar equilibrio entre estes grupos.

1.2.2. Premisa

Como pode ser observado no esquelesenvolvido a partir da teoria do consenso de
Bobbio (1986), ifyjura 1, tal modelo foi construidaitilizandose os componentes necessarios
para o equilibrio na tomada de decis@w/uindose aparidade para que o debate possa
ocorrer em sua plenitude, uma vez qu@aridadedificulta a formacédo imediata de uma
maioria no processo de votagao, favorecendo o disgpresancrementa a necessidade de
debates mais aprofundados sobre as questdes colpeadapie se chegue ao consenso real e
esclarecido.

O consenso Real seria conquistado a partir da liberdade de dissenso, ou seja, a
existéncia legitimae opinides conflitantegue ao final do embate dialégico desembocam no
esclarecimento dos individuos, gerando o consenso real, pois onde ndo ha dissenso ndo pode
haver consens®mu seja, em um grupo de caractecés homogéneas o consenso é facilitado

pela predominancia de interesses compartilhpdogste grupo.

2 O levantamento foi realizado na fase de-m@eto, a partir de verificacdo nos sites dos departamentos que
discriminavam em frente o0 nome a natureza da representagéo, se técnico ou discente.



FIGURA 1 - Modelo simplificado baseado na premissa

DISSENSO D CONSENSO DEMOCRACIA
E
% CONSENSO
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A
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Fonte:Modelo elaborado pelo autor

Os itenscentrais(Debate ,Consensdreal e Paridade) sédo inseridos no ciclo de forma a
tornar o processo de decisdo legitimo, pois que a paridade qualifica o delvatepossivel
um consenso esclarecido, ou seja, o0 consenso real segundo Bobbio$268@)introducao
da paridade o debate fica fragilizado devido a convergéncia de interesse dpauepdsse
chegar ao consenso por maioria e nao de fato ao consseiacecido, o consenso real, que
pode levar a negociacao preferivelmente a simples votacdo, sendo esta apaatifiqaara
vontade.

Como conquistar um consenso real onde a representatividade ndo atende o conceito de
participacdo ampla dos interessagara que haja o equilibrio do dissenso?

A paridade aqui se faz necessaria para fortalecer a existéncia do debate e-fudéfica
forma a aproximasedo consenso real, ou seja, onde as opinides sejam claras e todos tenham
oportunidade de discdiiis evtando ao maximo o esvaziamento do debate por uma maioria
capaz de resolver uma demanda a partir do voto, minimizando a necessidade do dialogo
Assim tal paridade geraria o equilibrio entre as partes e, consequentemente Eogiedas
divergentes.

1.2.3. Objetivos
1.2.3.1. Objetivo Geral
Analisar como 0s representantes téciadministrativos pertencente® asegmento

minoritario dentro dos colegiados dos departamenigdJFV percebem e se identificam

enguanto representantes e participantes do processo decisggiadol



1.2.3.2. Objetivos Especificos

a)ldentificar junto a essesegmentosua percepcdo quanto a relevancia de seu
posicionamento dentro dos colegiados;

b)Analisar asuapercep¢do quanto ao grau de importancia de seu voto frente & uma
situacéo de divergéncia dentrosccolegiados;

c)Verificar asua opinido quantofarma decomposicéo dos colegiados.

1.2.4. Justificativa

Na sociedade complexa contemporanea se torna inviavel que as decisdes sejam tomad
por meio da participacao direta de cada um dos interessados, de tajue@oepresentacao
€ adotada como dispositivo mais adequadBOBBIO, 1986) Entretanto se faz necessario
que a representacao tenha equililguantitativo entre os grupos de interggam se chegar a
igualdade politicdDAHL, 2012), ou seja, que 0s representantes dos varios grupos disponham
de poder equivalente tama deliberacdguanto no momento dialdgico.

Os colegiados de departamento da UFV sdo compostosgreidores dcentes
servidores técnicadministrativos aliscentessendo estcomposicdaim reflexo das classes
componentes da instituicaguanto a diversidade. Porém o desenho desta composicdo nao
reflete o quantitativo populacional destas classes, 0 que seria um outro problema caso
houvesse a participacdo direta de todos.

A coexisténcia de participacao direta para um grupo e de representacdo para os demais,
dentro dos colegiados aqui estudados pockusa desequilibrio no poder decisorio,
perpassando pelo momento de discussédo e argumentacéo dos itens de pauta.

A participacdo € um momento de aprendizado (PATEMAN, 1992) e, portanto, onde ha
equilibrio os individuos devem sensie mais livres e seguros para expressar suas posicoes,
trazendo maior legitimidade ao processo decisorio e favorecendo o consenso.

Os colegiados de departamentata UFV apresentam uma configuracdo com
desequilibrio entre as categoriaemponentes da comunidade universitaria, havendo a
necessidade de um redesenho institucionakdiegiadosque confira maior legitimidade as
decisdes destes e, sendo superando, ao menoslidito a crise de representatividade, de
forma a contribuir com a democratizacao das instituicbes de modo que eabeenar em

consequente mudanca cultural na distribuicdo de poder.



O trabalho esta estruturado epmtropartes da seguinte forma: a Primeira parte se
encerra neste topicanicia-se com a Introdugdo contendo Contextualizacdo do Tema, o
Problemaa Premissaps Objetivos e Justificativa. Na Introducdo bussewconectar fatores
externos ao contexto admingtivo interno da instituicdo;anDelimitacdo do Tema procurou
se estabelecer o alcance da pesquisa quanto aos atores envolvidos bem como a instancia
administrativa focadap problema se coloca como a deficiéncia democrética proveniente de
uma baixa representatividade de segmentosritaptes culminando no comprometimento da
legitimidade nas decisdes administrativas e se afastando de uma gestaGtiEmeis
ampla;na Premissa é apresentado um Modelo de participacéo idealizado por este autor com
base na teoria do consenso e dissatesdobbio (1986)Na sequéncisao apresentados
Objetivo Geral e especificos e justificativa. Na segunda parte € apresentado o Réferenci
Tedrico, composto de Referencial Conceitual e Revisdo de Literatura; na Tercwirg par
apresentada a Metodologidesdobrandee em Tipo de Pesquisa, Objeto de Estudo,
Procedimentos de Coleta e Andlise, e Interpretacdo de Dados; a @udltitma parte
corresponde analise dos dados e entrevistasexposicdo dos resultadesonsideracdes

finais.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Apresentase aquconceitos delemocraciae representatividade em unidoutiliza-sea
teoria daAnalise de Discurso CriticaADC, de vertente inglespara analise dos resultados.
A ADC tem como principiosa superagcdo das desigualdades e a emancipacdo hdosana
sujeitos marginalizadopor meio do desvelamento das intencdes contidas nos discursos
(BARROS, 2015)que, neste caso, se configura através da baixa participacfoocesso
decisorio.

A intengéo deste trabalho ndo é constlguma critica sobre o conceito de democracia
em suas linhas teodricas, contudo-$@znecessario demonstrar que falar em democracia é
discutir representacdo e como se configupamicipacdo, visto que as vertentes teoricas da
democracia defendem formas diferenciadas desta, como também a participagdo apresenta
caracteristicas diferenciadas ao longo do tempo e de sua evolugéo.

A necessidade de ancorar o trabalho no conceito de democracia é avaliarawena
nacdo ser de fato democrati@ preciso que a democracia seja vivida em cada espaco
ocupado pela sociedade, que as instituicbes sejam espagos democraticos e que eéademocra
nao se resuma tdo apenas ao sistema de go¥@iocal de trabalho, onde a pessoa passa
parte significativa de sua vidkeveria ser um lugar de exercicio pleno da democracia

A Grécia é o berco da democracia, sendo a primeira experiéncia surgidéisnde
Atenas (cidadestado), cujas decisdes eram tomadas por homens livres (cidadaos) e de forma
direta, ou seja sem intermeda®, embora apenas 10% da populacdo ativa fosse considerad
de cidadéos, excluindse estrangeiros, escravos e mulheres. Com o surgimento de mais
cidades a democracia foi tomando o lugar da aristocracia presente no ambgnteo ru
entanto a democracigdo teve um desenvolvimento continuo, desaparecendo junto com as
civilizacdes classicas e ressurgindo a partir da formacado dos Estadosaiaae maneira
que a complexidade social regaeuma outra forma de organizacdo politica culminando na
democraciandireta ou representativa. (CREMONESE, 2012)

Dahl (2012) denomina a democracia grega de primeira transformacao derapoudti
seja, da passagem de uma condicdo do governo de poucos para um governo de muitos.
Segundo este autor foi com o surgimento do Estado Nacional e de um conjunto de instituices
que se designa, na modernidade o termo democracia, ou seja, ja descolada dagaleia gr
inicial.

Para Rousseau (2001, p. 94), expoente da democracia classica, “[...] nunca existiu

verdadeira democracia nem jamaxistira. Contraria a ordem natural o grande nuamero

11



governar, e ser o pequeno governado. E impossivel admitir o povo incessantemente reunido
para cuidar dos negoécios publicos [...]". Este autor ainda levanta a impossibilidade de u
governo reunir as cacteristicas ideais para a participacdo direta do povo, tais como a
existéncia de um estado pequeno, onde haja facilidade em congregar o povo, sendo, cada
cidaddo conhecedor dos outros, além de uma simplicidade de costumes e bastdatieigual
social e econOmica, havendo pouco ou nenhum luxo para que se evite corrupgao.
(ROUSSEAU, 2001)

Contraposto a isto, Rousseau (2001, p. 145) diz que “[...] no instante em que um povo
se d& representantes, deixa de ser livre, cessa de ser povo” e ainda que “[a] sblerania
exercicio da vontade geral e o soberano como um ser coletivo, ndo pode ser representado a
nao ser por si mesmo; é perfeitamente possivel transmitir o poder, ndo porém a vontade. ”

De tal forma Rousseau deixa claro a impossibilidade de o povo toraarasdiecisdoes
de governo, apontando para a validade da figura do representante, emboratahtapie
deva ser escolhido pelo povo e respeitar a vontade geral do soberano, ou seja, o0 povo. Assim,
tais representantes ndo devem se afastar da vontadgrisieepresentado® gprecode se
tornarem ilegitimas suas decisdes. Finalmente, Roudgsaona a possibilidade de um
governo do povo ao dizer que “Se houvesse um povo de deuses, ele se governaria
democraticamente. Tao perfeito governo ndo convém aos homens” (ROUSSEAU, 2001, p.
96). Constatae deste trecho a referéncia a sociedade diversa, heterogénea em contraposi¢ao
a uma sociedade mais homogénea como ja citado anteriormente, assim onde nédo ha, ou ha
pouca diferencaa democracia direta seria a forma ideal.

Para Schumpeter,[.".] democracia é um método politico, isto €, um certo tipo de
arranjo institucional para chegar a uma decisdo politica (legislativa ouistdativea)|...]”
(SCHUMPETER, 1961, p. 295)

Schumpeter (196130 tratar da democracia falgumas refutacdes ao conceito cunhado
no século XVIII, onde a democracia seria um método para a tomada de decisdes politicas
visando a realizagdo do bem comum através da eleicdo pelo povo de representantes que
deverdo agir de acordo com a vontade deste povo. A respeito dmsod@ter diz que néo
existe bem comum inequivoco que possa seitaapelo povo pela argumentacdo racional,
uma vez que o bem comum varia de significado para grupos e indidiferesntes.

Por este raciocinio o desequilibrio entre grupos favoreceria um grupo quéeenten
bem comum por uma ldgica totalmente diversa de outro grupo e utilizando o conceito do
poder da maioria como vinculante de todo o grupo (Bobbio, 1986). Em um ambiente

democrético teriamos o problema da imposi¢cdo do bem comum pela questdo do voto e ndo da
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aceitacdo por uma argumentacao racional, entdo, como na vis@buepster (1961)h&a
variacdo no entelimento do que seja o bem comum.q@e tornaria possivel um debate
racional seria o0 equilibrio entre os grupasidteresse para se chegar a uma solu¢cao mais
aceitavel e também equilibrada pois, o equilibrio propicia a negociacdppnacaspque o
mundo contemporaneo busca equilitsaas forcas por meio do desenvolvimento de armas
nucleares, ndo para atacar, mas para evitar qua atjaadas, isso é conseguido pelo receio
do adversario de um possivel coratague e suas consequén¢MORGENTHAU, 2003)

Ainda ancorado em funcdo do bem comum, Schumpeter critica a vontade geral do povo,
— conceito fundamental ddemocracia classica de Rousseguis sendo ha um bem comum
universal, também ndo ha uma vontade geral, o que, segehdm®ter, desconstréi a
doutrinaclassicade democracia. Embora aqui interprea teoria classica, a vontade geral,
como a vontade da maioria e ndo a universalidade da voA&gim ha concordancia, pois se
nao ha uma vontade geral, como echu®npeter, mais necessario se faz o equilibrio entre as
vontades.

Segundo Pateman (1992) “Na teoria de Schumpeter, 0os Unicos meios de paaicipa
abertos ao cidadédo sdo o voto para o lider e a discussédo”. Ainda segundo a autora “[...]a
participacdo nao tem um papel especial ou ceptrfilem sua teoria. Entretanto Schumpeter
nao via necessidade de sufragio universal e pensava serem compativeio método
democrético a utilizacdo de critérios de qualificacdo segundo a propriedayi@o @l raca.
(SCHUMPETER, 1943 apud PATEMAN, 1992, p. 13-14)

Assim temse duas vertentes distintas de democracia, uma que tende a mais ampla
participacdo poseél cujo expoente € Rousseau e outra de uma participacaiiveest
encabecada por Schumpetpodendo a primeira ser denominada de teoria classica da
democracia e a segunda de teoria contemporanea da democracia (PATEMANA 11202)
destes dois te0ris varios outros teorizaram com base em suas ideias.

Inicio aqui a discussao sobre participagao utilizando a definicdo de Cremonese (2012),
qual seja, “[a] palavra participar € entendida copastem capergque significa buscar,
assumir, pegar a parte que € deles, a parte que compete ao trabalho, o que var,ocasion
muitas vezes, certos conflitos entre as classes, pois ninguém vai abrir nsgacio @u da
parte que ocupa.” (CREMONESE, 2012, p. 80)

De acordo com Pateman (1992) a partir de reivindicagcbestddantes, principalmente
de nivel superior, entre outros grupos que buscavam a implementacdo de seus direitos, a

palavra “participacdo”, na segunda metade dos anos 60 “tsmqarte do vocabulario
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politico popular”, entretanto a popularizacdo do teaseaziou seu significado por designar
uma série de situagdes. (PATEMAN, 1992, p. 9)

Ainda, em detrimento do uso popular da palavra, os teoricos da doutrina ortodoxa da
democracia (liberal), a mais aceita, a participacdo ampla se torna um perigoil &astab
politica, devendo ter papel menor, uma vez que ha preocupacdo de a participagdo ampla se
aproximar do totalitarismo da maioria. Ao contrario, os tedtassicosassim definidos por
Schumpeter (1943) apud Pateman (1992), propunham a maxima participacao popular.

Cremonesd2012), pontua a indissociabilidade dos termos democracia e participacao,
colocandoes como sinénimos, de tal forma que democracia pode ser considerada como a
participagcdo em suas diversas dimensdes, ora mais restrita a grupos espeoifico as
elites, ora mais abrangente o que nos reraeBobbio (1986), onde quanto maior e mais
diversa a participacdo maior é a democracia, que aqui interpretandegi®de democracia.

Ainda, segundo Cremone$2012) a participagdo se configuc@mo um processo de
luta de classes, pois que a parcela da populacdo a maagearedasde discussao e
deliberacdo procuram ocupar estes espacos, enfrentando resisténcia dos que dali s
apropriaram. O autor ainda pontua que “o elitismo democraticofgzisepresente” a partir
da postura de Platdo e Aristoteles que consideravam a participagdo ampla conmem @m ris
degeneracéo do governo. (CREMONESE, 2012, p. 82)

Para este trabalho, ao abordar o problema da crise de representatividadeoatitizam
conceib de democracia de Bobbio (1986), visto que como base da representacao, se aproxima
do tema em tela. Segundo Bobbio (1986, p. 12), [a] “definicho minima de democracia,
segundo a qual por regime democratico entesgdprimariamente um conjunto de regras de
procedimento para a formacdo de decisGes coletivas, em que esta prevista e facilitada a
participacdo mais ampla possivel dos interessados.”

Bobbio (1986) ao definir o que possa ser considerado democracia também considera
niveis de democracia a partir daetsidade de participacdo dos varios grupos componentes
da sociedadeafirmando quequanto mais diversoforem o0s grupgsmais democratica se
torna uma sociedade BO caso especifico aqui tratagoinstituicdo, de tal forma segundo

este autor,
[...] pode-se dizer apenas que uma sociedade na qual os que tém direito ao voto sdo os
cidaddos masculinos maiores de idade é mais democratica do que aquela na qual

votam apenas 0s proprietarios e € menos democratica do que aquela em que tém
direito ao voto tambéms mulheres. (BOBBIO, 1986, 9)
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Quando aqui entendemos os dizeres de Bobbio como niveis de democracia,
eglarecemos que s se pode estabelecer o nivel da democracia de modo comparativo entre
democracias ou observando a composicdo da sociedade e a composicdo das instancias de
deciséo.

De acordo com Bobbio (1986, p. 19) a regra fundamental da democracia, no que diz
respeito a tomada de decisdes, é a maioria e a decisdo da maioria vincula todo egjmpo, a
sendo segundo este autor uma decisdo unanime tem maior validade ainda, no entanto a
unanimidade ocorre em grupos restritos ou homogéneos.

Até este ponto ha acordo, afinal em uma democracia representativa, a base € a decisédo
da maioria dos representantes, entretanto ha o problema ja levantado pdo Bobb
implicitamente, qual seja, a qualidade da democracia a partir da diversidade dmtagdies

Bobbio (1986)ressalta que, na pratica, a democracia representativa funciona a partir
de grupos de interesse, sob um neocorporativismo.

Ouverney (2016) comeatue,

[...] os institucionalistas historicos, apesar de concordarem conumadigias sobre

o fato de que parte expressiva da dinamica politica poderia ser explicada pela
competicdo entre grupos, pela apropriacdo de recursos e espacos de poder, ndo
atribuem, a essa variavel, capacidade explanatéria suficiente para dar conta das
situacdes diferenciadas e singulares encontradas em cada pais. Situacdesasspecifi
caracterizadas por distribuicdo de poder e recursos 0s mais variado®ipossiv
somente podemes explicadas, nesta légica, a partir dos padrbes de configuragao
das instituicdes locais, que produzem diferenciais de distribuicAo de capacidad
decisoria em favor de interesses especificos. (HALL e TAYLOR.3286ud
OUVERNEY, 2016, p. 100)

Assim, Owerney (2016) atribui a devida importancia a configuracdo das instituicoes
na distribuicdo de poder que pode favorecer determinados grupos em detrimento de outros.

De tal modo entendo que para sanar o problema da representacdo dos interesses é
preciso que haja equilibrio entre os grupos representantes, ou seja, a paridadeganies 0s
que representam o todo. Sendo este o0 primeiro passo para melhorar as qualidades da
representacdo e das decisdes que, a partir da paridade podem ser voltadasrentaidadi
um interesse coletivo a partir do consenso na forma que balanceie ganhos e perdas entre 0s
grupos.

Ao discorrer sobre democracia representatergusdemocracia diretaBobbio (1986)
esclarece a impossibilidade da implementacdo de uma democraciandisstiacdo de todos

0s assuntos dos Estados complexos, servindo apenas a pequenos Estados, de pequenissim
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populacdo onde os cidadaos se conhegam e tém modos de vida homogéneos, desta forma, n:
contemporaneidade néo se aplica tal sistema.
Entretanto a deocracia diretaé possivel em instituicbes, tal como ocorre em

colegiados universitarios, sendo objeto deste trabalho, no entanto Bobbio observa o seguinte:

[...] a representacéo orgénica néo é por si mesma algo defeituoso. Exiségdesi

nas quaisla é ndo s6 desejavel como inevitavel. Que um conselho de faculdade seja
composto por professores de faculdade e ndo por representantes de partidos politicos
€ uma coisa Obvia. Mas é menos 6bvio que dele ndo participem com direitos
paritarios representamstedos estudantes ou do pessoal administrativo, com a
consequéncia de que o defeito estd ndo no fato de ser organico mds deiisé

pouca [...] Criticavel ndo €é a representacdo organica enquanto tal, mas a
representacao organica transportada para dog limites que lhe s&o qgprios.
(BOBBIO, 1986, p. 56b1, grifo N0sso)

Segundo Bobbio (1986), as democracias, representativa e direta, ndo se excluem,
podendo ser complementares na impossibilidade da implementacao universal daaigmocra
direta, a qual deve ser utilizada como forma de legitimacdo da democracia representativ
nos casos de decisdes complexas que necessitam de legitimidade por meiceddorade

plebiscita

De qualquer modo, uma coisa é certa: os dois grandes blocos de poder deseendent
hierarquico das sociedades complexasa grande empresa e a administracéo
publica— ndo foram até agora sequer tocados pelo processo de democratizagdo. E
enguanto estes dois blocos resistirem a agressdo das forgcas que greaspartir

de baixo, a transformacdo democratica da sociedade ndo pode ser dada por
completa. (BOBBIO, 1986, p. 57)

Neste trecho exposto por Bobbio estd a chave desta tentativa de aproximar a
democracia de uma vivéncia quotidiana. A incompletude da transformacdo da sociedad
democratica se da justamente pela resisténcia das instituicbes que compderdadspci
relegando ao plano politico o entendimento do significado da democracia.

As experiéncias voltadas a democratizagdo da administragdo publica ainda s timid
e tem maiorexpressdo no processo de execucgdo das politicas publahscacdo, Saude e
Orcamento Participative- e ndo em sua formulacdo, sendo mais de natureza consultiva e
propositiva do que deliberativa.

Por fim Bobbio (1986) afirma a inevitabilidade do disseesoum regime que nao
impde 0 consenso de cima para baixo, visto que o consenso real somente pode ser aferido
onde ha liberdade de dissenso e, apenas desta forma pode tal regime peecjastamente

democratico. O paradoxo consenso e dissenso € necessario e complementar, pois, segundc
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este autor, 0 consenso real significa democracia e essa relagdo entre democraiaceé&liss
que possibilita a verificacdo de um consenso real.

A partir da conceituacdo de Bobhi»986)sobre o consenso real dese pergatar
como conquistar um consenso real onde a representatividade ndo atende o conceito de
participacdo ampla dos interessados para que haja o equilibrio do dissenso.

Assim a leitura de democracia de Bobbio é dada pela participacdo ampla dos
interessados €a liberdade de dissenso sem imposicdo do consenso de cima para baixo.
Portanto um conceito que legitima a importancia da paridade nas instanciésatecis

A busca de um consenso esclarecido se aproxima muito do que seja uma democracia

deliberativa a qual se pauta na argumenta8éagundo Habermas (2011),

“[...JUm entendimento discursivo garante o0 tratamento racional deaste
argumentos e informacdes; todavia ele depende dos contextos dellturee de
pessoas capazes de aprender. Nessa linha, mswis8es dogmaticas e os padrdes
rigidos de socializacdo podem constituir obstaculos para um modo dezagaiali
discursivo”. (P. 53) (grifo nosso)

A democracia deliberativa esta assentada na teoria do discurso vez quegpata
argumentacdo e contemgumentacdo. Sua legitimidade se encontra na clareza das regras do
debate e seu ideal é a busca do consenso a partir do melhor argumento, fugindo da simples
escolha pela votagdo da maioria sem uma discussao mais profunda do tema, assim 0 consensc
€ a deliberacéo almejada. (HABERMAS, 2011)

O grifo na palavra cultura tem como intencdo a lembranca de PafEa82) queem
sua obracoloca a importancia da cultura politica criada a partir do quotidiano das pessoas
seus locais de trabalho de forma a cdarfato uma cultura politica que sera a base para
vivéncia de experiéncias em arenas de poder de estado.

A tentativa foi de buscar aglutinar as teorias da democracia sob a realid@ddaos
democracia representativa, trazendo como ingrediente fundamentajda de grupos de
interesse e o equilibrio numérico entre estes de modo a se chegar ao consenso real ou
esclarecido de Bobbio, o qual devera ser levado a termo pela argumentagatrae
argumentacada democracia deliberativa, uma vez que, de acordoacdemocracia liberal
ndo ha vontade geral e sim a multiplicidade de vontades. Assige fagui 0 resgatda
vontade geral do soberano nos termos da vontade de uma maioria esclarecida sobre a
argumentacdo de uma minoria vencida, porém consciente de fodcesso que levou ao
resultado, embora o resultado esperado seja 0 consenso e a negociagdo visando também c

equilibrio entre ganhos e perdas.
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A democracia representativa prescinde da democracia direta para sua legitiedlagéo,
como leitura de Habermas (2011) a respeito da democracia classica,

“[...]Ina interpretacdo republicana, o povo, que deve estar presentee@ns
virtualmente, € o titular de uma soberania que ndo pode ser delegada poioprincip
ou seja, 0 povo ndo pode debsar representar em sua qualidade de soberano. O
poder constituinte bases® na pratica de autodeterminacdo das pessoas privadas,
nao na de seus representantes. [...]" (483

De forma que o povo deve participar da legitimagao dos represergantegie aqui
Se procura, € que esta participacdo tenha efeito pratico quadas decisdes sejam tomadas
em nome do povo sem que este realmente tenha tido a oportunidade de participar das
discussbes. Outro ponto é que o0 povo deve eleger diretamente seus representantes nos mais
diversos niveis desde o sindicato até ao presidente da republica, bem como, deve ser ele quem
deverd assentir a sua retirada de tal condi¢cdo, sob o mesmo mecanismo utilizada para s
escolha, cabendo ao representante intermediar este processo. Antes de ebtgaival
primeiro € necessario democratizar as instituicbes e amadurecer, através didagraa cu
politica no pais.

A partir deste ponto buscamos aliar a teoria de democracia representatisa e su
configuracdo excludente aos preceitos da Analise de Discurso GrifibeC, visto que o
discurso perpetua estruturas de dominacdo e desigualdade, assim, de acordo com Resende
(2009, p. 16) “[...] Consideranege que o poder depende da conquista do consenso e nao
apenas dos recursos para o uso da forgca, o distigtga como elemento essencial para a
sustentacao de relagcdes hegemodnicas em um dado contexto histérico. [...]".

Entretanto Resende ndo explicita a que tipo de consenso se refere, se um consenso
esclarecido ou se um consenso forjado pelo discurso hegemoénico e naturalizadaspelo se
comum. Como pode ser observado em Bobbio (1986), h& discriminacdo entre consenso e
consenso real, este ultimo nascendo da liberdade de dissenso, ou seja a partir do conflito de
discursos.

Ainda a respeito de discursos forjados Thompson, a partir de sua dissoBsi@
atuacdo da midjaliz que nas sociedades modernas a prevaléncia de um consenso € produto
de um falso consenso fabricado através da manipulacdo de ammaderramenta utilizada
pela industria midiatica e ndo den consenso pautado na criticidade de cidadados por meio
dialégico e deliberativdTHOMPSON, 2011)

Sobre a manipulacéo da vontade do povo por determinado periodo diz Schumpeter,

18



Se o povo pode, a curto prazo, ser gradualmerganadce levado a fazer gb que

ndo deseja, e se essa hipotese nao se tratar de caso excepcional que podemos ignorar,
entdo nenhuma medida de bom senso retrospectivo alterara o fato de que, na
realidade éle nem provoca nem decide casos, mas que os fatos que lhe modelam o
destino &0 habitualmente equacionados e decididos em seu r{Someimpeter,
1961, p. 322)

De tal forma a manipulacdo da vontade é utilizada como se fosse a prépria vontade de
gquem € manipulado. A leitura delfimpeter (1961demastra como a crise da represeatac
estd materializada no quotidiano do cidaddo. H& manipulacdo da vontade por varios
mecanismos, como a propaganda abordadaTpompsone ndo o debate racional e a
paticipago ampla, tal como o afastamento do representante daquilo que a maioria poderia
decidir.

A desvinculacéo da vontade esta presente na estruturacdo de como o poder é exercido,
guem pode ou ndo exeflie 0S grupos que tem mais ou menos acesso. A falta de discusséo
ampla e profunda pode levar a maioria a0 engano por argumentacao seitlaacdetra
argumentacdo efetiva. Para manter relacbes de poder o efeito da maioria na votacdo €
suficiente, uma vez que, como alertah@mpete(1961), ndo existe bem comum universal.

Se caso existisse, este trabalho néo faria sentido.

Ramalho e Resend@011) defendem qua instauracdo e manutengd® hegemonia
podem se dar de distintas formas, sendo uma destas o uso do discurso no embate hegemonico
De tal forma quando, a partir deste embate discursivo ha favorecimento de uns poucos em
detrimento de dwmos com distribuicdo assimétrica de poder teremos representacdes

ideoldgicas.

Observamos que ao situar a legitimacao da ideologia dominante pelo consenso (ndo o
consenso real a que Bobbio se refere) em contraposicao a forca, {sereedescurso como
recurso de manipulacdo da vontade como forma de atingir o0 consenso sem consciéncia,
alienado, visto que o discurso tem potencial de manipular a realidade, de modo que segundo
Fairclough

Ideology is most effective when its workings &ast visible If one becomegware

that a particular aspect gbmmon senseés sustaining power inequalities at one’s
own expense, it ceaseskie common sense, and may cease to have the capacity to
sustain power inequalities, i.e. to functiadeologically. [...] (FAIRCLOUGH,
20013, p. 71, grifo nosso)
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No entanto o discurso é dialético podendo tanto servir de manutencdo para relagdes

exploratérias como também servir como instrumento de ruptura destas como salienta

Resende,

Como pratica teodrica, a ADC assume uma agendgedguisa engajada com
problemas relativos a distribuicdo de recursos materiais e simbélicoscretades
contemporaneas. Por isso o conceito de prética social é caro a ADC, poisde enten
gue assim como a linguagem pode ser utilizada como um recussa penutencao

de relacBes exploratérias baseadas em poder, é também um recurso potencial para a
mudanca social. (RESENDE, 2009, p. 86)

O poder pode ser entendido como um recurso simbalico que determina de certa forma

a distribuicdo de recursos matesiaDs niveis de democracia entdo seriam entendidos como o

poder é distribuido e compartilhado na sociedade, pois quanto mais democratico, maior a

participacdo e maior a divisdo do poder. Segundo Ramalho e Resende”[2(1para a

ADC o poder é temporario, com equilibrio apenas instavel. Por isso, relacoesrasssnae
poder séo passiveis de mudanca e superacdo”. (RAMALHO e RESENDE, 2011, p. 24)
Segundo Fowler e Kress (1979, 190) apud Magalhdes (2004, p. 119..] a

linguagem contribui, inquestionavelmente, para confirmar e consolidar agi¢dstit que a

modelam, sendo usada para manipular os interlocutores e para manter o poder desdeénci

estado e das organizagbes”.

Por isso a ADC é considerada uma ferramenta para pesquisas compronsigsadas
objetivos éticos e politicos, uma vez que um objetivo de pesquisas dessaanétu
apontar como certos discursos naturalizam injusticas sociais e dissimula
problemas sociais, € mostrar como isso se realiza em instanciacdes discursivas
concretas, a par de uma andlise minuciosa de elementos linguisticos nos textos.
(RESENDE, 2009, p. 48)

E com base na explicacdo da ADC, como ferramenta, por Resende (2009) que este

trabalho busca, a partir do discurso em uma realidade concreta, apontar digoersos

naturalizam situacdes tidas como injustas.

No proximo topicosera abordada representatividad#evido & sua importancia central

neste debate.
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2.1. Representatividade

Aqui procurase realizar um levantamento das pesquisas que se aproximam da tematica
tratada neste trabalho, demonstrando as diversas formas de crise da representaticidade.
com as bases para a Democracia representativa dadahporgeter.

Para $humpeter (1961), h& necessidade de inversdo do conceito classico, entre 0 povo
com o papetlecisorio na esfera politica e o povo com o papel de escolherigudecidir.

Assim sua definicdo é a seguinte: “[...]o método democratico € um sistemaiostt, para
a tomada de decisdes politicas no qual o individuo adquire o poder de decidittenatha
luta competitiva pelos votos do eleitor.” (p. 328)

Com tal teoria Bhumpeter (19613uprime a vontade geral do povo pela vontade do
representante escolhido pelo povo.

Entendoaqui que a vontade do povo ndo pode ser afastada, pois, mesmo geg@nao
geral, o representante ha que se vincular a vontade da maioria (Bobbio, 1986), o que dara
legitimidade a sua decis&o. Outro fator € a disputa entre representagrepa®e ou seja,
representantes de vontades diferentes. Assim teriamos vontades diversagedemtimesmo
grupo, em gue deverda prevalecer a vontade da maioria ou uma vontade intermediaria por mei
do consenso real esclareci(®OBBIO, 1986) ou seja, a aproximacao do representante de
sua base.

Em um segundo momt ha a disputa de inteasges onde havera argumentacao entre
representantes de grupos distintos, tais grupos destnequilibrados de modo a garantir o
debate(CRANTSCHANINOV, 2011)

No entanto 8humpete(1961) alerta queao seguir os métodos da democracia classica,
acompanhado a vontade geral do povo nas decisdes e formula¢des de pdljtiJasao
pode negar que, ramo que essa vontade fosse inegavelmente real e definida, a deciséo por
simples maioria em muitos casos deturparia e jamais executaria esses desgosartevite,

a vontade da maioria é apenas a vontade da maioria e ndo a vontade do povo.” (p. 331)

Assim, Shumpeter(1961) pamdera a vontade geral de forma adsex e € por isso que
aqui propdese 0 equilibrio nas representacfes para que ndo se chegue apendsda da
maioria, mas a uma escolha que possa garantir 0 maximo de convergéncia de interesses
possiveis. A democracia ndo é sinénimo de perfei¢cdo, porém ha que se perseguir o maximo de
igualdade possivel.

A partir das consideracdes sobre democreseesentativadevemos agora nos ater o

gue seja sua crise, assim, “[a]crise da democracia representativa pode ser pensada nao

21



apenas como um sistema de varias facetas que coincidem o fato de estarem todas em crise ac
mesmo tempo, mas Sim como uma Unitee que permeia e contamina suas diversas
esferas”. (ROMAGNOLI e MELO, 2011, p. 6).

Romagnoli e Melo (2011) abordam o problema da crise de representacdo a partir da
crise do representado, onde as instituicbes engessadas por suas normas moldaenaem pa
atuacdo dos representantes e sdo incapazes de acompanhar a velocidade das mudancas c
mundo contemporaneo no que diz respeito as relacdes sociais, financeirizacdo dé&agconom
internacionalizacdo dos mercados e mudancas culturais. Os representados vivem e
internalizam tal fluidez do espaco social, 0 que ndo ocorre com as instituicbes, hasgndo as
uma crise do representado baseada na sua maior liberdade em se adequar as, mudancgas
provocando maior pressao sobre sua representacdo que esta adstrita iastiegriasais.

Miguel (2005, p.26-27) elenca trés problemas originarios da essidade a&s
sociedads contemporaneade adogdo da representacdo politica, quais sejam, a separacao
entre governantes e governados ou representantes e representados deledacaad do
poder decisorio da massa social a pequenos grupos; da formacdo e distanciaraieto da
politica da populacdo devido a especializagdo funcional e porque ndo dizer da
profissionalizacdo da politica, com tendéncia do gggu@rnantgpermaneceno poder visto
que a especializacao provoca a ndo alternancia dos papéis entre representantes adepresent
e, por ultimo a desvinculagdo entre as vontades dos representantes e representados devido
tanto a diferenciacdo social entre governantes e gages ou a diferenciacéao funcional que
independe da origem social. De acordo com o autor a resposta das instituicbes desiocratic
para tais problemas éacountability ou seja, rudimentarmente, a prestacdo de contas.

Ainda segundo Selee e Tulchin (2004) apud N. Vaz (2013, p, 69) a origem da crise de
representacdo nao € proveniente de uma possivel alienacdo do povo a respeito das questde:
politicas, mas da incapacidade das instituicbes em dar respostas aos anseuesddos, c
“privilegiando interesses especificos” e esvaziando as possibilidades idpggab efetiva
dos cidadaos na tomada de decisfes.

Avritzer (2000) aborda o aspecto da deliberacéo publica e retoma Rousseau a respeito
da vontade geral, que seria equivalente a vontade da maioria deserggntes na tomada de
deciséo sobre uma proposicdo. Ainda segundo o pensamento de Rousseau, a opinido vencida
seria vista como equivocada encerrando entdo o debate, esse pensamento se configura como ¢
Elitismo democratico.

A partir desse pensamentqualseria a qualidade representativa da maioria vencedora?

Em um conselho composto majoritariamente por representantes de um mesmo grupo ou
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classe, com a funcdo de representar uma comunidade diversa e minoritaria auanto
representacdo, onde estaria de fatmaespondéncia entre a vontade do representante e a

vontade geral dada pela soma das vontades de todos os representadepreseitados?

N&o existe ada portanto, que garama idéia de que a vontade da maiorizogeta.
Na verdade nenhuma ds concepcdes tradicionale justica defende essa doutrina,
sustentandse sempre que o resultadavotacdo estdujeito a principios politicos.
Embora endeterminadas circunstancias se jugtiique a maiorigadequadamente
definida e limitadajemo direito constitucional de legislatisso ndadecorreque as
leis promulgadas sejam justas. (RAWRB0S, p. 444

O problema apontado por RawW&008) a respeitda incerteza do processo decisorio
da maioria, tem suas raizes no processo de formacao da nfimiGarrecdo da vontade e o
processo de votacdo ou decisdo pautado em interesses do grupo representati@ianajorit
produzem leis e normas que podem nao ser justas para a maioria dos representados,
provocando desajuste no modelo de democracia représemtat crise de representatividade.

Segundo Avritzer (2000, p. 39) a diferenca entre os votos da maioria e minoria ndo sao
suficientes para explicar o processo decisério sendo preciso um debateo pmplidic
desemboque em uma posicao racional. Aqui Awri2e00)se aproxima do consenso real de
Bobbio (1986) de modo que pede depreender que o desequilibrio entre maioria e minoria
repercute também na argumentacdo quando o processo de votacdo se faz predominante e
supremo frente ao debate.

De acordo con®liveira e Dallari (2015, p. 1065) parafraseando Almeida (2010),

Os teodricos deliberativos destacam como verdadeiramente democratico a
possibilidade de que todos se expressem no processo decisério, ainda quemem alg
momento, seja realizada uma votacao. Para eles, o processo de debate que precede o
voto é que determina a legitimidade da decisao (ALMEIDA, 2010 apud OLIVEIRA

e DALLARI, 2015, p. 1065).

Entretanto, seria legitimo um debate onde uma infima minoria vencesse a discusséo
com argumentos totalmenvalidos e quando da votacédo a maioria vencesse pelo voto? Volta-
se entdo a Rawl008 que diz quendo ha garantia de gaevontade da maioria esta correta.
Entdo como garantir que o processo decisério se aproxime da vontade da maioria dos
representadosle forma a diminuir tal incorrecdo

Wendhausen e Cardoso (2007, p. 581) afirmam que “[...] para que exista uma forma de
governo democratico € necessaria a maxima particigicdociedade, pois ela tem um efeito

integrativo e ajuda o individuo a aceitar as decisfes coletivas [...]".
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De tal forma para garantir a maxima participacéo se faz necessario avaliar o desenho
institucional da composicdo dos 6rgéos representativos e entender como esse desenho pode
influenciar na menor ou maior participacd0s deenhos institucionais podem assumir
configuracdes diferenciadas.

Ao analisar trés tipos de instituicbes participativas, Orcamento participatusel@os
de Politicas e Planos Diretores Municipais, Avritzer (2008) visualiza setenhiss
institucionais eclassificaos quanto a forma de organizacdo da participacdo, “como o Estado
se relaciona com a participagcdo” e como a legislacdo influencia na implementacdo da
participacdo. Também identifica, a partir de outros autores, como se da a compasicédo d
instituicdes participativas, sendo o Orgcamento participaessuido de um desenho
institucional de baixo para cima, onde a entrada é livre aos atores sociais; edsosods
politicas, com o desenho de Partilha de Poder, numa representacdo mista entre estado
sociedade e os planos diretores, com o desenho de ratificacdo devido a obrigatdeedade
audiéncias publicas.

Guimaraes (2014, p. 92) salienta que as instituicbes podem ser criadas e [@aospada
objetivos definidos sendo sua configuracdo denominada de desenho institueenaal.
Guimardes “[o] desenho institucional € concebido para alcancar resultados almejados,
notadamente conferir maior participacéo e, consequentemente, maior tigignaio Estado
democrético”. Segundo este autor as instituicoEesijeitas ao redesenho institucional em
caso de rejeicdo de seu desenho original.

Pinheiro et al (2013) trata em seu texto da maioria e minoria no processo de votacao no
Congresso Nacional, levantando distor¢cdes provocadas pela adogéao de um tipaidenmaio
processo decisério, havendo uma desconexdo entre o sentido de maioria associada a
participacdo democratica, qual seja a mais ampla possivel, ou seja, maisapiéxuma
maioria absoluta e, em um nivel acima, a maioria qualificada. A maioria psdmias
algumas configuragdes, inclusive a maioria se apresentar como minoria ertagu@nou
seja, a maioria simples dos presentes necessariprocesso decisorio. Tal divisdo em tipos
de maioria busca conferir maior legitimidade ao processo decisonfirmando que a
legitimidade esta ligada a ampla participacdo. Assegundo estes autores, “[€.]Jfora de
davida que para uma decisdo governamental ou nao, ter legitimidade democratica, dev
contar com a participagao e a aprovagao da maioria etlis/antegrantes da comunidade ou
do grupo de referéncia”. (PINHEIRO, et al., 2013, p. 53)

N&o somente o desenho institucional € responsavel pela formacdo da maioria, mas

também o baixo interesse dos interessados quando aliado a natureza da instittocame a
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de participacéo, tal como quanBontesFilho et al (2008, p. 107), tratam, em seu artigo, da
participagdo em assembleias de cooperativas de crédito no Brasinocracia direta
problematizando a baixa participacdo ou o0 baixo interesse dos associados em rparticipa
Segundo este autor a participacdo e a representatividade sdo necessarias pardefr.]
legitimidade aos gestores para alcance dos objetivos dos seus associados. [...]". A
representatividade aqui esta ligada ao quantitativo dieipantes presentes nas assembleias,

0 que pode prejudicar a legitimidade devido as decisfes serem tomadas por poucos,presente
segundo o autor “[...] @ maioria das cooperativas possui frequéncia menor que 10% na sua
principal reunido.” FONTESFILHO et. al., 2008, p. 117)

De acordo confontesFilho et al (2008),'Uma vez que a cooperativa existe para
servir aos interesses de todos os seus associados, em detrimento de intetiess@epaé
preciso que existam mecanismos visando a melhor repridgdatde dos diferentes grupos,
gue podem ter objetivos distintos e por vezes conflitantés(FEQNTESFILHO et al, 2008,

p. 121-122)

Bartholo et al. (2003) apud Crantschaninov (2011, p. 2) “[...] acreditam que exista uma
crise de legitimidade provenienda democracia representativa, quando a representacéo reduz
as possibilidades de participacdo de grupos minoritariosy...]".

De acordo com Crantschaninov (2011),

Os Conselhos participativos no Brasil existem para complamen acdo da
democracia representativa, aumentando a sensibilidade dos governantes as reai
necessidades da sociedade. Essa coexisténcia se reflete na paridade entre membros
da sociedade e membros do governo na composicdo de sua estrutura, para garantir
um didlogo entre as duas fordagitimas (CRANTSCHANINOV, 2011, p. 5, ifo

NOSs0)

Importante destacar que Crantschaninov (2011, p. 9) salienta em sua pesquisa a
conscientizacdo dos conselheiros da participagdo como um momento de aprendizagem; o
desenho institucional como elementasdncadeant de uma crise de legitimidade. Pois como
disse, a paridade entre governo e sociedade garante o dialogo, na falteeqllitaio
aproximase da crise. ACHARYA, GURZA LAVALLE e HOUTZAGER, 2004 apud
CRANTSCHANINOQV, 2011, p, 14).

Ainda sobre a crise de legitimidade Young (2006),

acredita que a consequéncia mais grave da crise de representacdo é a perda de
legitimidade das instituicdes participativas frente a populagisociedade deixa de
acreditar que pode influenciar as politicas locais e deixa de participar, deixa de
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procurar informacBes sobre seus representantes e deixa de cobrar suas agoes [...]
(YOUNG, 2006 apud CRANTSCHANINOV, 2011, p. 13)

A propria configuracdo da participac@fe forma excludente cria uma atmosfera
inGspta as miorias de modo que estas rs@osintam parte daquele ambiente.

Presgrave et al (2013), abordanpader invisivel, no que diz respeito a ainda débil
publicidade das acdes de governo, ocorrendo junto a isto a publicizacdo inintefigivel
meio de linguagentécnicapara o cidaddo leigo. A partir skadiscussdo levantse um
caminho para tornar o poder mais visivel, qual seja a horizontalidade dgppéaéiici ou
melhor,a ampliacdo da democracia em espacos antes dominados por formas hierarquicas e
burocratias. De tal forma a pratica participativa desenvolve o habito de fiscalizar

aumentando assim a visibilidade das a¢gbes governamentais de modo que,

[...]JA] medida que a relag&o representante/representado se torna maisaprorim

a pratica da representacfios espacos menos complexos da sociedatt®mno a
empresa, a universidade, a igreja, o bairro, o condomiféio com que o habito da
fiscalizagdo se enraize na cultura das pessoas e, com o0 tempo, se expanda para o
ambito da democracia politica. [...] a pratica democratica em instanciastidasés

torna o cidaddo mais preparado para a pratica da boa democracia no ambito publico.
(PRESGRAVE, et al. 2013, p. 119).

Tal como Pateman (1992), Presgra(2013) exalta a importancia da pratica da
democracia namstancias mais proximas do quotidiano das pessoas de forma a-faspara
culturalmente para um maior engajamento politico de modo a fiscalizar as insti@neaker
mais complexas.

No sentido de desenvolvimento do presente trabalho ersendgui a maida ou
minoria no ato de representar onde a classe representante nao € representativatelgosia
no que diz respeito ao poder decisorio dentro do colegiado frente a outra classergudeausuf
uma participacéo direta no poder decisorio.

Rosa (2004, p1095) aborda a desproporcionalidade na representacdo dos estados na
camara dos deputados em termos da populacdo de cada estado e o numero de cadeiras
destinadas a estes. A autora relata que o proprio texto constitucional cria tongdalisom a
constitugdo federal trazendo uma contradicdocaput do artigo 45, paragrafo 1°, o qual
define a proporcionalidade na representacdo ao mesmo tempo em que coloca linmtegemin
maximo, a esta proporcionalidade, ndo sendo permitido a nenhum estado ter menos de oito ou

mais de 70 deputados, fazendo com que mstporcionalidadeleixe de existir na pratica
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desvinculando assim da representagdo. Aqui a Constituicdo Federal define a aédidigura
desproporcional.

Pensando em populacdo e proporcado desta nas deciséesripajustp no entanto,
mesmo que houvesse uma proporcionalidade de fato, tal ndo seria garantia de um processo
decisério correto, uma vez que estados muito grandes em extensdao, podem ter menor
populacdo e grandes problemas, ou estados pequenos, agdagfopnédia, terem interesses
conflitantes com estados que tenham populacfes maiores e com iSso um maior numero de
representantes. No ambito do congresso o que importa é a construcédo de paaerizenter
o poder. De modo que, embora a constituicdoadimhitado tal nUmero, se ndo o tivesse
haveria crise da mesma forma, com maior desequilibrio de representacdo entse estado

Segundo Mainwaring (2001) apud Rosa (2004, p. 1097), o Brasil é classificado como
tendo a camara de deputados entre as mais gespianais do mundoRosa (2004, p. 1101)
também comenta a multiplicidade de partidos, os guais sua maioriando possuem
expressividade politica nem tampouco sdo orientados ideologicamente, servindo cipena
‘legendas de aluguel’, enfraquecendo tamttemocracia representativa como os partidos. De
acordo com ROSA (2004, p. 109899), o excesso de partidos também favorece as
coligacdes paradoxais, ou seja, entre ideologias divergentes, o que provoca a nidagdentif
tanto do eleitorado quanto dos seus filiados, gerando a infidelidade partidariaoijas¢o
de fatores gera a chamada politica do ‘tdérdé-ca’, a qal favorece o patrimonialismo, tudo
isso colabora para o aprofundamento da c@sdemocracieepresentativa.

Foi a partir desta pitica esquizofrénica, com a multiplicidade de partidos, a distancia
entre representantes e representados e as coligacbes entre partidos de ideologias
incompativeis, gerando o chamado, presidencialismo de coalizdo, que a soberania do voto
popular € sobrepujado pelo institutoidgpeachment

As instituicbegpublicas, como a universidade, também adotam critérios para destituicao
de reitores, diretores e chefias. Para isso, podem utilizar o critério de 2/3 dosla®tos
membros dos colegiados pertinentes para que a destituicdo ocorra. O que configaré a
forma de composicéo do conselho e, consequentemente a formacéo da maiorearesssad
configuracdo, bem como o afastamento da consulta popular para esse fim.

Ouverney (2016) faz algumas reflexdes sobre as regras do institutgpeachmenée
0s decorrentes impactos sobre a democracia, para isso comparando a utilizacdo deste

3Né&o é um fendmeno exclusivo das camaras de Deputados. Na legislatura-88ZDa7ZCamara Municipal de
Vicosa elegeu apenas uma mulher em 15 vereadores. CMV Disponivel em:
<http://www.vicosa.mg.leg.br/institucional/nosgoarlamentares Acesso em: 11 fevereir®29.
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dispositivo legal nos Estados Unidos, Inglaterra e Brasil. Na Inglaterificouse ao longo

dos anos que o instituto dmpeachmenassumia potencial para ser utilizado politicamente
frente ao “ministério real, na medida em que esse nao atendia as pretensorgpa®s ¢
instalados nas duas casas do parlamento (Casa dos Lordes e Casa dos Comuns).”
(OUVERNEY, 2016, pl103). Neste pais o instituto dmpeachmentaiu em desuso até ser
extinto com a instituicdo do sistema de governo parlamentarista, de modo que ag&@nposi

do governo passou a refletir as forcas do parlamento (OUVERNEY, 2016, p. 104), ou seja
favoreceu o equilibrio defcas.

Quanto aos Estados Unidos, de regime presidencialista, a instituicdo politica do
impeachmenfoi utilizada como “pesos e contrapesos” “entre 0 executivo e o legislativo”.
Neste pais, desde a instauracdoirdpeachmenno século XVIII houveram apendges
processos de impedimento, dos quais apenas um, “o caso de Richard Nixon, em 1974, houve
o afastamento do Presidente, ainda assim, por renuncia do mesmo”. A explicagégtepara
fato foram trés condi¢des: a reducao do “rol de crimes de reponsabilidade”;zadee®)3 no
Senado” e o bipartidarismo. Essa conjuncdo de regras fortaleceu o presgtanciali
(OUVERNEY, 2016, p.1044106). Assim o equilibrio no parlamento entre situacdo e
oposicao, possivel devido ao bipartidarismo e regra da maioria caéifise coaduna em
“um desenho institucional que resguardou as prerrogativas do Presidente da Reaublica
sistema politico diante das possiveis investidas indesejaveis e exceksiasngresso
americano, preservando as caracteristicas do presidenoiammo sistema de governo.”
(OUVERNEY, 2016, p. 106).

Quanto ao caso do Brasil, Ouverney (2016) demarca a instituicdo do impedimento a
partir da proclamacdo da republica em 1891, este perdurando até os dias atuais, sendo
recepcionada em todas as demaisstituicées. Ainda, segundo o autor, a leidpeachment
foi elaborada pelas elites objetivando atender aos seus proprios interesses dapar
fragilizac&o do sistema presidencialista. Ouverney (2016) conta que, com a &jliatee na
legislacdo dampeachmentprincipalmente do amplo rol de crimes de responsabilidade, os
quais fragilizam o sistema presidencialista, teve como resultado, em agsndécadas, a
consolidacdo de dois casos idgpeachmentSegundo este autor o sistema multipartidario
dificulta a defesa do presidente da republica, vez que seu partido néo tera caficizates
para impedir a instauracdo gopeachmentpodendo assim sofrer golpes parlamentares mais
facilmente, havendo aqui a grande diferenca da construcdo da masdifiaagla entre Brasil

e Estados Unidos, ou seja, a fragmentacéao partidaria.
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Ouverney (2016) ainda cita alguns fatores que provocarampeachmenbcorrido no
ano de 2016, nos dando base para o entendimento do cenario politico nacional, como segue,

A expansdo dos movimentos partidarios de oposicéo foi facilitada, é claro, pelo
terreno fértil proporcionado pelos baixos niveis de popularidade do governo, as
campanhas midiaticas denunciatérias contra 0 PT em um ano de eleicdes
municipais, a emergéncia potii de uma classe média reacionaria e o desgaste
provocado por uma década e meia do PT no poder, tudo isso em uma conjuntura de
crise econdmica do capitalismo e de avango de um consenso politserveaior
internacional. Combinados, esses movimentos formaram um cowebysbiente

para impulsionar aarticulacdo partidariaque sustentou o golpe parlamentar.
(OUVERNEY, 2016, p. 110, grifo nosso)

A partir das consideracdes deste autor podemos concluir que se faz necessario o
rearranjo institucional (o problema do pluripartidarismo) de modo a equilibrar asssdsrde
classe trazendo maior estabilidade as instituicdes, resgate do principiegEnoi&hcia entre
0s poderes, maior legitimidade ao poder decisério e respeito a soberania queetz@orcr
coletivo, ou seja, a vontade geral do povo. A crise se aprofunda quando o poder soberano que
elege seu representante € substituido pelos interesses de classe que desaespaite
soberana.

Os mecanismos democraticos tanto para eleicdo de um represecdard para a
destituicdo deste devem fazer parte de todos os ambientes onde a democracia sjaepossiv
gue tais mecanismos sejam aplicados a partir da vontade da maioriecagaliido do
parlamento, ou dos conselhos, mas do povo, dos representados, pois 0 poder constituinte do
poder deve provir deste.

Entretanto as reformas institucionais dependem a qual tipo de discurso se gataila,
forma que a reforma do estado levada a cabo por Bresser Pereira no governo FHC na década
de 1990, estava impregnado pelo discurso de vertente nedlibeifitultando a
democratizacao do poder decisoério nas instituicoes.

Tiribio e Santos (2017, p. 194), em seu artigo intitulado “A reforma do Estado e a
gestdo democratica na universidade publica brasileira” tratamumatancia da autonomia

universitaria e da gestdo democratica “[...] na resisténcia ao gerenciali}ine fessaltam

4 Segundo Bresser Pereira a Reforma do Estado visava a garantia dangé@nulo Estado Social de modo
eficiente, entretanto aqui entendemos que ocorreu a tentativa de adequao @& gt@ssupostos neoliberais de
diminuicdo do estado com terceirizac8es, extingdo de cargos efetivosstatieacdes. Vide Pereira, L.C. B
Pereira. A Reforma do estado dos anos 90: légica e mecanismos de contr@easilia; Ministério da
Administracéo Federal e Reforma do Estado, 1997. 58 p. (Cadernos MARHEodunarelo estado; v. 1).
Disponivel em: http://lwww.bresserpereira.org.br/documents/MARE/Cadernosi@a&DERNOOL.pdf
Acesso em: 11 Fevereiro 2019.
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gue embora os movimentos sociais dentro e fora das universidades busquem a partilha de
poder nas instanciagecisérias, as]...] universidades mantém uma gestdo centralizada e
vertical [...]".

Consoante a isso, Favero (2005, p:80y, ao tratar da autonomia e democratizacdo da
universidade, coloca o pluralismo como fundamento primordial da democracia e @oasider
necessidade de quegastdo democrética ocorra em todos o0s niveis e instancias universitarias,
tais como reitoria, centros, faculdades, departamentos, entre outros, devendo eQérist
de transparéncia e visibilidade, ampliacdo dos espacos de auscultacdo da comunidade
acalémica com vistas a participacdo no planejamento e nas deliberagfes institucionais
também a disponibilizacdo de canais para a consecucdo destes objetivos. De forma que
Favero (2005), ancora a defesa da universidade autbnoma e democratica ao principio da
gestdo democratica de forma ampla, para além das instancias de representacatvdeliber
dos érgéos colegiados.

Carvalho (2013) a partir de pesquisa documental e da percepc¢éo de discentes, técnico
administrativos e docentes sobre a participacdo nas IFES, contrap®nplerspectivas
estratégiceempresarial e democratigarticipativa de modo que a mercantilizacdo da
educacédo superior, por meio de um viés de gestédo gerencial, nd@ pamptementacdo da
participagcdo democratigoarticipativa, ou mesm a consolidacdo da participacdo liberal
representativa.

Pires e Lima (2013) lembram a grande relevancia da Universidade Publicenagdo
das elites brasileiras e por isso a promoc¢ao de praticas democraticas serem ionpatasaf
estas instituicdes. Oautores trazem como discussdo a oposi¢cao entre docerédesicd t

administrativos sendo que,

[...] no &mbito das universidades federais obsseva convivéncia de dois conjuntos

de fazeres— e saberes- que sdo concebidos como separados, em valor e
importancia. Estas representagdes, intervindo sobre o imaginario coleticebemn
atividadesfins que deveriam se realizar em conexdo com as charatidimmades

meia Entretanto, essa suposta articulagdo cria uma ambiguidade e uma tensédo que
ora opde o conjuo de profissionais técniemdministrativos ao segmento docente,
ora aproximeos de forma hierarquizada, transformando os primeiros em subalternos
do segundo. Entre ambos, evidentemente, estdo os discentes que, drgenopsti
publico— ou a platéia- nos discursos politicos que podem ser acionados pelos dois
primeiros segmentos, ora constituem parte da “comunidade uraviasiTendo o

poder de falar e deliberar em conjunto como os outros dois, no ambito dos féruns
institucionais existentes. (PIRES BMA, 2013, p. 256)
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Observase 0 embate entre as classes profissionais existentes no contexto ariversit
ao mesmo tempo em que a classe discente € colocada numa posi¢do secundaria em termos d
processo decisério, embora seja a razdo da existénciatdai¢gdo de ensino. Este embate
corrobora a escolha da pesquisa a partir dos téewiconistrativos e ndo dos discentes.

Pires e Lima (2013, p. 256), relatam ainda que “[...] historicamente, as reivoeticac
dos movimentos organizados dos técradminstrativos em educag¢do, ao tempo que
reclamam melhorias salariais e das condicdes de trabalho, também cobrasimedi@ nas
relacdes internas”.

Segundo os autores h& cobrancas para a reformulagdo das normas de convivéncia,
afastando as herancas autoidts, buscando estabelecer o voto paritario nas regras eleitorais
bem como o aumento da peipacao de técnicadministrativos e estudantes nas instancias
decisérias, entretanto no que pese a busca dos temmuaistrativos “[...]se fazerem
reconhececomo sujeitog...]” suas atividades em comparagcédo com a atividade dos docentes,
sdo menos valorizadas. (PIRES e LIMA, 2013, p. 256-257)

O referencial teodrico demonstrou exemplos contextualizados de como a crise de
representatividade permeia instituic@esnatureza distintagcluindo a incipiente cultura de
participagcdo a qual se mantém submersa por forca de configuracbes excludeates e d
concentracdo de poder das instituicoes, vezamuenesmo tempo que produz um discurso de
gestdo democratica o faz com reservas

No préximo capitulo sera apresentada a metodologia que tem como base a Amalise d
DiscursoCriticaa partir da Representacdo de Atores Sotieim como o Tipo de Pesquisa,
Objeto de Estudo, Procedimentos e Técnicas de Coleta de dados e Amdtespretacdo dos

dados.
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3. METODOLOGIA

3.1. Tipo de pesquisa

A pesquisa € de natureza qualitativa, de carater explanatdria, descritiva e aplicada. A
decisdo de escolha de um método qualitativo deeean natureza social do trabalho, o qual

requeruma metodologia apropriada para analise do discurso.

A pesquisa de natureza qualitativa (PQ) lida com descri¢cdes e interpretacBes da
realidade social a partir de dados interpretativos; € uma forma de pesquisa
potencialmente critica: por meio da PQ as @i sociais criticas identificam
estruturas de poder naturalizadas em um contexto -bt@yico definido.
(RESENDE, 2009 p. 57)

Segundo Ramalho e Resende (2011, p. 109) “[...] A andlise discursiva é [...]
explanatoria: conjuga teoria e material empipaga investigar (sentidos de) textos tendo em
vista seus efeitos sociais”.

De acordo com Gerhardt e Silveira, (Org., 2009), quanto a natureza a pesquisa €
aplicada uma vez que procura gerar conhecimentos de aplicacéo prética para a resolucdo d
problemasespecificos. Assim poese afirmar que a pesquisa tem potencial para ser aplicada
uma vez que parte de dados da realidade social desvelando os caminhos necassaios p

superacao de situagOes de desigualdade.

3.2. Objeto de estudo

O objeto de estudoucescopo deste trabalho sdo acficeadministrativos membros
dos trinta e oito (38) colegiados de departamentos vinculados aos quatro (4) centros de
ciéncias da Universidade Federal de VigesdFV. Destes 38 colegiados houve entrevista
somente em 30, umaez que oito departamentos declararam ndo haver representacdo de
técniceadministrativos. No entanto foram realizadas 39 entrevistas devido algunadmdeg
possuirem dois rementantese um colegiado apresentam caso atipico de participacéo
direta detécnicecadministrativosno colegiado, o que sera detalhado no tépico 4.1. Analise
documental. A decisdo de entrevistar a quase totalidade dos téadiministrativos,
representantes nos colegiados de departamento,-devaofato dos atores pertencerem a
ambientes particulareslesconectados uns dos outros, podendo apresentar mini contextos e

dindmicas propriagal decisdo objetivou abarcar ao maximo a realidade representativa do
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segmento de técnieadministrativosComo a técnica de entrevista semiestadae roteiro
de perguntasgerou umagrande quantidade de dados proctseurealizar um recorte
metodolégico de modo a privilegiar o significado representacaeratle os trés significados
propostos por Norman Fairclough (2003), quais sejam, signifisaamal, Idenificacional e
Representacionalomo sera melhor detalhado no top&d.5. Andlise de Discurso Critica
ADC.

3.3. Procedimentos e técnicas de coleta de dados

Primeiramente realizese umapesquisa documental, de leis e normas que moldam e
regdam a estrutura dos colegiados que se configuram como crucial na limitacdo da
participacao.

Em seguida foram entrevistados 8@mbros técnicadministrativos dos colegiados
pertencentes a 30 dos 38 departamentos existentes na estrutura administreingun
UFV/Vicosa. Fo realizada entrevista semiestruturada com a finalidade de levantamento do
perfil e posteriormente, aplicacdo de entrevista orientada por seis perguntas que foram
respondidas livremente com intermediacdo do entrevistador.

As perguntas tiveram por finalidade o levantamento de como o membro do colegiado
percebe a estrutura que o submete, como ele se sente em relagdo a estrutura @aos outr
membros e se ha algum sentimento de mudanca em seu digosrsuestionarios de
levantamento dperfil e o roteiro de perguntas se encontram nos Apéndices A e B.

Cabe ressaltar que as entrevistas foram codificadas de modo a preservar adelentid
dos entrevistados, de modo que, algumas informacdes sobre os locais onde determinadas
entrevistas foramealizadas ndo poderao ser apresentadas por forca do sigilo.

A definicdo das técnicas de coleta de dados se deram a partir da escolha da metodologia

de Andlise de Discurso Critica, tal como afirma Ramalho e Resende,

[...] o suporte cientifico oferecido pekDC, para questionamentos de problemas
parcialmente discursivos relacionados a poder, envolve o trabaihdestos, em
gualguer modalidade orais, sonoros, escritos, visuaise sob qualquer forma
entrevistas, reportagens, publicidade, narrativa de vida, filmes e assirmape: d
(RAMALHO e RESENDE, 2011, p. 21)

Dentre as opc¢Oes apontadas por Ramalho e Resende (2011), a mais adequada para

coleta foia formade entrevista
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3.4. Andlise e interpretacédo dos dados
3.4.1. Etapas

3.4.2. Pesquisa piloto

Antes de sair a campo de forma definitiva para realizar as entrevistas feopestar o
questionario de perfil e o roteiro de perguntas de moderificar a viabilidade e aceitacao
das perguntade modo a realizar 0os ajustes necessarios para a realizagdo da mlestatsa
A pesquisa piloto foi realizada com o primeiro e o segundo entrevistados, akeegpaaco
na estrutura dos questionarios, sendo possivel manter tais entrevistas comoquaptesde
analise principal, assim os dois entrevistados na pesquisatopéstdo dentre os 39
entrevistados analisado&s entrevistas piloto ocorreram nos dias 18 e 21 de maio de 2018
(Apéndice F, pagina 1J8nos departamentos onde o0s entrevistados exercem suas funcoes.

Segundo Marconi e Lakatos (2010),

[...] a pesquisgiloto tem, como uma das principais fungdes, testar o instrumento de
coleta de dados. [...] A pesquigdoto evidenciara ainda: ambiguidade das questdes,
existéncia de perguntas supérfluas, adequacéo ou ndo da ordem de apresentacao das
guestdes, se sao nwinumerosas ou, ao contrario, necessitam ser complementadas
etc. (MARCONI e LAKATOS, 2010, p. 210)

Assim, a partir da pesquisa piloto foi verificada a necessidade de inclusdo da sexta
pergunta, tema livre, de modo a dar oportunidade do entrevistado relatar algo que poderia nao
ter sido contemplado pelas questdes anteriores. Também foi alterado o guestopérfil
em sua estrutura com elementos como horario de inicio e término da entrevistanadade
lugar de data de nascimentientre outros, nadgque pudesse comprometer as entrevistas
utilizadas como “piloto”, uma vez que tais dados foram apurados no momento das entrevistas
por necessidade do entrevistadBara melhor entendimento, o tdpico 4.2. Entreyistas

apresenta um memorial de como se dptoducgéo das entrevistas.

3.4.3. Pesquisa definitiva

A pesquisa foi realizada com9 Jepresentantes, pertencentes a 30 colegiados de
departamento ja somados os resultados da pesquisa piloto. Alguns departament@® possui
dois representantes enquanto outros p@ssuiam nenhuniNa realidade das 39 entrevistas,

um dos entrevistados escolheu ndo gravar de modo que sua entrevista foi excluidaeda anal
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de discurs@® mantida na analise de perfls entrevistas foram realizadas entre 18 de maio e
10 de julho de 2@, geralmente nos proprios locais de trabalho dos entrevistados, os
departamentos Para maiores detalhes das entrevistas, tais como codificacédo, data e tempo,

consultar cApéndice F (pagina78).

3.4.4. Andalise das Entrevistas

As entrevistas foram divididas em dois momentagehdo uma anélise do conteudo
da parte do levantamento de Perfil e andlise de disparparte gravada da entrevista a partir
do roteiro de perguntas. Para a andlise de perfil utiseoa técnica de anélise de conteudo e
para a andliselas gravacdes, apOs transcricdo, utiigewa metodologia da Analise de
Discurso Critica (ADC) de acordo com o quadr(pdgina 40)no topico seguinte que trata
da ADC.

3.4.5. Anélise de Discurso Critica- ADC

A seguir serd apresentada a metodologia, a gst@ centrada na Teoria Social do
Discurso de Norman FaircloughAaalisede DiscursdCritica- ADC. Dentro do espectro da
ADC foi utilizado o significado representacional a partir do qual foram traballzdgianas
categorias de representacdo de atores sociais instrumentalizadas por Vian((£@@7) Em
seguida, a partir da analise do discurso, foram aplicados os modos de operacélmgia ide
de Thompsor{(2011)para verificar, a partir de quais estratégasjeologia se manifesta no
discurso, relacionandpor fim,a metodologia ao arcabouco tedrico da democracia.

A metodologia deste trabalho é baseada na Teoria Social do Discurso de Faireough g
€ reconhecida como Andlise Critica do Discurso assim, Fairclolgiopbe a
operacionalizacdo de Teori8gciais na analise de discurso linguisticamente orientada, a fim
de compor um quadro teoricoetodoldgico adequado a perspectiva critica de linguagem
como pratica social”. (FAIRCLOUGH, 2001a, p. 89 apud RESENIAMALHO, 2013, p.
22-23).

35



Paraisso, Fairtough propde f...] um modelo tridimensional de Andlise de Discurso,
que compreende a andlise da prética discursiva, do texto e da prética social. A separacdo
dessas trés dimensdes, no modelo proposto por Fairclough em 1989 [...] é analitica: serve a
propdsito especifico de organizacdo da analise”. (FAIRCLOUGH, 2001a, apud RESENDE e
RAMALHO, 2013, p. 29)

FIGURA 2 -Modelo Tridimensional de Analise de Discurso

TEXTO

PRATICA DISCURSIVA
(Producdo, distribuicdo e consuma)

PRATICA SOCIAL

Fonte:Concepcgéo Tridimensional do discurso (FAIRCLOUGH, 20010p)

Fairclough (2001) orienta a organizacdo da andlise textual e da praticaidésseur
partir de sete itens constitutivos do quadro tridimensional, sendo o vocabuléario, a gramatic
a coesdo e a estrutura social voltados a analise textual, podendo estes seaginsuiliz
escala ascendente com o primeiro tratando dawnaal individuais, o segundo tratando das
frases e oracdes, o terceiro tratando da conexdo entre oracdes e frases e o0 quarto “das
propriedades organizacionais de larga escala dos textos”. Ja a analise da pcateiaalis
desenvolvida a partir da forgms enunciados, coeréncia e intertextualidade, sendo o primeiro
voltado aos “tipos de atos de falgpromessas, pedidos, ameacas, dentre outros), o segundo
trata da coeréncia dos textos e o Ultimo da intertextualidade dos textos. (FALREEL
2001, p. 103-104).

De acordo contrairclough, “[a] pratica discursiva [...] envolve processos de producéo,
distribuicdo e consumo textual, e a natureza desses processos varia entresltipesnte
discurso de acordo com fatores sociais”. (FAIRCLOUGH, 2001, p. 106-107)
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Fairclough (2001, p. 116) também apresenta o conceito de discurso relacionado a
ideologia e poder situando “o discurso em uma concepg¢ao de poder como hegemonia e em
uma concepc¢ao da evolucdo das relacdes de poder como luta hegemonica”. E segundo este
autor “[...] a ideologia esta localizada tanto nas estruturas (isto é, ordens ulsdjispue
constituem o resultado de eventos passados como nas condigdes para 0s eventos atuais e no
préprios eventos quando reproduzem e transformam as estruturas c@udichs”.
(FAIRCLOUGH, 2®1, p. 119)

A abordagem de Fairclough (2001, p. 89) procura “reunir a analise de discurso
orientada linguisticamente e o pensamento social e politico relevante para codéseurs
linguagem na forma de um quadro tedrico que sera adequado para 0 uso na pesquisa cientifica
social e especificamente, no estudo da mudanca social”.

O quadro tridimensional para analise do discurso proposto por Fairclough (2001), tem
como componentes, o texto, a pratica discursiva e a pratica social. Segundo o autor, a
linguagem é uma forma de prética social a qual se configura como discurso que porcseu t
€ uma forma de acao das pessoas sobre 0 mundo e sobre as outras pessoas, ou se&ja, interacd
interpessoais. Mas também o discurso é uma forma de representacdo e tem uma relagcao
dialética com a estrutura social, sobretudo entre a pratica social e a estai@lirammoagindo
sobre 0 outro, onde a estrutura social € tanto condi¢cdo da préatica social como dteito des
(FAIRCLOUGH, 2001).

Segundo Faircloug(2001),

[...] o discurso contribui para a constituicdo de todas as dimensfesutiarasocial

que, direta ou indiretamente, o moldam e o restringem: suas propriagsnerm
convengdes, como também relacbes, identidade e instituicbes que lhe séo
subjacates. O discurso € uma pratica, ndo apenas de representacdo do mundo, mas
de significacdo do mundo, constituindo o mundo em significado. (FAIRCLQUGH
2001, p. 91)

Assim, o discurso vai além da representacdo do proprio discurso trazendo, a partir da
estriura social que o molda e o restringe, significados ocultos dessa mesma djalétxa
produz, cabendo ao pesquisador interpretar esse movimento dialético desvelando o que
conforma o discurso, assim tal analise esta inseparavelmente dependente da sstiatur
como a divisdo de classes e a materializacdo do discurso em acbes, as quais também

produzem o espacgo geogréafico que por sua vez condiciona o proprio discurso, posto que,
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utilizando a vertente critica da geografia, “0 espaco é concebido looosxda reproducéo
das relacdes sociais de producao, isto &, reproducio da sociedade”. (CORREA, 2007, p. 26).

Como exemplo, a politica de ac¢bes afirmativas nas universidasi@s atuar no
equilibrio das oportunidades de educacdo e trabalho entre as classes componentes da
sociedade, mais e menos abastadas, ou entre ricos e pobres. A partir disso, ao longo do tempo,
pode haver uma reorientacdo na ordem do discurso hegemaonico por meio da ocupacgéo desses
espacos e, por consequéncia a reelaboracéo do entendimento da realidade e da pratica social.

Assim, o exemplo acima vem acompanhado de um discurso, tanto na implementacao
das ag¢Oes afirmativas quanto no desdobramento futuro destas agdes e a pargjouda date
interdiscursividade podge compreender as influéasino discurso proferido ou mesmo da
reorientacdo das ordens de discurso.

O discurso apresenta trés efeitos construtivos, sendo, a construcdo de identidades
sociais, as relagdes sociais entre as pessoas e a construgdo de sistemas de conhecimento
crencaequivalendo a trés funcdes da linguagem, respectivamente denominadas pelo autor de
identitaria, relacional e ideacional. (FAIRCLOUGH, 2001).

Fairclough (2003) apud Souza (2014) apresenta em sua obra, Analysing Diso@sirse, tr
tipos de significado em subisficdo as trés funcdes da linguagem acima citadas, quais sejam,

o significado Acional (funcédo relacional), o significado representacitumatgo ideacional) e
o significado identificacional (fung&o identitaria).

O significado acional esta relacionado aay@s, ou seja, 0s diversos tipos de textos que
se traduzem em modos de agir; o significado representacional esta relacionadousessji
ou seja, aos modos de representar e o significado identificacional esténeelacaos estilos
gue sdo os modos de fazer. (FAIRCLOUGH, 2003; SOUZA, 2014; BARROS, 2015).

De modo que, ao analisar o texto, ha que se atentar para o género ou mistura de géneros
constituintes do texto, atentar para o discurso que esta presente, de fornfi@aa geal
ordem de discurso @domina e a existéncia da interdiscursividade, ou seja a coexisténcia de
discursos em contraste ou se houve a apropriagdo de discursos como tamlagénasapur
limitacbes impostas pela utilizagdo ou reverberacdo de determinada orderscuisodi
Finalmente dee-se analisar o significado identificacional relacionado a estilos ou modo de
ser, o qual pode ser verificado a partir de como 0 sujeito se manifesta utHsearmito
discurso.

O trabalho busca conciliar as teoriadd#nocracia Representativa e @ofiaSocial do
Discurso de Fairclough por meio da metodologia de Analise de Discurs@ @udtiatuito de

demonstrar como esse conjunto teérieetodologico e as teorias de democracia, em sate,
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confluem no mesmo objetivo de superacéo de desigualdadesredaipacdo humana, de tal
modo que,

“[...] Partindo da identificacdo de problemas sociais com facetas discursivas
objetivo é desvelar discursos que servem de suporte a estruturasidacdonou

gue limitam a capacidade de transformacéo dessas ess$rytor isso a ADC requer
atencdo tanto ao uso da linguagem quanto a estruturacdo da acdo social
(BLOMMAERT, 2005;RESENDE E RAMALHO, 2006RESENDE, 2009, p. 12)

Resende e Ramalho definenTeoriaSocial do Discurso Como,

[...] uma abordagem de Andliste Discurso Critica (ADC), desenvolvida por
Norman Fairclough, que se baseia em uma percepcdo da linguagem como parte
irredutivel da vida social dialeticamente interconectada a outros etsTsntiais
(Fairclough, 2003a). [...] constitui modelo tedrivetodologico aberto ao
tratamento de diversas praticas da vida social, capaz de mapear relagdes entre os
recursos linguisticos utilizados por atores sociais e grupos de atmias s
aspectos da rede de praticas em que a interagdo discursiva se insere. Os conceitos
centrais da disciplina sdo os de discurso e préatica social”. (RESENDE e
RAMALHO, 2013, p. 1112)

O trabalho parte de uma microestrutura, colegadi® departamentopertencente a
estrutura administrativa da Universidade Federal de Vigcosa e a macroestemomginhda
Administracdo Publica, de modo a apurar como a democracia € expressa por meio das
instituicdes publicas e como isso pode afetar a cultura democratica. Para issalsadasa
pratica social nos colegiados de departamentos da Universidade Federal de \fignse po
do olhar dos membros com representacdo minoritaria, quais sejam, 0s servidoces téc
administrativos.

A partir deste objetivo foi elaborado o quadro abaixo orientando a direcdo da Analise de
Discurso Critica, ini@ndaese pelo significadoepresentacionalutilizandoa Representagéo
de Atores Sociais de Van LeeuweA.partir destas categorias peske, ainda, relacionar aos
modos de operacdo da Ideologia de Thompson (2011, pP8d)iim a analise tera seu

fechameto com a inclusédo do arcabouco tedrico envolvendo democracia.
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QUADRO1 - Direcionamento da Pesquisa

Significado do | Discursos | Categorias Modos de Andlise Final
Discurso Analisados Operacao da
Ideologia de
Thompson
Representaciong Entrevistas | Representagéo | - Legitimacdo |Teorias de
de - Dissimulacdo |Democracia
Eventos/atores | - Unificacao (Tipos,
sociais - Fragmentacao |Representatividade
(Theo Van - Reificacdo _Paridade,
Leeuwen) legitimidade,

dentre outros.)

Fonte: Elabordo pelo autor

A metodologia consiste de uma pesquisa qualitativa de carater explanatoria, com

levantamento bibliografico referente ao temeptesentatividadee democracia” e do

arcabouco Tedricmetodologico da ADC (Andlise de Discurso Critica). Tambfain

realizada pesquisa documental, por meio de leis e normas que estruturangiadake sua

composicdo. Em ueoutra etapa foranrealizada entrevista semestruturadascom a

aplicacdo de questionario contendo perguntas fechadas para levantamento do perfil do

entrevistado além de questdes abertas, as sfi@asbase para a Andlise de Discurso, pois,

[...] A ADC também interessa o papel do discurso na mudanca sociabdus e
organizacdo da sociedade em torno de objetivos emancipatérios. Esse foco de
atencao insere a ADC em um paradigma interpretativo critico, pelo qual intenta

oferecer

suporte cientifico para estudos sobre o papel

do discurso na

instauracdo/manutencdo/superacdo de problemas sociais. (RAMALHO e
RESENDE, 2011, p. 75)

Além do mais,

[...]Pesquisas orientadas pela ADC partem da identificacdo de Umemeosocial

com aspectos semiéticos.

Definida a preocupacdo de pesquisa-seegue

identificacdo de elementos que representam obstaculos para a superacdo do
problema, por meio de trés tipde analise: analise da conjuntura, analise da pratica
particular e andlise do discurso. Esses trés tipos de analise podem especificar
obstaculos para que o problema em foco seja superado” (RAMALHO e RESENDE,
2011, p. 106107)

De modo a ilustrar como aatodologia se encaixa dentro do tema deste trabalho foram

elaborados dois modelos, sendo o primeiro modelo da premissa baseada nas Ideias,de Bobbio

uma vez que este autor se refere a paridade e niveis de democracia, apresardmtema
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em questdosobe poder decisério na democracia representativa, a partir das guaisnsitu
estrutura alienante e uma estrutura emancipadora por meio da consciéncia e da critica.

Do mesmo modo o segundo modelo busca explicar dois ciclos de poder utilizando o
arcabouco ddéricometodolégico da Analise Critica do Discurso de Fairclough, sendo o
primeiro ciclo, com uma forte presenca da ideologia dominante legitimamlagredo comum
naturalizad pelo discurso que produz um consenso por meio da manipulacdo da realidade,
manendo a estrutura de poder favoravel a continuidade da Ideologia hegeménica. O segundo
ciclo busca a transformacédo da estrutura a partir do senso critico, desafiandoswm diac
Ideologia dominante e propondo uma nova ldeologia, a qual tem capacideaiesttermnar as
relacdes de poder por meio da transformacédo da estrutura que as submete.

Os dois modelos constituem a mesma ideia, ou seja, os dois possuem um ciclo alienante
e um ciclo critico e transformador. A dominacdo da Ideologia por meio do cors@anso
Fairclough é realizado a partir de um discurso manipulador, 0 que oconteénta no
consenso teorizado por Bobbio, onde ndo ha presenca do senso critico e se ha, este se fa:
insuficiente quando submetido a uma estrutura de desigualdade de forcastiaposgao
aos ciclos alienantes, os dois modelos possuem ciclos transformadores, sermyadela
com base na ADCfigura 3 partindo da superagédo da ideologia dominante por meio da luta
hegemonica e, o outro, baseado nas ideias de Bdipioa 1, pormeio da busca de um
consenso real que € alcancado quando h& senso critico e equilibrio de forgas.

Estes modelos foram elaborados especificamente para este trabalho, em uma
interpretacdo propria, sem a pretensdo, nem intencao de subverter as teotaxe®RGUI
utilizados, mas como uma forma de addptaas especificidades do tema deste trabalho.
Apresento abaixo o Modelo elaborado com base na ADC:
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FIGURA 3 -Modelo de Atuacédo da Ideologia

CONTINUIDADE

] HEGEMONIA FRATICA SOCIAL Wi
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SENSD COMsUN DISCUASO

INSTITUCIONAL

CONSENSD SENSOCRITHD

TRANSEORMACAD

I
WIOOOIAI VAN
AN

LUTA HEGEMONICA
NOVO

NOWAESTRUTURA DESENHD
INSTITUACRONAL

Fonte:Modelo elaborado pelo autor com base na ADC

No topicoseguinte sé&ro apresentadas as categorias de analise de representacéo de
atores sociais a serem utilizadas para analise de como se configura a producagsioadiscu
partir da avaliacdo dos atores da prética social.

3.5. Representacao de Atores sociais de Vareuwen

Van Leeuwen(1997) propde uma gama de categorias de escolhas representacionais
linguisticamente orientadas. Tais categorias servirdo de base para andliserdo.discu

A partir do quadro dpagina44), procuei localizar as categorias que deveriaar
utilizadas para analise das entrevistas. Para issodev consideracdo que as perguntas sao
realizadas de modo que os atores sociais sdo previacepfgprizados como técnicos e
docentes e portanto j& incluidos no discurso. Assim busaadizar as andlises pela
categorizacao, utilizando as subcategorias Funcionalizacéo, Id€diifieaAvaliacdo, em um
primeiro momento, embora tenham surgido outras categorias de forma paralela.

Esclargo que as andlises aqui realizadas estéo vinculadas as perguntas realizadas e ao
objetivo do trabalho mediante a realidade encontrada, portanto, podem ser reafiriadas
outras analises a partir de outras categorias, no entanto, as escolhas Geeapraisentaram
foram as relacionadascategorizacéo e suasbcaegorias

Segundo Van Leuwen (1997)a categodacdo se da através de fungdes partilhadas com
outros, jA a nomeacao é a representacdo particular do individuo, através de siedéenti
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Unica. Afuncionalizacdo se d& através da referéncia dos atoresssporaimeio de uma
atividade que executam, podendo realsmarde trés formas: por um substantivo formado
através de um verbo; de um substantivo a partir de outro substantivo que indicam local ou
instrumento ligado diretamente a uma atividade ou através da juncdo de substantivos
indicando locais ou instrumentos também ligados diretamente a uma atividade e
categorizagOes generalizadas.

Van Leauwen (1997) utiliza a avaliacdo para os casos em que 0s atores sociais sédo
referidos em termos interpessoais que fjoain estes com conotagdes positivas ou negativas
gue se dao através de substantivos e expressdes idiomaticas.

A avaliagéo é utilizada neste trabalho levando em consideracdo que aassfiac
opinativas e tratam das relagdes entre os membros do colegiado. No caso da @yaabhcao
do colegiado, se avalia o conjunto dos membros e o que eles significam ali reunidos.

Outra categoria paralela é a diferenciacdo que esta ligéetaraninacdo no quadg)
embora n&o apareca neste. De acordo com Vamnen (1997)“A diferenciacao diferencia
explicitamente um actor social individual ou um grupo de actores sociais de amo@act
grupo semelhante, criando a diferenca entre o ‘self’ (proprio) e o ‘otherdojpou entre ‘us’

(n6s) e ‘them’ (eles) [...]1p. 199).Tal recurso foi utilizando pelos entrevistados para se
referiremtantoa eles proprios como aos docentes, tanto através dos termos “nés” e “eles”
quanto através da utilizacdo da funcionalizacdo de forma equivocada para difessnciar
categorias funciams de técnicos e docentes.

Dentro da categorizacdo por identificacdo surgiram as subcategoriadiciaigiui
Relacional e identificagéo fisica. A identificacdo relacional se refere aos attiggs através
de relagbes pessoais de parentesco ou trabalho com utilizagdo de substantiv@stgeral
possessivados, tal como “meu colega”. A identificacdo fisica é a representacaore®s at
sociais por meio de atributos fisicos que os tornam singulares contextualiztejaom uso

de substantivos e adjetivos.
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QUADRO 2 - Sistema Simplificado de Escolhas para Representacdo de Atores Sociais

Supressao
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Colocacdo Em segundo Plano

Ativacao

Passivacao

Participacéo

Circunstancializacao

Possessivizacao

Funcionalizacao

Categorizacao Identificagcao

Avaliacéo

Nomeacao

Determinagédq Determinag&do Unica

Inclusdo Inversao

Simbolizagao

. Sobredeterminacae
Personalizacao Conotacéo

Destilacéo

Indeterminacgé&o

Generalizacao

Individualizacao

Especificagaa Coletivizagao
Assimilacéo
Agregacao
Abstracao
Impersonalizacae
Objetivagéo

Fonte: Reproduzido de Ramalho & Resende (2011, p. 150)

Outras categorias que surgiram foramimpersonalizacdopor abstracédo e a
impersonéizacdo por objectivacadA impersonalizagdo ocorre quando 0s atores sociais sao

representados por substantivos abstratos ou concretos queetlram caracteristisa
humanas Assim a impersonalizacdo por abstracdo &gar uma qualidade atribuida aos
atores sociais pela representacdo, como a atribuicdo aos técnicos de serem tratados como
“problemas” J& a impersonalizagdo por objectivacdo ocorre quando 0s atores sociais sao
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referenciados na representacdo através de um local ou alguma coisa associadaidiratam
atividade que pratica ou a sua propria pessoa. O tipo de impersonalizagdo por objectivacéo
aqui encontrado € a autonomizacao do enunciado, a qual se refere a representacdo de atore:
sociais por meio de seus enunciados, atribuindo autoridade impessoal ao enunciado como em
P3 quando diz que “a pauta meio que, ndo envolve muito 0s técnicos administrativos”,
retirardo a imputacao de responsabilidade a quem confecciona a pauta.

Também h& a Indeterminacdo do sujeito que se configura através de pronomes
indefinidos, “alguém?”, “algo”, dentre outrode forma a anonimizar atores sociais.

Finalmente como um caso de exclusdo mais direta ocorre a supressao com o
apagamento do agente da passiva, quando ndo € revelado quem pratica a acdo, tal como en
P5, o0 qualrelata que o plano de capacitacdo dos servidores técnicos administraweos “t
sendo muito questionado”. Aqui ndo fala por quem. A exclusdo também ocorre por meio de
oracdes infinitivas, as quais, atuam como participante gramatical e excluenmdenfas
efetiva os atores sociais responsaveis pela acdo, sendo estes mais dificeddatte resg

Em seguida serdo apresentados os Modos da Ideologia de Thompson (2011) e as
estratégiagde construcdo simbdliceelacionadagie forma a apurar a intencionalidades da
realiza¢des simbolicas, através das praticas discursivas em suas diversasedinefm@nas
e sentidosa producao da realidade que se configura nas relacdes e identidades sociais e no
mundo fisico de forma a produzir e reproduzir as relacdes de d@uinAs relacdes de
dominacdo podem estar embutidas nas praticas discursivas de modo que, nagirsdizada
automatizam como pratica através do senso comum, sendo desta ymairaficaz na
manutencdo dostatus quo. A consciéncia da atuacdo ideoldgica abre espaco para a
transformacao através do embate ideoldgico. (FAIRCLOUGH, 2001)

3.6. Modos de Operacgao da ldeologia de Thompson

Thompson (2011)econceitualiza ideologia de forma critica para além de sua simples
conotacao negativa relacionando sentido ou significado e poder, onde o termo ideologia pode
ser empregado para se referir as maneiras como o sentido € utilizado envs@jeacificos
para, de forma sistematicamente assimétddar e sustentar relacdes de poder entendidas
como relagbes de donagdo. De tal forma o estudo da ideologia requer a investigacao de
como o sentido é construido e usado pelas formas simbodlicas da semidtica a partir dos
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contextos sociaisnde estasormas se expressam. O ponto crucial do estudo da ideologia é
verificar see como as formas simbdlicas em contextos especificos mobilizam o sentido na
producdo e sustentacdo das relacdes de dominacdo e ndo havendo relacbes de podel
sistematicamente assimétricas ndo ha que se falar em ideologia. Enfim, a coregati&a n

de ideologia, em sua forma critica, se configura nas relagfes assiméirpasded e ndo em

uma comparacgao entre sistemas de pensamento e crenca. (THOMPSON, 2011)

A analise da Ideologia nas formas simbdlicas deve estar relacionada a cadextos
historicosegecificos onde as relacdes de dominagéo atingem as pessoas dadi@ maeta
em seu quotidiano, em seus locais de vivéncia como, por exemplo, seu local de trabalho, onde
ocorrem suas acoes e interagdes na busca de seus objetivos e seguindo objetivosalheios. N
entanto os contextos mais amplos ndo devem ser ignorados. (THOMPSON, 2011)

A investigacdo da ideologia e sua interpretacdo pode abrir caminhos que levem a
reflexao dos atores envolvidos nas relagoes de poder estabelecidas realcangoesstptisi
dos que mais se beneficiam quanto daqueles que menos se beneficiam, fazendom&mergi
mecanismos simbolicos que produzem tais relacdes assimétricas. (THIDIVIEEL1)

Para a consecucdo da analise de como a ideologia se manifesta através do sentido
Thompson (2011ppresenta cinco modos gerais de operagao da ideologia, quais sejam, a
legitimagéo, a dissimulacéo, a unificacdo, a fragmentacéo e a reificacaobrddad em
algumas estratégias de construcdo simbdlica que se encontram resungdadrd (pagina
47).
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QUADRO 3 - Modos de Operacéo da Ideologia

Estratégias de

Construgdo Simbélica Resumo

Modos Gerais

Persuaséa partir da constru¢do de uma cadeia ¢
raciocinios capazes de justificar ou defender um

Racionalizagéo . N T .
conjunto de relagdes ou instituicdes sociais de

Legitimacao forma a torndas dignas de apoio.

Acordos institucionais voltados para atender aos
(Relagbes de dominacgap Universalizacéo interesses de poas mas, que sao vistos como
representadas como possiveis a todos.
justas e dignas de apoiq.) Historias que podem ser inventadas para justific

as relacBes de poder atuais como expresséo do
passado eternalizando tradi¢cdes para tornar uma
situacao aceitavel.

Narrativizacao

Se da pela transferéncia de um termo que desig
Deslocamento qualifica ou desqualifica um objeto ou pessoa para
outro objeto ou pessoa.
SituacBes podem ser descritas ou redescritas de

Dissimulacao Eufemizacéo forma a valordas de forma positiva e com isso
suavizar acoes tornande aceitaveis.
(Estabeleimento ou O Tropo pode se dar pela sinédoque, ou seja,
sustentagéo de relagfes substituindo o todo pela parte iearversa; pela
de dominacao através da metonimia que se da pelo uso de um termo em

ocultacdo, negagéo ou
obscurecimento destas.

lugar de um atributo ou caracteristica, camuflando
conexdes entre objetos referidos, podendo ter
conotacao positiva ou negativa; pela Metafora,
representacao de caracteristicas nao literais com
sentido positivo ou negativo acentuadas em
detrimento de outras.

Tropo (Sinédoque,
Metonimia, Metéafora)

Unificagédo Estandardizacio Padronizacao de formas simbdlicas no intuito dg
criar identidades coletivas.

(Construcao de forma Criacéo de simbolos para formacéo de identidag

simbdlica de identidade Simbolizacio da unidadndifundidas através de um grupo ou grupos. A

coletiva que interliga os & " simbolizacdo pode estar interligada a

individuos) narrativizacgao.

Fragmentacao Enfase em caracteristicas que desune individuo
Diferenciacao grupos, impedindo que estes desafiem as relacdes

(Segmentacao de de poder existentes.

individuos e grupos que|
tem potencial de se
tornar etraves aos
grupos dominantes.)

Construcdo de um inimigo que deve ser combatido

Expurgo do outro e expurgado pela coleidade.

Criacdes sociais e histéricas sdo tratadas como
Naturalizacao natural ou como resultado inescapavel de
caracteristicas naturais.

Esvaziamento histérico denémenos sécio

Reificacédo

(Retratacé@o de uma

. ~ N Eternalizacdo histéricos de forma a apagar sua origem, impedindo
situacdo transitéria comp . h—
gquestionamentos sobre sua finalidade.
permanente) —— ~
Nominalizag&o/ Apagamento de atores e acdes, representando
Passivizacdo processos sem a participacéo do sujeito.

Fonte: Reelaboracéo a partir deomtpson, (2011, pp. 830)

Thompson alerta que os modos por ele apresentados ndo se configuram como a Unica
forma de operacédo da ideologia e que tais modos somente serdo ideoldgicos pela maneira que

as formas simbdlicas sdo construidas e usadas paramdater, subverter ou minar as

47



relacbes de dominacdo. Além disso os modos de operacdo podem atuar conjuntamente se
sobrepondo ou se reforcando mutuamente. Esclarece ainda que a interpretacdo dasdeolog
configura como atividade arriscada e conflitugpssto que a interpretacédo privilegia um
significado em detrimento de outros possiveis 0s quais podem ser divergentes. (TBIOMPS
2011)

No préximo topico serdo apresentados o0s resultados da pesquisa, iniciando pela
analise documental de forma a apurar o contexto especifico e na sequandbse das
entrevistas partindo da analise do perfil dos entrevistados buscando situaioestesexto
dos demais servidores e, finalmente, a analise do discurso destes quantorécfuecia
nos colegiados.
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4. RESULTADOS

4.1. Andlise documental

4.1.1. Andlise do estatuto e regimentos

De acordo com o Regimento Geral da UFV, a administracdo dos Departamentos cabe
ao Colegiado e ao Chefe de Departamento. Conforme dispositivos legais, em todos os
conselhos deliberativos devera haver no minimo composicdo de 70% de Docentes (LEI
9.394/1996). Sendo os colegiados de natureza consultiva, normativa e deliberativa, verificou
se nos regimentos disponiveis nas paginas institucionais a variacdo de um a dais técnic
como participantes dos colegiados, constateseltambém nestes regimentos a participacéo
universal dos professores lotados nos departamentos, ou seja, 100% de participacdo de
docentes.

A dinamica do processo decisorio é composta de um momento de apreeigpgida e
discusséo desta, item a item, havendo para cada um destes o processo de deliberacdo pot
votacao, o qual, na maioria das vezes, ocorre de forma simbdlica e por unanimidade.

Ao analisar o Regimento Geral da UFV destacamos alguns pontos quecikiere
interferem na correlacdo de forcas das classes componentes da comunidadstddvmiver
sobretudo docentes e técnico-administrativos, quais sejam, os servidores dgdostitui

O artigo 5° do Regimento, quando se refere ao impedimento do presdiEnte
colegiados diz o seguinte:

Na falta ou impedimento do Presidente dos Colegiados Superiores, @&mrizsid
sera exercida pelo seu substituto legal e, na auséncia desse, peitoPniiembro
do colegiado, mais antigao exercicio do magistérioa unversidade ou, em
igualdade de condig¢bes, pelo mais ido&rif¢ nosso)

Ainda, a exigéncia do exercicio do magistério como critério para que se pgsaaacu
presidéncia dos colegiados superiores € reforcada no paragrafo 1° destenartjgal esta
esgqito:

“Na auséncia simultanea dos Raitores acima mencionados, a presidéncia sera

exercida pelo membro do colegiado mais antigomamistério superioda universidade.”

(Grifo nosso).
Como esta posto no texto legal, um técradministrativo nunca podirassumir a
presidéncia dos colegiados superiores posto que tal funcdo estd atreladt@ri@o der
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antiguidade na docéncia. Assim, como ja houve e ainda existem casogeitopEé que sao
técniceadministrativos e ocupam a posi¢cdo de membros natos nos colegiados superiores, por
forca do cargo, para estes, ndo ha o direito de ocupar a presidéncia pelos motivos ja
mencionados.

Uma outra diferenca se da com as elei¢cdes de representantes desdtsamnt®s e
discentesNa eleicdo de docentes foram esladidos alguns critérios tais como: a validade
da eleicdo vinculada ao niumero de votantes, que devem corresponder a maioria @disoluta
docentes em condicdo de votar e a chapa eleita devendo atingir maioria abmsobéos,
caso contrario devera havsgundaurno entre as duas chapas mais votadas. (Art. 15 § 1°,
inciso 1). J& para as representacdes de técnicos e discentes, (incisosl)]l serdb
consideradas eleitas as chapas mais votadas.

Aqui observase que, ndo havendo muito sentido claro (o texto ndo demostra se houve
intencdo ideoldgica) da intencdo do legislador, procssuevestir a representacdo docente
como algo de maior importancia em relacdo as outras classes, o que poderia segoioo m
rito das classes discente e dos técnicos, @, sanbém deveria ser eleita por maioria simples
dos votantes.

Para eleigcéo de reitor, o estatuto da UH¥ixa claro em seu artigo 17 82° que:

Somente poderdo compor as listas triplices docentes integrantes da carreira de
Magistério Superior, ocupantdss cargos de professor titular, de professor adjunto
nivel 1V, ou que sejam portadores do titulo de doutor, neste caso,
independentemente do nivel ou da classe do cargo

A partir destes critér® observase que, mesmo o técniadministrativo possuindo
titulo de doutor, este ndo podera, nunca, pleitear a reitoria, pois que, este téargeeesado
a ocupacéo por docentes de nivel superior.

Ainda, basta o docente de nivel superior possuir o titulo de doutor em qualquer area
para ter o direito de se addatar, embora o cargo tenha fun¢des administrativas. Assim,
mesmo que o técnico tenha toda experiéncia em administragdo e possua o titulo de doutor na
area administrativa, ndo podesé candidatarpois seu cargo efetivo na instituicdo ndo Ihe
credencia para tal.

Para o caso da eleicdo de Diretor de Centrembora tenha havido umvanco
democratico igualandose o processo eleitoral de consulta nos moldes do que ocorre ao de
Reitor, onde esta estabelecido o critério de paridade de 1/3 panantadias trés categorias,
docente, discente e técnico, isto a partir de 2017 pela Resolucdo do CONSU N° 24/2017

mesmo ocorre em relacdo a quem pode candidataomo explicita o artigo 5° desta
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resolucdo que diZS6 poderdo candidatae a diretores de centde ciéncias os professores
efetivos portadores do titulo de doutor, ou que sejam adjunto IV ou titular que se mesareve
nacomissao de consulta, dentro do prazo previsto no calendario da consulta.”

Novamente, o técnieadministrativg agora tendo o direito paritario na escolha
informal para a confeccao da lista triplice, no entanto, ndo pode assumir o postodéeliret
centro visto que as candidaturas sdo exclusivas para professores efetivos que fiodsuam
de doutor ou que obedecam a critériozuiados a estrutura de sua carreira.

Lembro quea consulta é informal, pgiegalmentea escolha deve ser realizada por um
colegiado formado por no minimo 70% de docentes deste colegiado, ou seja, ndo hd mencao a
escolha fora deste colegiado, assim albscinformal é reproduzidpelo colegiado para se
chegar ao primeiro colocado da lista triplice.

Finalmente chegaosao Departament@ unidade basica da estrutura organizacional da
UFV e foco deste trabalho

Para a composicéo da lista triplice para geate chefia de departamento deeeater
ao que diz o artigo 33, 81°: “A lista triplice sera organizada dentre os professdaesstibu,
quando nao for possivel, professor estavel, de outra categoria, respeitadacaiiem
carreira de magistério.”

Percebese que décniceadministrativo, por mais experiéncia administrativa que tenha
e, mesmo possuindo titulo de doutor, ndo podera se candidatar a chefia do departamento, uma
vez que nao é professor.

Vimos entdo que o Regimento Geral e o Estatutmeeftcritérios para ocupacao dos
cargos de direcdo aqui citadegclusivamentevoltados a ocupacéo docente.

Neste trabalho anaéis apenas os cargos pertinentes a este trabalho que é realizado
baseado nos departamentos, no entanto esta mesma logicacpoee wa composicdo de
varios outros 6rgdos da UFV, o que caberia um estudo especifico sobre os espacos de poder
ocupados no ambito da universidade pelas trés categorias componentes da comunidade
universitaria. Lembremos que cargos relevantes sdo ocupaddécnicos, como algumas
pré-reitorias, no entanto cabe um estudo comparativo de tais oportunidades.

A partir de agora iie verificar 0 que consta dos regimentos internos de cada
departamento.

Somente 12lepartamentos possuiam regimento interno at@eaéde levantamento de
dados deste estudo, todos aprovados pelo CONSU, m&saterea estes regimentos.

Dos regimentos analisados, todos trazem na composicéo dos colegiadodaaléothis

professores efetivos no departamento. Os representantesafisgeatecem com duas vagas
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emnoveregimentos; enum regimentoaparecem comma vaga, em outro ndo ha mencao de
namero de vagag emum regimentoaparecen com quatro vagas, sendo que em oito
regimentos apareceu com representacdo de duracdo de um ano e, em apenas utm regimen
traz a representacéo discente com dois ahagendo trés regimentos sem mencao do tempo

de mandato

As representacdes discentes com mais de uma vaga, geralmente contemplam mais de
um curso e/ou modalidade, graduacgao egraduacao.

A representacao dos técrniadministrativos aparecem com duas representacdes em sete
regimentos, com mandato de dois anos. dimo regiment@ aparece uma vagaendo trés
com mandato de dois anos, wwm menc¢édo de tempo de mandato e em outro regimento
apareceuma vaga com mandato de quatro anos. Geralmente as representacdes de técnicos
variam entre uma e duas vagas, com mandato de dois anos.

Em apenas um regimento e, durante a pesquisa, foi encontrado um caso atipico, onde no
colegiado haviam mais servidoresembros do colegiado, sendo dois representantes dos
técnicos e todos os técnicos de nivel superior, sendo estes membros natos, 0os quais, Sao en
namero de trés, totakindo cinco servidores técniadministrativos no colegiado.

A presidéncia dos colegiadpsr docentes séo reafirmadas nestes regimentos, levando
em consideracgdo o substituto ledalchefia ou critérios de antiguidade entre os docentes.

A confeccdo da lista triplice também € reafirmada levaedem conta os termos do
Estatuto e Regimento Gy ou seja, para ser chefe do departamento € preciso estar ocupando
cargo efetivo de professor, obedecesda hierarquia da carreira.

A partir desta breve andlise, constaseuque ndo hue se falar em direitos iguais
entre servidores témwo-administativos e docentes dentro do colegiado ou mesmo no
departamento, tampoucaével institucional.

N&o ha direito igual no colegiado para técnicos em relacdo aos docentes uma vez que 0s
técnicos, de acordo com a legislacédo atual, ndo poderdo assumir aloladgartamento e,
portanto, ndo poderdo assumir a funcédo de presidéncia do colegiado, pelo motivo de nao
pertencerem a carreira docente

Também, o servidor técnia@dministrativo, como membro representante ndo podera
assumir a presidéncia na auséncialuefia, pois que, sedo pode figurar na lista triplice, o
legislador, logicamente, amarrou a substituicdo de forma que, somente docerd@s poss
assumir.

Assim o técniceadministrativo ndo tem esse “direito”, ja, neste ponto, sendo um

membro diferenciado pela natureza da carreira que ocupa.
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Mesmo que tenha titulo de doutor, o servidor técadhministrativo ndo podera, nem
mesmo ser substituto de acordo com a legislacao institucional.

Tratamos deste aspecto entre docentes e técnicos visto que ambos idacesalo
quadro efetivo da instituicao.

O sevidor técnicecadministrativotem sim direitoao voto em igualdade com qualquer
membro, mas nado tem direitos iguais a nivel de colegiado, pois suas possibilidades se
encerram em sua representacao.

O ponto mais explicito é a participacdo universal dos professores efetivos nadmlegi
versusa representacdo dos técnicos, ndo importando se sdo cinco ou cinquenta professores,
todos serdo membros natos do colegiado e todos poderéo exercer a funcdo de assifia se
o desejarem. Ja o0s técnicos, ndo importando se sdo cinco ou cinquenta, todos poderao ter
direito a representacéo, variando entre um e dois representantes como verificado.

E preciso esclarecer que tal situacdo é a que esta posta atualmente, com a legislagéo
vigor, o que significa que é uma situagao transitéria e passivel de mudancas.

De tal forma e, apenas esses trechos do regimento, retiram a igualdade entresmembro
assim ndo ha que se falar em direitos iguais entre técnicos e docentes, comasndembro

colegiadg como pode ser observado no quadro 4, abaixo.

QUADRO 4 - Atuacdo de Técnicos e Docentes

Atuacao Docente Técnico
Tipo deParticipgao Participacdo direta | Representacédo (voz e votg
Chefia do Departamento Sim N&o
Presdéncia do Colegiado Sim N&o (substituicao — néo)
Diretor de Centro Sim N&o
Presidéncia —  Conselhg Sim N&o (substituicao — néo)
Departamental
Reitor Sim N&o (substituicdo — ndo)

Fonte: Dados da pesquisa/Regimentos UFV

De acordo com o Regimento Geral da UFV, a administragdo dos Departamentos cabe
ao Colegiado e ao Chefe de Departamento e a administracdo dos Centros cabselm C

Departamental e ao Diretor de Centro.
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Apoés analise do Regimento Geral verifsz que o departamento tem certa autonomia
para normatizar a composi¢do do seu colegiado, como consta do artigo 36 do Regimento
Geral,

“Art. 36 — O Colegiado do Departamento é o 6rgdo consultivo e deliberativo do
Departamento, cuja composicao e funcionamento serdo estabelecidos em regimpéntd pro

Entretanto o artigo 109 do Regimento Geral afirma que os discentes terao
representacdo nos 0Orgaos colegiados de maneira geral, ndo especificando o nuroero, com
segue,

“Art. 109— O corpo discente tera representacéo, com direito a voz e voto, nos Orgéos
Colegiados da Universidade, na forma do Estatuto e deste Regimento Geral.”

N&o foi verificado no Regimento Geral e no Estatuto previséirepresentacdo dos
técniceadministrativos nos colegiados de departamento.

Apdbs pesquisa nas paginas institucionais dos 38 departamentos foram encontrados 0s
seguintes resultados:

- 12 Departamentos possuem Regimento Interno prépaprovados pelo CONSU
sendocinco do Centro de Ciéncias Agrasjadois do Centro de Ciéncias Bioldgicasésdo
Centro de Ciéncias Exatasloisdo Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes.

Nos regimentos pesquisados a composi¢cédo do Colegiado se deu da seguinte forma:

- Nos Regimentos Pesquisados os colegiados de departamento sdo compostos por
todos os professores do quadro permanente lotados no Departamento, tendo o chefe de
Departamento como Presideteem um dos regimentos havia previsao da participacdo nata
de todos os técnicos de nivel superior (caso atipico).

- Em nove Regimentos havia previséo de participacaalais discentes eleitos entre
seus paresem um Regimento havia previsdo de participacdo whe discente em um
regimento havianencao deuatro vagas e, em outro regimendm mavia mencéo de vagas

- Quanto a participacdo dos técnmtministrativos em seteregimentos havia a
previsdode doistécniceadministrativos como representangegmecinco regimentos havia
previsao de umepresentante técni@dministrativo.

Além dos regimentos foi verificado se nas paginas institucionais havia a pwydliciza
dos regimentos e da composicéo do colegiado, tais informagdes estdo corgipg@sdice G
(pagina 180).

5 Na ordem apresentada no texto: no CCA, departamentos de Economia RurdhaHadgorestal, Fitotecnia,
Solos e Zotecnia; no CCB, departamentos de Biologia Animal e Nutricdo e Saude;ma€gartamentos de
Engenharia Civil, Engenharia de Producéo e Mecénica e, departamento de QuiriC4],rdepartamentos de
Economia e Geografia.
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Dos trintae oito departamentos apenas atoze verificou-se informacdes sobre o
colegiado e destedoze apenasquatro tinham correspondéncia fiel entre o nimem d
docenteglo departamente oscomponentes doolegiadg sendo, na maioria das vezes, uma
pequena diferenca. Esse fato pode ser explicado pela existéncia de professores néao
pertencentes ao quadro efetivo, bem como a desatualizagdo dos dados nas paginas
institucionais. Entretanto os numeros totais estdo préximos dos numeros apresentados no
relatorio UFV em Numeros/2016.

Os graficos de 1 a 5 sao referentesomposicdo dos colegiadesforam elaborados
com relagdoao total da categoria. Devido a falta de informagdo publicizada nos sites
institucionais utilizouse os dados encorados na pesquisa e simulacdo de acordo com o que
esta previsto nos regimentos para complementar os dados retirados do drElRt6rem
Numeros/2016 Os graficos foram elaborados com base no vinculo dos componentes do
ColegiadoDocentes, Técnicos e Discentes

Os graficos a seguir foram elaborados de modo a demonstrar a discrepaec@s ent

membros dos colegiados.

GRAFICO 1 - Composicdo do Colegiado de Departamentos do CCA

Composicao do Colegiado de Departamento -
CCA

® Professores m Técnicos Estudantes

Fonte: Dados da pesquisa/UFV em NUmMQ@k6
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GRAFICO 2 - Composicédo do Colegiado de Departamentos do CCB

Composicdo do Colegiado de Departamento -
cCB

m Professores m Técnicos m Estudantes

Fonte: Dados da pesquisa/UFV em Numeros 2016

GRAFICO 3 - Composicdo @ Colegiado de Departamentos do CCE

Composicdo do Colegiado de Departamento -
CCE

m Professores m Técnicos m Estudantes

Fonte: Dados da pesquisa/UFV em NUmeros 2016
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GRAFICO 4 - Composigdo do Colegiado de Departamentos do CCH

Composicdo do Colegiado de Departamento -
CCH

m Professores m Técnicos m Estudantes

Fonte: Dados da pesquisa/UFV em Numeros 2016

GRAFICO 5 - Composigéo individual dos menores colegiados.

Composicdo dos Colegiados com menor nimero
de compontes encontrado

® Professores m Técnicos m Estudantes

Fonte: Dados da pesquisa/UFV em Numeros 2016

A partir da andlise dos graficos obseseapadrao similar de distribuicdo, havendo uma
pequena variacdo na composi¢cdo no que diz respdionicose estudantesEm alguns
momentos h&4 maigcnicos em relacdo aos estudant@s outros o inverso.

Os graficos de 1 a 4 foram elaborados utilizaselca soma dos membros de cada
categoria por centro de ciéncias. JA o grafico 5 estd baseadwenm@ configurgdo
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encontrada, ou seja, o numero de representantes das trés elasses departamento.
Comparando os quatro primeiros graficos com o quinto observgue ndo ha grande
alteracdo no padrao de distribuicdo dos membros, apenas melhora um pouco o0 espaco que
ocupam devid@ baixa proporcéo de docentes para técnicos ou discentes, o que demostra que
nos depadmentos com menor niumero de docentes aumenta a importancia dos técnicos e

discentes sobretudo no quérum que neste caso € de seis, cinquenta por cento mais um.

- Composicao do Conselho Departame(@antro de Ciéncias dados do Estatuto)

O Conselho Departamental € composto do Diretor do Centro, como seu presidente;
dos chefes de Departamento vinculados ao camtnoeepresentante de cada classe daicarre
do Magistério Superior;um representante discente am representante Técnico

administrativo.

GRAFICO 6 - Composicdo do Conselhos Departamentais

Composicao dos Conselhos Departamentais
conforme o Estatuto Geral da UFV
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[ N
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Fonte: Dados da pesquiBatatuto- UFV

Percebese, ao analisar o graficque a composicao do conselho departamental, varia
um pouco na composicado de professores. Tal variagdo se da pela diferenca no namero de
departamentos, os quais sdo chefiados exclusivamente por profgssieveE£statutg 1999
J& a composicdo destudantes e técnicofio apresenta variacdo, havendo uma participacéo

minima de cada categoria.
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O Estatuto da UFV indica como deve ser elaborada a lista triplice para a escolha do
Chefe de Departamento:

Art. 33— O Chefe de Departamento sera designado pelo Reitor, mediante indicacdo
do Diretor do Centro de Ciéncias, escolhido de lista triplice organizada pelo
Colegiado do Departamento.

1°— A lista triplice sera organizada dentre os professores titulares ou, q@nfios n
possivel, professor estavel, de outadegoria, respeitada a hierarquia na carreira de
magistério.

A exclusividade derofessoresa chefia dos departamentofator de desequilibrio da
composicao dos conselhos departamentais, visto que os chefiesrsBoosatos destes.

Outro fato é ge tal reserva seria mais cultural, visto que a Chefia cuida de vérios
assuntos pertinentes a administracdo e ndo somente académicos, além do regjsdo co
auxilia naadministracae é soberano. Assim o0s cargos sao definidos com bastatnsde
especdlista da area académica, ndo observando a necessidade de uma gestdo agsministrat
por especialistas em gestdo, uma vez que a administragao da instituicéo, coexeatndib,

é fundamental para a consecucéo da atividade fim, o ensino. (LEITAO, 1985)

- Composicdo do CONSU (dados do Estatuto)

O CONSU tem aproximadamer& componentes, sendo presidido pelo Reitor e tendo
representacdo das Pw@itorias de Administracdo, de Assuntos Comunitarios, de
Planejamento e Orcamento, dos Diretores de Centraynadeepresentante docende CEPE,
de dois representantes docentes por centro de ciéncias eleitosmpepresentante de cada
classe do magistério superior, ggs servidoregécnicecadministrativos, sendam de cada
categoria, apoio, médio e superide,doisrepresentantes discentes, dos Diretorecdog
de Florestal &Rio Paranaiba, dem representante da comunidade localuderepresentante
da Agricultura e dem representante da Industria.

A representacdo no CONSU em sua maioria € composta pmreni2s,
aproximadamentginte e cincg sendo que dasés Préreitorias componentasma égerida
por #©cni®m. Assim temse como representantes da comunidacsdémicano total vinte e
cinco docentes, quatréécnicosadministrativos (contabilizando o gesida préreitoria de
Administracdo) edois discentes, sendom da graduacdo @m da posgraduacdo.Vale
ressaltar que participam da reunido dois servidores téadininistrativos pertencentes aos
niveis A e B ja extintos, no entanto estes nao tem diaeitoto. Tal informacéo foi obtida

durante as entrevistas.
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- Composicao do CEPE (dados do Estatuto)

O CEPE tem aproximadamentmte etréscomponentes, sendo presidido pelo Reitor,
com representacao das Reitorias de Ensino, de Pesquisa e-Béaduaéo e Préreitoria de
Extensdo e Cultura, dem representante de cada conselho técnico daseRodias, deum
representante das classes da carreifslagistérioSuperior, de dois representantes docentes
do Ensino Médio, do Diretor do Registro Escolaudginerie ocupado por servidor técnico
administrativo), deum representante do corpo técnimiministrativo, dedois representantes
do corpo discente, dan representante da Secretariabdtadoda Educacao ou da Secretaria
de Estado de Ciéncia e Tecnokbgg de um representante da Secretaria Municipal de
Educacéo.

A representacdo no CEPE em sua maioria é composta por Docentes, sendo
aproximadament&6, aqui incluidos dois docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
O Diretor atual do Registro Escolé servidor técnicadministrativo. Assim a comunidade
académica tem como representacdo tibthldocentes, doigecniceadministrativos edois

discentes, sendo uda graduacédo @mn da Pds-graduacao.

- Composicdo do Conselho Comunitario d&V (Resolucdo13/2009, revogada pela
resolucao 06/2016)

Como parametro de comparacao apressata Conselho Comunitério da UFV, o qual é
vinculado a Préeitoria de Assuntos Comunitarios. Este conselho tem a seguinte composicao:
O Préreitor (presidente); o chefe oasponsavel pel@etorde Assuntos Comunitarios nos
camp Florestal eRio Paranaiba; trésepresentantes docentes, seadode cada caAmar#és
representantegécnicecadministrativos, sendaim de cada camaratrés representantes
discentes, sendo ude cadaamara.

As Camaras sao vinculadas ao Conselho Comunitario e sdo 0rgaos presentes em cada
campus sendo entdtrés com o objetivo de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo das
acoes especificas de assisténcia estudantil e comunitaria deogules

A composicao das camaras € a seguinte: @dray (presidente) na Camara dampus
UFV; o chefe ou responsavel pelo setor de Assuntos Comunitarios (president@mmss
Florestal e Paranaibatrés representantes docentedrés representantes técnico

administrativostrésrepresentantes discentes.
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Constatase que este conselho é paritario, embora os cargos de chefereitqord
possam ser ocupados, em tese, tanto por técnicos como por docentes. De qualquer forma o
voto do presidente € apenas de qualidade. Abaixo sequadooilustrativo da natureza dos

conselhos relativa ao processo decisorio.

QUADRO 5 -Tipos de Conselho

CONSELHO FUNCAO COMPOSICAO
CONSU Consultivo, Normativo e |[Nao Paritario
Deliberativo
CEPE Consultivo, Normativee |Nao Paritario
Deliberativo

Conselho Departamental |Consultivo, Normativo e [Nao Paritario
Deliberativo

Colegiado de Departament Consultivo, Normativo e \N&o Paritario
Deliberativo

Conselho Comunitario Consultivo e Propositivo |Paritario

Fonte: Estatutda UFV

Apenas o Conselho Comunitario se mostra diferente quanto a funcdo e composicao
apresentandacomposicaoparitaria devido a fungdo do Conselho Comunitario ndo ser
deliberativa. Conforme dispositivos legais, em todos os conselhos deliberatieas ltever

no minimo composicao de 70% de docentes.
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GRAFICO 7 - Composigéo dos Conselhos Superiores e Conselho Comunitast/FV

Composi¢ao dos Conselhos Gerais/UFV
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Fonte: Dados da pesquisa/EstatutdoFV

De acordo com o Gréficd, ha uma maioparticipacdade €cnicos na composicédo do
CONSU, conformeatabelal, abaixo. No graficd/ de técnicodoi levado em consideracéo o
vinculo na representacao da classe a que pertence, ou seja, a representacao Estaintin o
€ menor, entretanto, os graficos foram baseados no vimstitucionaldas trés categorias,

independente do cargo (Docente, Técnico e Discente).

TABELA 1 - Conselhos Gerais- CONSU, CEPEe ConselhoComunitario

CONSU CEPE CONS. COMUNITARIO
Docente Técnico| Discentg Outros Docente Técnico Discente Outros Docente Técnico| Discentg Outros
26- |(3)+ (2) |4 |14 L+1*(2) |5 |3 3 3 3+
1* 1*

() Quantidade definida pelo Estatuto

* Representantes que podem figurar ocasionalmente como Técnico ou Docente,
dependendo da categoria que azopargo a discricionariedade da Administracao.

Fonte: Estatuto/Listas de Conselheidslaborado pelo autor.
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GRAFICO 8 - Comunidade Académica

Total de componentes da comunidade
Académica por grupo.

945
884

13976

Total de Professores Total de Técnicos Total de Estudantes

Fonte:Dados da Pesquis#?O- UFV em nameros/2016

O gréafico 8 demonstra ouniverso amostral de cada categoria para termos de
comparagao entre a proporcao e a representacao nos conselhos.

Parkinson (2003, d89) apud Almeida (2013, p. 51) ressalta a questdo do conflito na
adocdo da proporcionalidade na composicdo representatigao principio da igualdade.
Devido as diferencas relevantes na sociedade é preciso em algum momento valorizar a
participagdo igualitaria destas.

Em varios casos, como nos conselhos universitarios, por exemplo, a participacédo
pautada na proporcionalidade universo do representado seria inviavel, principalmente no
caso dos discentes que constituem numero muito superior, 0 que novamente e de maneira
inversa causaria um desequilibrio na representatividade na relacdo profesamoedésus
discente.

Porttanto nestes casos e considerando que a deliberacdo final utiliza o processo de

votacdo como instrumento, a paridade seria 0 melhor meio de composicao dos conselhos.

Quanto ao problema da crise de representatividade alguns discursos de setores da
comunida@ académica esclarecem a motivacdo para as crises locais e que se reverberam em

ambito nacional por identificacéo, visto as instituicbes serem regidas pela legstagao.

Os 6rgaos colegiados servem para auxiliar a administracéo da universidadaa geri
descentralizando a tomada de decisGes das maos de uma Unica pessoa. Os 0rgaos
colegiados se dividem em Académicos e Administrativos. Ainda assim nos
estudantes temos muito que lutar pois nenhum 6rgédo colegiado da unikersida
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(exceto o Conselho Comunitd) é paritario, isto €, tem a mesma representacédo de
estudantes, servidores e professores. A paridade nos conselhos ¢é alguemes
buscar pois assim a universidade se tornard mais democratica. (SiteEde DC
18/11/2016)

Acima, um apelpno ano de @16, da categoria destudantes em prol da paridade.
Abaixo item de pauta do sindicato daservidores técnicadministrativos (ASAV)
reivindicando aparidade ja4 em 2013. Aqui constam alguns exemplos que colaboram para
entender a rejeicdo do desenho iostdnal atual dos conselhos e da Gestdo Universitaria

com baixa gestdo democratica.

Paridade nos 6rgaos colegiados da Instituicdo e na Eleicdo para Reitor. (Item da
pauta interna protocolado na Reitoria em 03/07/204SAV).

O informativo da ASAV demonstra e comprova o que Miguel (2005, pdi8ge a
respeito da resposta das instituicbes aos problemas provenientes deab#iizagio de
atores sociais e das crises de representatividade. As instituiches respoodem
accountability como se observa sigeivindicagdes abaixo:

Estabelecimento de Diadlogo. As Entidades se ressentem de serem conpatadas
reunides na Reitoriapenas para serem comunicadas sobre decisGes j& tpmadas
politicas ja implementadas e servicos e/ou direitos ja extintos. Isscewoam
situacdes como: . Fechamento do LDI e LDH para comunidade académica e
mudanca no sistema de 8 para 4 horas diarias; Extincdo da parceria entre Agros e
DSA; Construgdo de um Plano de Seguranga para a UFV; Prioridade de uso do
orcamento da UFV; A¢éo da Policia Federal no Restaurante Universitario da UFV,
dentre outrosAs Entidades reivindicam participarem ativamente na construcdo das
politicas e tomadas de decisfes, com o0 estabelecimento de dialogo“Pa@vion,
solicitamos avaliar a possibilidadda presenga de um representante de cada
Entidade para acompanhamento das discussdes no CONSU dos pontos de pauta aqui
apresentados. Aguardando resposta sobre nossas solicitacdes, no premo deaxi

30 dias, antecipadamente agradecemos a atencao dispéfisddrmativo ASAV—

Out 2016- item de pauta)Grifo nosso)

De acordo com a LDB e CF, como transcrito abaixo, a gestao das instituicdeaspublic
de Educacéo Superior seguirdo o principio de gestdo de democratica (LDB, 9394/1996, artigo
56; CF, 1998 artigo 206), entretanto no paragrafo Unico do artigo 56 da LDB, ha um
retrocesso democratico quando se privilegia um dos trés grupos que compdeunmidamben
académica com uma reserva de 70% da composi¢cdo dos 6rgaos colegiados iesilpenati

docentes.
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Art. 56. As instituicdes publicas de educacéo superior obedecengiinaipio da
gestdo democrética, assegurada a existéncia de 6rgdos colegiados delibdeativos,
gue participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional.

Paragrafo Unie. Em qualquer caso, os docentes ocupardo setenta por cento dos
assentos em cada 6rgdo colegiado e comissdo, inclusive nos que tratarem da
elaboragdo e modificagBes estatutarias e regimentais, bem como da escolha de
dirigentes. BRASIL, LDB —9394/1996)

Segundo a CF/1988,

“Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

(.)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;”

De qualquer maneira houwen avanco recente na legislacdo quando da criacdo dos
Institutos Federais de acordo com a Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, quanto a consulta
da indicacdo de reitor dos referidos institutos, o que pode abrir precedente para maior
democratizacdo das Universidades em sua administracédo a partir de uma possiaghaini
dalegislacdo dos Institutos e Universidades. Abaagpartes da lei que significam avanco,
conforme objeto deste trabalho:

Art. 10. A administracdo dos Institutos Federais terd& como 6rgaos sapeoo
Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior.

§ 3 O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, ser4 composto por
representantes dos docentes, dos estudantes, dos servidoresaemigstrativos,

dos egressos da instituicdo, da sociedade civil, do Ministério da Educacdo e do
Colégio de Lrigentes do Instituto Federalssegurandse a representacao paritaria
dos segmentos que compdem a comunidade acadé@iifa nosso)

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo Presidente da Republica, para mendat

4 (quatro) anos, permitida uma redagéo, apés processo de consulta a comunidade
escolar do respectivo Instituto Federal, atribuisd® peso de 1/3 (um tergo) para a
manifestacdo do corpo docente, de 1/3 (um terco) para a manifestacdo dos
servidores técnicadministrativos e de 1/3 (umrge) para a manifestagdo do corpo
discente.

No caso das Universidades e para a eleicdo de Reitor, devido a pressao dos setores
excluidos da comunidade académica, os 0Orgdos superior@sindaistracdodo ensino
superior no pais precisargmoduzir documetos que reiterassem as normas contidas nas leis
a respeito da representacédo das categafastando a ilegalidade das consultas paritarias

informais, o que significa mais um passo para uma futura revisédo da legislaig@nieert
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No que diz respeito amiversidadessegundo Nota Técnica 437/2011 do SESu/MEC,

h& que se respeitar o peso de setpatacento(70%) referente ao voto do corpo docente na
escolha do Reitor(a) e Vigeitor(a), se tornando irregular qualquer outra forma de
contabilizacdo fora do parametros regidos pelas Leis 5.540/1968, alterada Lmsla
9.1921995 a qual foi regulamentada pelo Decre®16/1996. No entanto a nota técnica
esclarece que consultas informais realizadas por associacbes representantesrdss quad
componentes da universidade ndo contrariam as normas, podendo a votacao obedeser critéri
paritarios ou nao.

Assim entendse que a confirmacdo do resultado da votacdo ficaria a critério do
Conselho Universitario, cabendo a este repetir a votacdo que chancele a vontade da
comunidade académica e € o0 que tem ocorrido na maioria das universidades Federais
conforme levantamento daindacéao Universidade de Brasilia. (UNB, 2012)

No entanto o procedimento de escolha do dirigente de forma paritaria, mesmo que
informal erealizado po meio de artificios, embora seja um grande avan¢co na mudanca de
cultura, ainda ndo é suficiente para democratizar a gestao universitaria, umee \&e1 g
define a composicao dos conselhos de cunho deliberativo com o minimo de participacdo de
setenta porcento 70%) de pessoal docente, podendo os trinta por ce08o) restantes
serem distribuidos entre as outras categorias de forma discricionaria.

Ainda, mesmo com 0 avanco paritario dos institutos, a configuracdo real dos conselhos
ainda podendo espelhauma paridade de fato, uma vez que muitos dos cargos que tem acento
nato nos conselhos podem ser restritos a docentes, fato que desequilibra a composicao do

conselho como observado na composi¢éao dos conselhos departamentais.

4.1.2. Um passo atras...

No processo de finalizagdo deste trabalho surgiu um fato que pode modificar a
correlagéo de forgas e promover um retrocesso no avango da democratizagcéo da ueiversidad
Em 10dedezembro de 2018, no governo de transifiiemitida uma nota técnica a respeito
da possibilidade de consulta da comudalacadémica para a escolha de reitores e diretores
das IFES, de modo a criminalizar as consultas realizadas que adotemi® agitgaridade
entre as categorias. Tal preocupacdao demonstra uma alta carga de idedisigiaPalso
agora aliscutir alguns aspectos da Nota.

A Nota Técnica N°. 400018/CGLNES/GAB/SESU/SESU em seu item 2.13 ao tratar

sobre a consulta & comunidade Universitéria diz o seguinte:
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2.13 Conforme os arts. 16, Ill, da Lei §540/1968, e 1° 8§4%Yo Decreto n°
1.916/1996, o colegiado responsapeldera regulamentar processo de consulta a
comunidade universitaria, precedendo a elaboracao das listas triplices, caso em que
prevalecer&o a votag@o uninominal e o peso de setenta por cento dos vots para
manifestacdo do corpo docente no total dos votos da comunidade. (MEC, p. 3)

Este item prevé que a consulta informal s6 pode ser realizada com 0 mesmo peso da
escolha formal, ou seja, casetenta por cent@ (%) de votos do corpo docente, o que vai de
encontro & Nota Técnica N° 437/26CGLNES/GAB/SESU/MECem seu item 23jue diz
que a consulta pode ser parih desde que seja realizada por associacdo vinculada aos

quadros da universidade como segue:

23. Importante salientar ainda que a realizac&oagssociacdes dos quadros que
compdem a universidade ou entidade equivalentecalesultas informais a
comunidade universitaria com a configuracdo dos votos de cada categoda
forma que for estabelecida, inclusive votacéo paritaria, ndoontraria qualquer
norma posta.

Por outro lado o item 2.16 da Nota Técnica 400/2018 proibe que sejam realizadas
consultas fora da regra dsstenta por cent@(0%) contrariando assim o entendimento dado
pela Nota Técnica 437/2011, vejamos o item 2:28:6 Importante sigentar ainda que a Lei
n° 5.540/1968 e o Decreto n° 1.916/1996 nao diferenciam consultas a comunidade como
‘formais’ ou ‘informais’, de modo que todo procedimento de consulta devera se pautar nas
regras acima expostas.”

De tal forma, na préatica, a Nota chéca 400/2018 pretende censurar a pratica de
pesquiseeleitoralno ambito da universidade, até pelas associacdes, impondo que qualquer
consulta devera ter como parametro a regra de setenta por @¥pr{édo importando se é
informal ou formal.

A Nota Té&nica € uma orientacdo as entidades, portanto, caso as entidades né&o
recorram, a aceitacdo de tais regras sera um retrocesso a democratizacao ciadeiparsa
a propria comunidade que a compde.

Retornando a Nota Técnica 400/2018, o item 2.14 alémadiennar o item 2.13 diz em

seu trecho final e de forma destacada due} Sendo assim, votacdo paritaoa que adote

peso dos docentes diferente de 70% serd ilegal, e deve assim ser anulada, bem caso todos

atos dela decorrentés.

Assim observae a interferéncia do governo federal, através do MEC, na autonomia
universitaria e, ndo em algo que estwghrepujand@ Lei, mas sobre algo que é realizado
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informalmente comstatusde pesquisa, e que em tese pode ou ndo ser seguida pelo colegiado
eleitoral.

N&o é possivel imputar diretamente os frutos de tal acdo a vontade dos docendes, mas
inegavel que tal entendimento visa manter o dominio da classe docente do processo de
escolha e tomada de decis6es no ambito da universidade de modo a manter andreis&o
classes ou categorias componentes da comunidade o que enfraguece 0 processo de
democratizacdo e a gestdo compartilhada das IERt,e uma nota e outra obses@ um
retrocesso demaocratico e a reafirmacdo de uma ideologia elitista.

A manutencdo desta diferenciagdo entre as categorias é ideoldgica e impede que as
categorias trabalhem em conjunto e desenvolvam uma sinergia que pouldgigcontra
politicas que promovam retrocessos, tais como a expressao desta nota técnica. Asunido d
categoriagpor meio do compartilhamento do poder de decisdo equilibrado dificptitiaa
do “dividir para dominar”, executada devido a individualizacdo das agendas das catgoria
suas demandas por melhorias e das questdes referentes as carreiras de déceities. &
paridade aproximaria as categorias pois estas ficariam interdependentes @esssitanam
negociarumascom as outras 0 que aproximarianma luta contra ameacas externas.

O item 2.15 referse a duas possibilidades caso alguma IFES bhédega o critério
de 70%. Primeiro #ES pode reformular as regras internas para adasguas leis anulando
as votacgOes realizadas e os atos decorrentes e realizar nova consulta obedeitéridade cr
70% de peso dodocentes ou em revogas normas internas relacionadas a consulta e
convocar reunido do conselho para organizar a lista triplice, nesse caso, sem éonsulta
comunidade.

O item 2.16 ainda esclarece que “[...] a lei n°® 5.540/1.968 e o Decreto 1.9164096

diferenciam consulta a comunidade @mo ‘formais’ ou ‘informais’, de modo que todo

procedimento de consulta devera se pautar nas regras acima expostas.

Naoserao tratadoaquios demais tdpicos da Nota técnica em questédo, visto que fugiria
ao objetivo do tema e se estenderia para outras tematicas, no entanto cabe obsenzar que est
nota técnica foi produzida no periodo de transicdo entre o governo interino do Sr. Michel
Temer e 0 novgovernodo atual presidente eleito Jair Bolsonaro, substituindo a nota técnica
anterior que vigorou por aproxadament®ito anos.

Assim h& que se repensar 0 conceito de autonomia universitaria em termos
administrativos, uma vez que esta autonomia € precaria, pois que esta suboadinada
“vontade” d® governos de ocasido e afetpdda mudanca de ideologiasescolha realizada

nestes termos ndo se configura como democratica de fato, uma veZage vincula a
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configuracdo da comunidade. Inclusive, a escolha paritéria pela comunidade académica cas
fosse fnstituidd dispensaria a necessidade de escolha emtiiptewe pelo presidente, o que
seria desnecessario sob um viés democratico. Tal processo fortaleceria a iautonom
administrativa da universidade.

Cabe aqui a demonstracdo que ha, por parte dos técnicos, nocdo da importancia da
categoria no processo deaigde de escolhas da universidabe.tal modgcomo fechamento
deste topico segue trecho do depoimento deféfrentea pergunta numero seis, sobre algo
que gostaria de dizer. Neste trecRQ9 demonstra sua preocupacdo com a manutencao do
direito de paridade recém adquirido no processo de escolha do diretor de centro ao qual é
vinculado, por via de consulta informal. As entrevistas foram realizadas entre julhio de
2018 e em dezembrodo mesmo anoseu receio se materializa na Nota
400/2018CGLNES/GAB/SESU/SESU

P29 [...]A gentenuncavai ter, tanto poder pra decidir tanta coisa! E, e, pra vocé ver
0, a Ultima eleicdo do CCHuem decidiu foi os técnicoslsso eu acredito que... é
temmostrado uma mudanga de comportamento na UF¢ a gente tem que ver

€, é, eexpectativa é se isso vai prevalecer

4.2. Entrevistas

Anteriormente a saida a campo para a realizacéo das entrevistas-emilgd@a todos
os 38 departamentos a fim de saber os nomes e contatos dos servidores representantes. A
medda que obf resposta entrava em contato com os representantes de modo a agendar as
entrevistas. Foi preciso enviar email algumas vezes para obtenc&o das respostas de alguns
departamentos, para alguns foi necessario ligar para pedir quead ®sse respondido.
Além dos contatos dos representantes algumas questdes foram feitas, num qotalale
questdes sendo a primeira sobre a data da instituicdo do departamento, a seguinidag@erg
sobre a existéncia de Regimento Interno e caso este existisse que fshe @ama mim por
e-dnail, a terceira pergunta foi se o Regimento Interno havia sido aprovadost@xias
superiores e em qual situaggmencontrava, a quarta e Ultima questao foi o pedido do contato
com 0s representantes. As trés primeiras questoesm respondidas por poucos
departamentosOito dos 38departamentos alegarando possuir representacdo de técnico
administrativos no colegiado naquele momento, sendo estes os departamentos de Educacéo
Fisica (DES), Departamento de Biologianimal (DBA); Departamento de Bioquimica e
Biologia Molecular (DBB), Departamento de FitotecnigDFT), Departamento de
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Fitopatologia (DFP), Departamento de Estatistica (DET), Departamentésida (OPF) e
Departamento de Informatica (DPI). Na sequéncia os trés primargspem ao CCB, 0s
dois seguintes ao CCA e os trés ultimos ao CCE, somente opG&diaepresentacao de
técnicosadministrativosem todos os departamentos a €poca da pesquisa. As entrevistas
foram iniciadasem 18 de maio de 2018 send@rameira e seguia entrevista utilizades
como ploto para orrecdo das demais entrevistas. A prim@ndrevistafoi realizada no
Departamento em que eu trabalho e no qual tambémrsalosrepresentantedo colegiado.
A entrevista foi realizada com o outro representante nos mesmos moldes méeftas as
demais, send@ue, as perguntas extras que surgi@ém do conteddo do questionario
constam da pesquisa piloto e forajustadas no questionario definitivssim,asentrevista
piloto, puderam seanalisada jurtamente com as demait®talizando30 departamentogos
38 existentes.

Como o tema lida com conflito de classe entendi que n&o seria prudente realizar
entrevistas por amostragem, pois tal amostragem poderia ser tendenciosaegateioar
realidade, de fona que decidi entrevistar a totalidade dos representantes.300s
departamentos ondxorreram entrevistag0 contavam com dois representarges restante,
20,com apenas umepresentante, excluing® o departamento onde exer¢co minhas funcdes e
uma repesentante que nado desejou participar da entrevista, todos os outros departamentos
tiveram os dois representantes entrevistados para que se pudesse apuraoaftto no
discurso destas representacdes, 0 que OocecoBUUmMa ou outra posicdo, mas nada qu
apresentasse uma divisde posicdes que nao permitisggumaconclusdoUm representante
Nao quis gravar entrevista e suas respostas foram colhidas manualmente, no entanto, c
discurso foi reinterpretado e reduzido a tepoo mim, esta entrevisfai excluida da analise
de discurso, figurando para estatisticas e como parametro para as outras.

Um caso excepcional foi encontrado, em apenas um departamento todos 0s técnicos de
nivel superior, trés, sdo membros natos do colegiado tal como os doessies, por
prudéncia resolvi entrevistar para verificar como seria 0 comportamento eraraQagocom
0S representantes, neste caso consegui entrevistar apenambora tenha tentado contato
com todos, entendjue apenas a entrevista com uma pessoasséitéente para controle.

Foi possivel realizar tais entrevistas pois entendi como razoavel e viavel devido ao
namero de departamentos existentes, em caso de uma populagdo maior sedEMBNEsS
amostra apenas, no entanto a realizacdo de analisesdesdi pormenorizada se torna

impraticavel.
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As entrevistas tiveram duracdo média aproximadzldainutos, levandee em conta a
parte ndo gravada, onde foram preenchidos o questionario de perfil e o(AfAritlice C,
pagina B1), as gravacdes tiveram uma média de duracab6deinutos e as transcricdes
foram feitas num tempo médio de trés horas para cada entrevistarnkms tetais foram
gastas 20:45 na realizacdo das entrevidi@€)5 naggravacdes e 114:26 nas transcricdes o
equivalente a quase cinca@sl inteiros As médias de gravacdo e transcricdo contam 3®m
dos 39 entrevistados, visto que o entrevistado excluido ndo gravou entrevista.

A dinamica das entrevistas foi dividida em quatro momentos: no primeiro momento a
apresentacadeitura e assinata do Termo de Consentimento Livre e Esclareci®CLE
(Apéndice C, pagina6ll) e a explicacéala finalidade do trabalho e de como seria o rito; a
segunda parte, ai ja iniciando a entrevista, foi aplicado um questionario lpaemiamento
do perfil doentrevistado e algumas informacdes sobre o colegiado; no terceiro momento
iniciou-se a parte gravada da entrevista a partir de seis questdes e no quarto e Ultimo momento
conversas apds a gravacao, normalmente, assuntos que 0s entrevistadosnexpasera
preferiram ndo gravar. Essa Ultima pddeutilizada apenas como dados observacionais para
complementar as analises.

O conteudo das entrevistas ndo foi revelado anteriormente a nenhum dos entrevistados,
como também néo foi feito nenhum pedido em relacéd, @ que poderia comprometer a
pesquisa caso houvesse, uma vez que as respostas poderiam ser ensaiadagpergdasas
foram reveladasio decorrerdas entrevistasTodas as entrevistas foram individuai87edas
39 entrevistas foram realizadas n@ymio local de trabalho do servidor, embora tenha sido
facultado aos entrevistados a escolha do melhor local. Apenas dois entrevistataamref

realizar a entrevista no meu local de trabalho.

4.2.1. Perfil dos Entrevistados

Este topico tem por objetivo agentarao leitor o perfil dos técnieadministrativos da
UFV, através de dados recolhidos antes da entrevista gravada. Sdo dados ebrde loc

trabalho, faixa etarigrau de instru¢éo, sexo, entre outros.
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GRAFICO 9 - Faixa Etaria dos Representantes

Faixa Etaria
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Fonte: Dados da pesquisa

Pelo gréfico de faixatariapodemos observar que hd um maior equilibrio entre as
faixas femininas e uma maior variacao entre as faixas masculinas, o0 que é incoseosiv
algum parametro de comparacaonctoda a comunidade. Entretanto obsewaue no topo
da piramide ha4 somente a expressdo masculina, o que pode apontar para a diferenca entre a:
idades minimas de aposentadorias de ambos o0s sexos, sendo para as mulheres a faixa de 5
anos, com tempo de contribuicdo de 30 anos e para os homens a faixa de 60 anos, com tempa
de contribuicdo de 35 anos. No entanto, muitos ultrapassam essa idade para poder completar o
tempo de contribuicdo, o que também n&o seria muito significativo na analise.

As faixas etaris sao bem diversificadas, com predominio masculino devido ao niamero
superior de entrevistados serem homens, 65,79% e mulheres 34,21%. No entanto em
comparacao coro Relatério UFVem Numerogjue consta de 851 servidores no ambito dos
quatro centros, sendo 564 homens e 287 mulheres, o universo dos entrevistados tem
distribuicdo similar ao total de servidores sendo 66,27% homens e 33,73% mulheres. Ha um

predominio de servidores ocupando as faixas de 47 a 52 e de 32 a 37 anos.
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GRAFICO 10- Grau de Instrugcdo dos Representantes
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Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao grau de instruc@0osexo feminino apresenta maior percentual nos niveis
maiores de instrucdo sendo 23% doutorado e 8% daelquisrado, além de 46% na
especializacdo, engato os homens apresentam 4% no doutorado, 36% na especializacdo e
superam um pouco as mulheres no nivel de mestrado, sendo 20% contra 15%, no entanto os
entrevistados homens que possuem apenas o0 nivel superior sdo de 36% contra 8% de
mulheres, havendo apenas 4% no ensino médio entre os homens. Os nimeros correspondente:
as porcentagens informadas podem ser consultados no grafico 10.

De forma geral temos entre 0s entrevistados 0s seguirte®ros em ordem
decrescente: Especializacdo com 39% dos entreosst&thsino Superior com 26%¥estrado
com 18%; Doutorado com 11%; Pdeutorado e Ensino Médio com 3% cada
(arredondamento de porcentagens). Tais percentuais podem ser comparados com o0s
encontrados nos Relatérios UFV, quais sejam: Especializacdo com 36% dos servidore
lotados nos quatro centros; Ensino Superior com 16%; Mestrado com 15%; Doutorado com
6%; Ensino Médio com 17%, nivel fundamental completo com 3% e incompleto com 7%
(Relatério UFV, tabelaanexo || pagina 185).

Em termos de comparacdo percebemos que entre os entrevistados as mulheres tem
percentualmente, niveis mais elevados de escolaridade. Byamgdo com o total dos
servidores percebge que 0s representantes possuem niveis percentuais maiores, embora 0s

niveis de especializacdo e mestragjam bem préximos. Dos entrevistados apenas 2,6% ou
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um individuo ndo possui ensino superior, enquanto entre os servidores dos centros o

percentual é de 27%, o que demonstra alto grau de instrugdo dos representantes.

GRAFICO 11 - Cargos efetivos ocupados por sexo
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Fonte: Dados da pesquisa

A carreira dos técnicografico 11,esta dividida em 5 niveis: A, B, C, D e E, embora os
niveis A e B estejam extintos. Assim nao foi encontrado representante quegssgamestes
niveis. Na realidade, ap0s a extincdo os técnicos contamti@&miveis, C, D e E que
equivalem aos graus destrucdo Fundamental, Médio e Superior, respectivamente.
Observamos que o maior numero de servidores ocupam o cargo de nive([edio
onde os homens predominam, embora muitos servidores tenham nivel superior ou acima, €
explicavel pela quantidade de cargos existentes, de acordo Quadoo de Referéncia dos
Servidores Técnicddministrativos (QRSTA- Anexo Il - Decreto n. 7.232/20)0onde o
nivel D conta com 808 cargos; o nivel C conta com 698 e o nivel E conta com 357 cargos
(Somados com os cargos vagdspnte: PGP/DTL)Em seguida terse nivel fundamental
(C), onde o niumero de homens e mulheres € equipatado fim, o nivel superior (E), orad
0s homens superam por margem pequena as mulberdsrma geral o nivel C é ocupado
por 26,3% dos entrevistados; o nivel D é ocupado por 60,5% e o nivel E € ocupado por 13,2%
dos entrevistados.
Em termos de comparacgdo com o total dos servidores lotados nos centros temos o nivel
C ocupado por 35,13% dos servidores; o nivel D é ocupado por 50,39% e o nivel E por

14,48% dos servidores, distribuicdo que corresponde a quantidade de cargos em cada nivel.
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As distribuiggesno colegiado também acompanha mesmo padrdo, apresentando pouca
diferenca, principalmente em relagdo ao nivel E.

Em algunscolegiados o representante de nivel superior, normalmente, representa a
categoria de nivel superior, entretanto ha alguns servidores que disseesantapro grupo

comoum todo.

GRAFICO 12 - Tempo de Servico na UFV/Departamento

Tempo de UFV/Departamento

de31a35 M=
de26a30 =
de21a25
de162a20 pm
dellals [ ———
de 6210 | iau_
de3,la s N i
Até 3anos

0 2 - 6 8 10 12 14 16 18

mTempona UFY  ® Tempo no Departameto

Fonte: Dados da pesquisa

Aproximadamente 84,2% (32) dos entrevistados tem até 10 anos de servico na UFV e
aproximadamente 15,8% tem acima de 15 anos, sendo 7,4%al&5anose 5,3% de 26 a
30 anos, havendo apenas 2,63% acima de 30 anos. Aisldps entrevistados estavam em
estagio probatorio, 15 tinham afi@coanos e 14 tinham até 10 anos.

Tais numeros demonstram que ha uma renovagdo nos quadros daidaueers
também nas representacfes de colegiado o que favorece a introducéo deaticaasepo
intercambio de conhecimento e informacdes entre os técnicos com mais tempa e@sas

novatos.
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GRAFICO 13- Mobilidade e Permanénda no Setor

Permanéncia no Setor
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Fonte: Dados da pesquisa

Destes 38 representantes apenas sete ja estiveram vinculados a outro setor, o que
demonstra um baiximdicede mobilidade em torno de 18,42% e 81,58% de permanéncia no
setor.Quase metade dos representantes s&asees novatos e somando com os quedtm
10 anosde UFV, teremos 84% dos representanteAssim observase a tendéncia de o

servidor permanecer nos locais onde foi lotado inicialmente.

GRAFICO 14 - Tempo de Representacéo n6olegiado
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Fonte: Dados da pesquisa
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Aproximadamente 57,89% dos entrevistados sdo representantes pela primeira vez no
colegiado, restando 42,11% com mais de uma participacdo em colegiados. No entanto as
respostas nas entrevistas nao divergem muite @olvatos e experientes na participacdo em
colegiados. Além disso obsersa-a renovacéao de representantes devido a taxa acima de 50%.
Tal renovacédo além de ocorrer pela troca do representante, tal representante teemngmuco
de servigo na UFV, havendssim uma dupla renovagéo.

GRAFICO 15 - Representantes que declararam haver ou néo eleicéo

Eleicao
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Fonte: Dados da pesquisa

O grafico 15 representa apenas a opinido do entrevistado do que eslitaasee um
processo eleitoral, éetanto o que era tido como eleicdo para uns ndo era para outros.
Raramente houve a mencéo de ustlba de representantes dos técnicos com a publicacao
de edital e cédula de votacdo. Na maioria das vezes a escolha foi realizada por votagéo
informal atraés de reunido. Além disso alguns representantes foram apenas reconduzidos por
meio de consulta informal. Tais modos de escolha constam do qugdirta’8).

Quanto aos critérios de escolha com eleicdo, a votacdo ocorre de varias formas, desde
uma votacdo nominal, uma reunido informal, por votacdo em chapa Unica ou disputa de
chapas (raro) até por votacdo em cédula. Outro tipo de votacdo € por indicacdo daemaioria
indicacao pelos técnicos. A diferenca entre estas duas ultimas é que ndo ha disputa qu
indicacdo pelos técnicos, é uma indicacdo por algum critério, como conipedéegada,
oratéria, tempo de casa recente, dentre outros. O tempo de casa se refere a indicacdo dos

demais levando em consideracdo ndo o maior, mas o menor tempo de €erge, a falta
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de interesse dos demais levaminglicacdo dos novatos para que esses assumam a
representacdo. Ainda existem os que foram voluntérios, porque queriam conhecer o
funcionamento ou se envolver nas questbes por acharem que as decisfesdal &ina
importantes para a carreira dos técnicos e também casos de indicacdo da chefia, @ que retir

dos técnicos o direito de escolha e demonstra alto grau de tutela da chefia frafteicos

QUADRO 6 - Critérios de Escolha— Eleitos e nao eleitos
Critérios de Eleicao

Houve Eleigao N&o houve eleigao
Critério Frequéncia Critério Frequéncia
Votagdo 15 Representa¢do automatica 2

Tempo de Casa Acordo entre os Servidores

Mais Indicado Falta de Interesse dos outros
Indicacdo pelos técnicos Indicacdo da Chefia

Voluntario Consenso entre os Técnicos

RlW 0N

Indicacdo pela Chefia Verificagdo de Interessados

Indicacdo dos Técnicos

RN R RPN PR

Substituicdo do Efetivo
Total 27 11
Fonte: Dados da pesquisa

Os critéios que foram tratados como nado eleicdo foram a representacdo automatica
onde o servidor que ocupa a chefia de expediente automaticamente, ao secretari@o a reun
também assume a posicdo de representante dos técnicos. No entanto como ja relatado nas
entrevistas tal acamulo impede que o representante se atenha a articulagdo de sew raciocini
para o debate uma vez que tem que anotar o que € dito pelos demais. Outrosfaragrios
acordo entre os servidores, que se configura como uma reunido; a falta deeidiesessros
servidores, 0 que ocorre muito em funcdo da possibilidade dos novatos assumirem a
representacdo; pela indicacdo da chefia, neste caso sem maiores discussdes t@s 0S ou
técnicos; através do consenso entre 0s técnicos, ou seja, umi@ reaformal em que
decidem, as vezes a revelia de quem é escolhido, o representante; a verificacdo de
interessadgspela indicacdo dos técnicos e por substituicdo do efetivo quando este sai antes
do tempo na falta de suplente, neste caso outro seasdome.

Como se pode observar vérios critérios de eleicdo para uns ndo sao para outros.
Entretanto na maioria dos casos ha conversas entre 0s técnicos para defingeguem
representante, ocorrendem alguns poucogasos maior formalidade procedimentala

escolha.
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GRAFICO 16- Representantes com e sem suplentes
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Fonte: Dados da pesquisa

Quanto a suplénciagrafico 16, quase metade dos entrevistados informou néo ter
suplente. Um dos representantes informou néo ter sapheas que alguém substitui quand
o titular ndo vai. Em outsxasa 0s representarggue eram suplentes assumiram o lugar dos
efetivos e ficaram sem suplentes. Um representante disse que a eleicdo foi realizada sem
constar a figura do suplente. Um repreaate, onde houve eleigatisse haver apenas um
suplente para substituicdo dos dois representantes e que este suplente foi o gera ficou
tercero lugar na eleicdo do colegiado. Estes sao alguns motivos da falta de suplente.

GRAFICO 17- Ocupagcéo de Cargos em Comisséo/Gratificacdo por funcéo
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Fonte: Dados da pesquisa
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Das Pessoas que ocupam cargo atualmatdesdo do sexo masculinotes sédodo
sexofemining destes, trés homens e duas mulhestdo no cargo dése que entraram na
Universidade, a entanto a maioria que ocupa cargo atualmente esta no cargo quase 0 mesmo
tempo que esta no setor.

Os cargos ocupados atualmente sdo nove de chefia de expediente, sendo duas vagas
ocupadas por servidoras. Destesecargos setestdo ocupados pela mesma pessoa entre 5 e
10 anos,um cargo de chefia de expediente esta ocupgedbd ano e o outro a 3,5 ands.
cargo de chefia de setor esta ocuppdo um servidotha aproximadamente trésnos eo
cargo de secretaria da pgaduaéo e$d ocupado por uma servidoh& aproximadamente
cincoanos.

Quanto a ter ocupado cargo anteriormente houveram 34 respostas negativas e apenas
quatropositivas. Das 34 respostas negativage pessoas estdo ocupando cargo atualmente,
assim houve renovacao @penas continuidade, ou ja entraram na UFV e assumiram o cargo
em seguida. Daguatrorespostas positivas, duas pessoas ocupam cargo atualmente e, destas
quatro respostas duas pessoas ocuparam o cargo de chefia de expediente, sendcetage uma d
ocupa 0 mesmo cargo agora. Uma pessoa ocupou cargo de chefia de divisdo pelo tempo de
2,5 anos e possui nivel E. Outra pessoa ocupou a secretariagtadh@s;do e continua no
mesmo cargo agora, neste ultimo periodo contando com 14 anos no cargo.

Estes dados demonstram as poucas oportunidades encontradas pelos técnicos, além do
longo tempo de permanéncia de quem ja ocupa o cargo. As opcdes sao bem restritas ao nivel
de departamentos.

No grafico 18, sobre oportunidades remuneradas, réspostas afirmativas quatro
pessoas disseram ter tido oportunidade de receber bolsa, sendo uma do sexo fem@ino e tré
do sexo masculino. Os outros trés, sendo doisexo masculino e uando sexo feminino
relataram, respectivamente, ter tido oportunidade remunerada como profespos-de
graduacgdolato sensuy prestacdo de servico em sua area de atuacdo, ambos através da
FUNARBE e a ultima disse ter recebido por consultoria por trabalho pela Capes.
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GRAFICO 18- Oportunidades Remuneradas
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Fonte: Dados da pquisa

Das respostas negativggatropessoas disseram ter atuado voluntariamente, skerasdo
do sexo feminino euasdo sexo masculinaqquatrodisseram ter trabalhado na aplicacéo de
provas do MECZENEM e Vestibular, sendduasdo se&o femnino eduas dosexo masculino.
Embora seja remunerado € extensivo a todos os servidores e ndo € uma oportunidade que se
vincula a atuacdo quotidiana do servidor ou vinculada a sua atuacdo ou conhecimento
especificolUmaentrevistad disse ter recebido ajuda de custaldpartamento para participar
de um evento e outmentrevistadalisse ter recebido um convite para atuar como professor da
posgraduacadato sensuporém nao pode aceitar por motivos pessdalservamos que
76,30 dos entrevistados nunca tiveram alguma oportunidade remunerada no ambito da
universidade, como oferecimento de cursos, aulas, consultoria, participacfmjetns,

dentre outros.

4.2.2. Andlise das Entrevista$

As andlisegoramrealizadas partir das questdes apresentadas nas entrevistas por meio
da exposicdo das vozes dos entrevistados em trechos queutdizexlos para identificacdo
das categorias de analise da ADC. Foram exssafte cada questdo o trecho que melhor

responde a questéo.

6 A simbologia utilizada nas traoricées se encontra no apéndig@&gina X7).
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Na primeira pergunta buscose apresentairechos que expssaram juizo de valor
guanto ao significado do Colegiado para o entrevistado, uma vez questacera voltada
para a descricdo do colegiado, surgindo na descricéo juizo deA/alegunda questao teve
por objetivo a avaliagcdo do entrevistado do modocamerage eo seu comportamento
durante as reunides. A terceira questdao procurou identificar a percepcao dotadtrelas
importancia de sua ag¢ao dentro do colegiado tanto pessoalmente quanto o que percebe de
retornoquanto areacado dos outros participantes. Esta pergunta teve por objetivo provocar
uma autocritica, e agucar a percepc¢ao do outro no processo de participacdo. A quati perg
teve por objetivo colocar em oposi¢céo o peso do voto vinculado as categorias partidigpantes
reunido. A quinta questao teve por objetivo apurar se o entrevistado estava de acordo ou ndo
com a configuracédo do colegiado e, finalmente, a sexta pergunta foi realizada apedas par
VvOz ao entrevistado para assuntos que nao foram contemplados nas perguntas anteriores €
paa preencher alguma lacuna deixada pelo entrevistador.

Como a metodologia da ADC busca dar voz aos excluidos, as minorias, decidi deixar
varios trechos das entrevistas para que, realmente, a voz dos entrevistaldsisegas”.

A apresentacdo destes eligos trechos também tem por objetivo demonstrar que a estrutura
legale materiakonforma a pratica quotidiana, uma vez gagespostas muito se identificam.

A leitura dos entrevistados dos trechos aqui contidos podédogirdlo isolamento ao
demonstraque os demais estdo submetidos a mesma estrutura e compartilham de situacdes
semelhantes.

A figura 3 servira de base para demonstrar os caminhos que os trechos analisados estao
seguindo, se reforcando a estrutura atual ou se buscando a mudanga na, esdgibora
avaliacbes negativas e positivea®0 relativas aos juizos de valor dos entrevistados, podendo
servir tanto para o refor¢co quanto da superacao das relacoes de dominacéo. Assithay ca
para saber se alguma resposta reforca ou ndo a estrutunaa déggdra 3. As questdes que
reforcam diretamente statusquo estardanarcada com a palavraréforgo” entre parénteses

no inicio do trecho, uma vez que a quantidade de refor¢co é menor.

422.1. Anélise do Discurso

Todas as perguntas estdo conectadas vistdoglas estdo relacionadas a participagcéo
no Colegiado, portanto as respostas em uma questao podem ser reforgcadas na outra.
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Analisaremos as respostas mais relevantes e que respondem mais diretamente as
guestdes, utilizando para isso as categorias de analise de Van Leeuwen.

Os excertos extraidos do discurso dos entrevistados estdo entre aspasi@ddentif
com a letra P seguida do niumero de ordem do entrevistado. A simbologia utilizada foi

elaborada pelo autpode ser encontrada no Apéndice E, pagina 177.

- Primeira guestéo: Descreva o funcionamento do Colegiado do Seu Departamento.

Quanto a Avaliacdq houveseteavaliagOes positivas guatronegativas em relagao ao
colegiado. No entendimento de P1, P3 e P4 o colegiado é avaliado como “6rgdo maximo”,
“Orgao superior do Departamento” e que “define tudo”, respectivamente. Pa6quedatudo
relacionado ao departamento passa pelo colegiado, P12 e P20 funcionalizam o colegiado
dizendo que este “serve para votar decisfes” e “funciona pra tomar decisOesni@gEorta
P36 vai na mesma linha dizendo que tanto questbes académicas quanto administrativas sao
discutidas no colegiado, ou seja, todos os assuntos do departamento.

Essas avaliacbes foram positivas visto que o colegiado € 6rgao administrativo do
Departamert como um todo e como consta do Regimento Geral e Estatuto é 6rgao superior
do Departamento.

Quanto as avaliagBes negativas, estas sao relativas ao comportamento das membr
que é discutido, assim P3 declara que fica omisso, pouco participativo eoopata P4 diz
que o chefe “deveria ser s6 um norteador” deixando implicito que o chefe pode influir nas
decisdes e ndo somente conduzir os assuntos a serem discutidos. P17 e P20 relatam que ¢
grande maioria dos assuntos sédo de interesse dos docentesaridea0uma estatistica de
99% de assuntos relativos a docentes.

As avaliacOes sao negativas pois se contradizem a algumas avaliacdes posigvas sob
colegiado quando declaram um colegiado como 6rgao superior, no entanto, por outro lado é
declarado a influéncia da Chefia nas decisOes e a pouca atencao dada aos assuntos relativos
aos servidores técni@dministrativos. Tais contradicbes desviam a funcéo do colegiado que
deveria administrar o departamento como um todo.

Quanto a Funcionalizacdo P1 declaraque possui duas funcbes “Secretariar e
Representar” embora enfatizando que atua mais na funcdo de secretariar, ou seja, a
representacao que deveria ser a funcéo principal, € colocada em segundo plano.

P4 Observa que a funcdo do Chefe do Colegiado “dev&grale um “norteador”, ou

seja, ele contesta arfoa como se da o comportamento da chefia durante as reunibes, e que
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este deveria conduzir a reunido sem direcionamento da vontade dos membros, assim a
utilizacédo do termo “deveria” denota uma percepcaquiondo ég do que é desejavel.

Em P15, P16, P17, P20 e P36, ao se referir as categorias componentes do colegiado
fazem uma distincdo sutil, porém real, posto que, enquanto se dirigem aos tédiscentes
guantificando e nhomeando estes como repres@Estiano caso dos docentes utilizam termos
gue remetem a totalidade da categoria com o uso do artigo definido “o0s”, pelo pronome
indefinido “todos” acompanhado do artigo definido “os” e “pelos” contracdo de preposicao
mais artigo definido, como exemplifida a seqguir:

“[...Jos membros séao todos os professores do departamento, um representante do, dos
técnicos administrativos [...] e um representante dos estudantes [...]"

Quanto a exclusdp P16 referindese as decisbes tomadas no colegiado diz que tais
decides sdo tomadas “tanto para funcionarios como para professor”. Aqui hexcinsio

por categorizacdo gerama vez que utiliza o termo “funcionarios” para todos os servidores

gue ndo sejam professores, colocando funcionarios de um lado e professores de outro. A
exclusdo ocorre quando se retira do professor a condicdo de ser também funcionario e o
categoriza por sua funcéo especifica, sua profissdo de professor. Dessadoniesido ao
professoistatusdiferenciado em relagcéo a todas as outras fun¢cdassmo ocorrendo com o
termo “servidor” como sera visto adiante mesmo tempo quexclui, diferencia.

P20 utiliza a palavra “servidor” do mesmo modo como P16 utilizou a palavra
funcionarios, mas com uma construcao diferente. O “servidor’” a que sen@&feneclui os

docentes e para isso utiliza da categoria impersonalizacdo por abatrditiodo ao servidor

uma qualidade que ndo € humana como {sedebservar quando diz que “[...]Jo servidor &
enca/é... pode ser caracterizado copmoblemas administrativog...]".

Assim ocorre uma dupla exclusédo: o docente da relacéo de servidor da instituicdo e do
técniceadministrativo da pauta do colegiado e decisdes que o envolvam uma vez que P20 diz
gue “[...Jcabe ao chefe do departamento re/ resolver o problelma ahdo levar ao colegiado
problemas administrativos [...]". Como o servidor é caracterizado como problemas
administrativos e é dito que ndo se deve levar ao colegiado problemas administahtivos
percepcéao retira a finalidade de um representante mgiadb, pois se as demandas dos
técnicos devem ser levadssmentea chefia, entdo ndo ha sentido que haja representante no

colegiado, vez que deixa de ser instancia de decisdo para demandas dos técnicos.
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- Seqgunda _guestdoComo € sua participagdo no colegiado (faz proposicdes, debate os

assuntos, tem oportunidade de expor suas ideias, fazer intervencdes, proposuasos

para constar da pauta, etc.)?

Quanto a avaliagdo no entendimento do que € positivo ou negativo para a participacao
no geral o que figura como positivo vem da agédo dos representantes, ou seja, se colocam
como agentes da acdo de representar, ja as avaliagcbes negativas sdo maisuasdeisag
restricbes a atuacao da representacao.

Quanto a avaliacdo positiv®4 declara que “participa daontagem da pauta’ que
coloca na pauta e apresenta as demandas dos servidores. P5 diz que ja se manifestou
decisbes que nado tinham ligacdo com os “funcionarios”, 0 que € positivo uma vez que 0
colegiado deve tratar de todos os assuntos pertinentes ao departamento. P7 diz e partici
bem, se interessa e se envolve e tem contato com seus repiEsentgue é esperado de um
representantea participacao atuante e o retorno aos representadiss.segundo Rousseau,
(2001)é€ o tipode representacaalida uma vez que ndo afasta da vontade dos représgnta
ou seja a vontade soberana que confere legitimidadestanto é necessario que haja dialogo
entre os componentes do colegiado e P9 relata sua experiéncia.

P9 confere importancia ao diadlogo, a “facilidade pra conversar com eles” sadeferi
aos docentes, uma vez que teve relagéo de professor e estudante antes de sgittmnar ser
que é positivo para que haja entendimento quanto a argumentacédo de alguma demanda. P11
diz ndo perceber “perseguicdobntra o0 que é dito no colegiado, se referindo ao que o
representante diz, o que € importante para o dedditeerdade depinido ou liberdade de
dissenssegundo Bobbio(1986).

P17 sabe que € minoria no colegiado mas enxerga como positivo o fato de frequentar o
colegiado, poder observar e assim ficar “por dentro de tudo que acontece no departamento” e
por isso afirma ndo se sentir “inatil” devido a desproporcionalidade existergensgrimbros
técnicos e membros docentes.

P20 diz ter “uma participacdo moal”, utiliza “n6s” ao dizer isso pois sdo dois
representantes e se refere a “participacao normal” em companagéipacao do docente.

P22 da énfase a liberdade, pois diz ter “liberdade de propor qualquer assunto, de discutir
qualguer assunto [..,Jb que se espera que aconte¢ca em um ambiente democratico.

P25 diz ja ter tido “oportunidade de colocar assunto em, em pauta”, e opina,

independentemente, do que “vao achar”, neste ponto incluindo outros membros do colegiado
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se referindo a “eles”, ou sejas docentes. P26 diz ter participacdo bem “efetiva”, propondo
aprovagao, expondo sua opinido, propondo retirada de pauta.

P27 condiciona sua liberdade para falar a sua vontade, usando a particula “sed, embor
a particula se esteja, na verdade, se referindo a uma restricdo em que explica, ja como uma
avaliacdo negativa da seguinte forma: [...JAcontece que a maioria dos assuntos nao me di
respeito diretamente [...]", corroborando com o que foi dito por P17 e Rimeara questao
sobre o colegiado.

P31 Participa dando algumas sugestbes. P33 diz ter a opcao de expor sua opinido, a qual
€ bem recebida, escutada e ouvida por “eles” se referindo também aos docentes. P36
condiciona sua participagdo “em questdes de estrutura” e “recurso” nasiesigempra ta
€, identificando e demonstrando o que tem acontecido e quais as, as propostas”. O fato de
intervir, demonstrar e propor demonstra seu conhecimento e propriedade solassesges.

P39 diz tentar se posicionar em alguma questdo que entende que plesieisaar. O
termo “deve’pareceestar relacionado a sua funcéo de representante dos técnicos, o que deixa
a entender que as questdes as quais deve se posicionar séo relativas as demandas destes

Quanto a avaliacdo negativa, as avaliacbes negativas em termos da participacdo giram
em torno de aspectos que restringem esta participagéo, assim P2, P3, P5, P11, P29, P27,
P36 e P39, avaliam sua participagdo condicionand@asiaipacém assuntos que envolvam
em alguma medida os técnicos, assim P2 de& grocura “dar alguma opinido somente se o
assunto tiver alguma... de, alguma coisa de interesse do servidor”.

P3 diz “evitar” participar porque “ndo cabe muito”, porque a pauta ndo envolve os
técnicos. P5 diz que a maioria das vezes se manifesta egétrelas assuntos que envolvem
0s, os funcionérios”. P11 diz se limitar a debater assuntos relativos aos téchicdz Rao
ter uma participacdo “tdo ativa” e que participa quando € solicitado e soilsias c
relacionadas aos técniemministrativos. P27 diz que a “maioria dos assuntos néo [...]" lhe
“diz muito respeito diretamente”. P29 se atém as questdes que atingem os te86iais. P
gue a maioria das questdes séo de “interesse de [...] docentes” e P39 diz que agpphar
nao tem aptiddo, que guura ndo se posicionar mas que quando afeta a categoria entra em
“questao”.

Assim percebee que a participacdo € restringida porgue os assuntos que séo colocados
sao vistos como de interesse dos docentes e que, por outro lado, os representantes procurarn
participar de assuntos que estéao diretamente ligados aos técnicos e suassdamasslatos
que afetam sua rotina. Desse modo o colegiado perde a importancia frente entagies

devido a percepcédo aqui relatada.
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Outras avaliagbes negativas sdo quaR8oreclama da resisténcia dos docentes em
escutar os seus argumentos e alega isso fazendo uma categorizagdo por idefitficacao

pelo seu olhar existe muito “machismo” e revela que o colegiado é formado por ddeentes
sexo masculino quando diz: “Eeu sou a unica mulher da reunido” e a resisténcia “deles” os
docentes dizendo: “existe muita resisténcia deles! Muitas ve/ eu ndo sei see ao8pu
mulher?”.

Entdo, na sua percepcédo, a resisténcia dos docentes esta ligada ao fato de ser a Unica
mulher e ndo a Unica técnica entre os docentes na reunido. O problema da proporcionalidade
entre homens e mulheres na ocupagéo de postos de trabalho na sosttatielo quando
se trata de representacdo € complexo e atinge a sociedade como um todo, dsmmas po
observar narepresentacdes do legislativo, sendo reflexo da sociedade patriarcal.

P17 relata a “falta de interesse” dos técnicos em participar das euwedElo a
existéncia de apenas umembro de uma classe contra 14 de outra, ou seja um técnico para 14
docentes. Nessa avaliagao negativa ele usa o termo “converso com meus colegasibutilizan

uma categorizacdo por identificacdo relacionpéra se referir aos outros técnicos,

demonstrando uma relagédo mais préxima e de igualdade com estes.

P22 diz que pergunta aos outros funcionarios se e@stesgsuntos para colocar na
pauta e diz que “raramente tem”. Se ndo ha assuntos pode ser porgue 0s técnicos ndo Sac
integrados de fato ao departamento, ndo tem oportunidades de participar dos objetivos da
instituicdo que sao ensino, pesquisa e extensdo, tal como os docentes, ficando direcionados
basicamente para tarefas especificas administrativas ou de cunho técnico, sertva@m®@nvo
de fato nas elaboragodes.

P25 revela que “tem um monte de coisa” que quer aoloe pauta mas diz o seguinte:

“[...] mas sempre tento..., ir colocando aos poucos né, porgue as vezes, a gente, eles
freiam a gente um pouco nesse sentido né?!”

Quando diz “eles freiam"nfetafora esta se referindo aos docentes, a quem elabora a
pauta,colocando o docente como agente na acao de frear e o0 técnico “a-gentiizacdo
de“nds” e “eles é recorrente nas entrevistasomo paciente desta acdo. Ainda P25 afirma
“[...] Nunca propus aprovacdo de nadaVNa verdade poucos representantes disseram ter
pedido aprovacao de algo no colegiado, como serd demonstrado em outras avaliagdes.

P33 apesar de ter a opinidao “bem recebida” e a “voz ouvida” por “eles”, os docentes,
como na avaliacdo positiva, ressalta em uma avaliacdo negativa que “[.u]tadepode
nao ser o esperado ape/ é... por, pelo numero de professores em relacédo ao de servidores [...]"

neste ponto é feito pelo representante ligacao entre o resultado da votacdo devidoca difere
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numérica entre professores e servidores, observamobwamente que ha sempre a

categorizacao por funcionalizacdo entre professores e servidores

Quanto a funcionalizacég P2 relata que além de “representante do servidor” também
“faz a ata”, ou seja, atua como secretario da reunido, o que pode dificultapmasentacao
uma vez que deve se ater ao que é dito durante a reunido para que elabore e reduma a termo
ata. O mesmo se da com P31 que afirma que sua “funcdo medendatq € ficar
“gerenciando a chefia, fazendo ali a, a ata”. O que significa que presta auxilio ao presidente
da reunido e faz a ata ao mesmo tempo em que é representante e isso também o afasta d:
funcdo efetiva da representacdo e demonstra a grande diferenciagcdo entre os dambro
reunido, 0s quais, ao contrario do técnico em quest@m, leges para debater e elaborar seus
argumentos e somente isso.

P4 deixa claro em suas palavras que participa “desde a montagem da pauta até, até a, a
reunido 14", ndo porque é “membro do colegiado, mas chefe de expediente”. Como é funcédo
do chefe de expediente auxiliar a chefia do departamento, este tem acesso a pauta e 0 preparc
da documentacado que sera assunto da reunido. Nesse ponto pode haver uma vantagem em se
chefe de expediente quanto a montagem da pauta, pois estes podem influenciar nalacluséo
assuntos de interesse dos técnicos.

P5 relata uma situagdo em que professores ndo queriam que os “funcionariesi saiss
para capacitacdo o que demonstra que h& no colegiado discussdes que sdo relacionadas
diretamente ao servidor técnico e neste casorecategoria decidindo os destinos da outra.

P7 se afirma como representante e mediante isso ndo pode votar simplesmente por sua
consciéncia sobre o que é “certo ou errado” como diz “porque eu sou uma representante”.

P20 ressalta que sua atuagdo € enjuntm com 0 outro técnico, uma vez que diz que
“como nds somos dois representantes” fazem isso como 0 conjunto de técnicos, @oseja, n
h&a acdes isoladas destes representantes.

P22 utiliza o argumento de “ser professor fora” para justificar as opiniéesngjte em
assuntos ndo ligados a técnicos, demonstrando de certa forma a necessidade desser profes

para dar opinido em assuntos académicos ao mesmo tempo em que se coloca no mesmo

patamar dos membros docentes quando se categoriza como professor.

Ja P27 condiciona sua opinido a assuntos relacionados a sua area quando se categorize
especificamente assim: “eu sou técnico de laboratoério, entdo ndo tenho muito o que opinar”
Tal argumento esta ligado ao fato deste reconhecer em uma avaliagcdo negativdoacerca

colegiado onde afirma que a maioria dos assuntos nao |lhe diz respeito.
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P38 relata a Unica vez em que se manifestou a partir da diferenciacdo realizada por
docente durante a reunido de colegiado onde ele diz: “[...] Rargdexeena vez é... uma
professora la, ela... é se referiu a..., & gente como se a gente fosse servidor e skendo fo
servidora. Ai eu falei: ‘Oh, a senhora é servidora também’. A (nica, a Unica vez que eu me
manifestei!”.

Este entrevistado além de representante e chefe de expediente faz a ata como relata em
sua avaliacdo negativa sobre sua participacdo dizendo que o tempo que tem “la” é pra fazer a
ata. Tudo isso demonstra que sua representacao é dificultada quando acumula outras funcdes
e que sua manifestacao foi consequénciandesentimento de indignacao cordiferenciacao

realizada pela funcionalizacdo excluindo o docente da relacao servil.

Quanto a Exclusag P2 e P4 se expressam da seguinte forma “como representante do
servidor [...]” usando o substantivo “servidor” no lugdo substantivo “técnico
administrativos”, ou seja exclui o professor da condicdo de servidor, uma vez que esta
categoria de palavra se refere coletivamente a todos os trabalhadores de Orgéss pabl
uso reforca adiferenciacdoentre docentes e técos, especificando a categoria menos
genérica professor e generalizando todos os outros trabalhadores da instituigssgue

trabalhadores de vérios tipos de denominacdo mais espegdiitarindo desta forma maior

importancia ao professor por ser maspecifico e menor importancia ao restante ou a todos

0S outros servidores.

P3 diz que “a pauta meio que, ndo envolve muito os téawigonistrativos”. O que

significa que o ator social em questdo foi impersonalizado através da objectp@cao

autonomiacao do enunciado, onde nao se diz quem fez a pauta, excluindo a responsabilidade

de ndo envolver os técnicos, visto que a decisdo do que ir4 constar na pauta € do chefe do
departamento.

P5 relata que o plano de capacitacdo dos servidores té@chigoistativos “tava sendo
muito questionado”, mas ndo diz por quem estava sendo questionado, se dand@ entao
exclusdo por supressao com o apagamento do agente da.dasset@nto a partir da leitura

da entrevista como um todo saberemos que em seu corgkegt@stionamento se refere aos
membros do colegiado, ou seja, os docentes.

EmPL11 é dito que os assuntos sao bem relacionados aos professores e que por isso “nao
tem muito o que o representante técnico ficar opinando, mas sempre ha aberturazata es

Desta forma P11 coloca os professores como agentes da participacdo no caegiado

representante técnico como paciente que sofre a acdo da fala do professor, cabendo a este

escutar Também neste trecho € excluido quem promove a abertura para esautantent
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tudo indica que sdo os membros do colegiado, ou seja, o0 representante participeoapenas
ouvinte nestas condigbes sendo que o termo “abertura para escutar”, restringiadeado
debate. Ainda, néo teria como néo ter tal abertura, uma veracueao escutar ou se é surdo
Ou nao esta presenta reuniao.

P14 utiliza de uma metéfora ligada adebol para dizer que “a participagcdo dos
técnicos fica um pouco de, de escanteio”, no futebol o escanteio sO existe por agdo de um
jogador, o qual estado fazer o gol e que joga a bola pela linha de fundo do gol para fora das
demarcacdes do campo, devendo antes ter sido tocada pela equipe adversaria. Assim a
cobranca de escanteio surge da retirada da bola do jogo com participacdo dosgad@slo
doistimes, o0 jogador que esta atacando e o que esta defendendo. No entanto tanto o jogador
que cobra o escanteio atua como agente da acdo de cobrar, podendo participar também do
atague se repecionando apos a cobranca quaiadbola € essencial para que o jogo aconteca.
Neste sentido a metafora so6 funcionaria caso a bola nao retornasse parao gganto ela
€ necessaria, sendo sua retirada apenas momentanea. Sendo o técnico a bola este continu
sendo essencial no jogo embora, como bola sé pode ser manipulado, ndo tem acéo. Assim o
fato de ficar de escanteio pode ser por inércia do préprio servidor técnico ou pelacdéspre
sua participacéo pelos outros participantes ou ainda pela unido dos dois motivos.

Claro néo € tado simples, pois ainda temos aspec@glificultam a acdo do servidor,
tais como a percepcao de que apenas assuntos relacionados a carreira dos técnicos é relevant
para a participacdo ativa e a composicdo com participacdo majoritaria do corpo docente,
criando um tipo de isolamento do té&mi

Assim ficarde escanteio significaria ficar fora do jogo, mas importante é identificar

guem coloca os técnicos de escanteio, ou seja a margem do jogo, a margem do colegiado, nao

é dito, havendo axclusédo do agente da ac&o entanto em seguida P14lasece que “[...]
em geral as coisas séo decididas mais entre os professores|...]", dedgyddemos concluir
gue ao decidir entre “eles”, os professores terminam por deixar os técnicos teiecdtsse

seria o0 valor da metéfara

P22 utiliza o termduncionario para classificar os técnicos excluindo assim os docentes
da condicdo de funcionarios também, entretanto no final de sua fala esclagenéoge
funcionario e sim técnico e diz “essa mania que a gente tem de falar” permitindo que
possamos concluir que houve unauralizacadal do temo que ficou automatizado ou seja,
o termo esta inculcado como senso comum, uma vez que esta construcéo se faz constante nas

entrevistas em geral.
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P25diz que“sempre tem assunto, sei |4, as vezes, considerado mais importante, né, do
qgue... alguma, algum assunto relacionado aos técnicos!”. Desta forma suprine pel

apagamento do agente da passjuando ndo diz quem considera outros assuntos mais

importantes do que os assuntos dos técnicos, embora o direcionamergerguntas e a
entrevista em geral nos revela que o chefe é quem elabora o conteldo da pauta auxiliado pelo
chefe de expediente, assim podemos depreender que as sugestdes de pauta ddosssuntos
técnicos propostos pelo representante sdo reepatb chefe do departamento no ato da
elaboracéo da pauta.

O mesmo recurso dapagamento do agente da passvatilizado quando P25 diz

“[...]Jeu exponho a minha opinido, independentemente do que vao achar’” e nao revela
explicitamente a que se refere, mas infienos que sua opinido é dada no colegiado e, de
acordo com a tematica abordada na entrevista e sua referéncia com o pronome pedido pelo
verbo “vir’ conjugado na terceira pessoa do plural “eles” significa os membrasedpacio
gue, excluindese 06) represntante(s) discente(s), restariammdocentes,&ao se preocupar
com o que os docentes pensardo sobre sua opinidao em determinado assunto, ao mesmo tempt
em que demonstra a importancia que € dadquigamentodos docentes em relacdo a
argumentacdo também demonstra liberdade para o representante utilizar sedecvedt

P38 promove uma diferenciagdo ao difer] Porque eles tem essa, esse pensamento
né, que... a gente que é servidor né?”. Colocando “eles” contra “a gente”, no caso “nds”, onde
o docente ndo se reconhece como servidor, diferenesndos demais ao tratar as outras
ocupacdes como servidor e a si como professor segundo 0 que se pode extragctieste tr
Assim haveriam duas classes de trabalhadores, os professores e os seNaeremnto
sabese que &ategoriaservidor engloba a todos.

- Terceira questao:Como vocé percebe a importancia de sua posi¢cao no colegiado, para

VOCE& mesmo e para 0s outros participantes?

Avaliacdes PositivasP1— Diz que sua “[...Jopinido € de suma img@ortial...]” e essa
opinido estéa ligada ao fato de que ele considera parte fundamental na execucaotdses proje
propostos pelos docentes, assim, sua percepc¢do é considerada positiva emboraigsteja m
voltada para sua area de trabalho e néo para a repiggenb colegiado.

P3 vincula sua avaliacéo a respeito do valor de seu voto ao fato de o departamento ser
“pequeno”, ou seja, em departamento com menor nimero de docentes o que diminui a

desproporcionalidade entre membros docentes e representantes| dotdmaaagregando
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maior peso ao voto como ele declara: “[...]JEntdo como o departamento € pequeno eu acho que
tem mais valor o voto assim, entdo, tem um peso maior assim eu acradiio.éle se
aproxima da importancia de se implementar a paridade cotnonento de composi¢cao dos
colegiados o0 que remete ao que Bobbio (1986) disse a respeito da necessidade de um
colegiado de universidade ter uma composi¢cdo organica que leve em considera€do as t
categorias de forma paritéria.

P5 Diz que representa “[...]Jobem os funcionarios!” e que devido a isso foi escolhido
“[...]Jmais de uma vez pra, pros, pra represémsaAinda declara “[...]Jeu ja consegui mudar
opinido €, de uma decisao la através da minha fala [...]"” desse modo efgservalor dado a
argumentagd, o que é positivo no ambiente de um colegiado e da representacao, pois ndo so
0 equilibrio numérico é definidor das decisbes, embora possa ser um aspecto queadlificulta
consensoA argumentacao é fundamental para a teoria da democracia deliberatigageis
0 motor condutor do processo e legitimadeste. HABERMAS, 201)

(REFORCO) P6 entende como positivo o fato de nunca ter passado “[...]por nenhum
tipo de constrangimentol...]” por isso diz achar “[...]até bacana o jeito que € laambém
diz que “[...Jpor enquanto ta tudo legal 1a [...]” e por fim que o ambiente € “[...]Demacratic
mesmol[...]". Entdo avalia o ambiente com adjetivos positivos, utilizando rmo te
“democratico” para se referir ao fato de haver um respeito por parte dos docentes a
condicdo de técnico ao ndo votarem matérias pelo motivo de serem maioria e edaaer ap
técnico.

P12 diz que tem situacdes que € “[...Jmuito bem ouvidol...]” ou seja avalia que tem uma

atuacdo ativa e que é bem ouvido, mesmo com 0 apagamento dodm@assivaa frase,

sabese trataise dos membros do colegiado que em sua maioria sdo docentes.
P14 Avalia positivamente quando diz: “[...]a gente ndo é negado de expor as ideias, de
entrar no debate de forma alguma [...]”. Embora ndo declara quem terileode negar com

0 apagamento do agente da passi@aacao de negar, i a entender que como nao nega,

permite, assim como as opinides sdo a partir do evento, reunides de colegiado, o poder de
negar ou permitir somente pode advir dos membros docehtpsesentes. De tal forma
depreendee que o ambiente Ihe proporciona liberdade em sua participacao.

O mesmo ocorre com P15 que diz “[...]a gente tem liberdade de propor, de discutir e
tudo, num, eles ndo ignoram, mas fica um pouco despercebido.” Assim P15 afirma que os
representantes tem liberdade para atuar e utiliza os termos “a gente” e “eles” paga se d
aos técnicos e docentes respectivamente agindo atradiferdaciacdoAssim a liberdade

para atuar é positiva pelo fato de os membros desear#o ignorarem, entretanto no final de
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sua avaliacdo positiva faz uma ressalva através do uso da conjuncdo adversagiva “m
afirmando que “[...]fica um pouco despercebido.”. Ndo é de se estranhar, visto que, por ser
minoria, como o proprio entrevistadorescenta em sua avaliacdo negativa.

P18 faz uma avaliacdo positiva de forma a estender o alcance de sua participacdo
dizendo que esta “[...]Jali pra representar, obviamentsgrieirado, dos técnicognas pra
contribuir com o desenvolvimento do departamento”. Assim P18 avalia utilizando os verbos

representar e contribuiuncionalizando 0 modoomo participa e ainda declara “[...]a minha

missado é institucional [...] 0 meu papel |a ndo se restringe somente a asstmtos téle
técnicos administrativos .[]”. P18 utiliza a metafora através da expresséaq...Jminha
misséol...]” de forma a vincular o sentido de sua atuacao aos objetivos da instiexpfioze
dizendo que sua representacdo vai além dos interesses dos técnicos adminiSsivos
declarades sdo positivas pois demonstra que diferente de outros representantes, 0os assuntos
tratados no colegiado ndo sdo aspectos inibidores de sua atuacéo e, nos informa sua maior
integragao no ambiente do colegiado.

P19 diz que “[...] as poucas vezes que a g eu falei em colegiado eu, eu fui ou,
ouvido! Ha um respeito dentro do, do colegiado né?!” Assim avalia que, quando fala é ouvido
e que ha respeito. O entrevistado avalia positivamente, mas néo explicita a ggémde
ouvir e respeitar se refere e faz sua construgcéo atrav@§sagamento do agente da passiva

De toda forma o entrevistado € um dos trés técnicos membros natos que entrevisi@bno i
de observar se o simples fato de ser nato traria uma situacdo diferente em relacdo ao
observado no depoimento dos representantes o que iremos perceber a mediada que as
avaliacOes sao realizadas, mesmo na avaliacao positiva declara ter participado poucas vezes.
Quanto ao respeito depreersie que tal respeito € mutuo, ndo sendo exclusividade de
docentes.

P22 acha “[...]bastante importante ter um técnico no colegiado[...]” e diz que “[...]a
gente percebe a importancia da argumentacédo! E, ai a gente percebe que nem todo mund
fechado contra os técnicos [...]". Assim P22 confere muita importancia a presenca

técnicos no colegiado e vincula essa importancia ao poder da argumentdzamdo a

indeterminacagara fazer uma ligacdo de que através do ato de argumentar é percebido que
existem pessoas que compram “sua ideia” quando diz que “[...Jnem todo mdadhado
contra os técnicos|...]” revelando que alguém adere aos técnicos.
P25 diz ser importante ter alguém que representa para ficar “[...]sabendisdal.q”
e utiliza umametéforapara demonstrar que se interessa e € ativa na representagimdjnan

“[...JPorque se a gente ndo meter o bedelho, sabe?! [...] eu, eu estando 14, eu sei de todos os
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tramites, de tudo que acontece, de como acontece, né?! E tento passar isso proggasus col
também!”. Dessa forma mesmo demonstrando enalécado pdsiva a importancia de sua
atuacdo, quando utiliza a metafora “meter o bedelho” esta revelando de forma inoeente qu
esta ocorrendo uma intromissdo, ou seja, esta entrando em assuntos que nao lhe dizem
respeitoAinda o uso da combinacgéo de “todos”, “tudn“como” demonstrando que estando

no colegiado sabe de “[...]Jtodos os tramites, de tudo que acontece, de como que acontece|...]".
Nos transporta a teoria de Paten{af92)que trata da importancia da participacdo para o
aprendizado do proprio ato de pagar. Também completa sua representacdo ao afirmar

através de uma categorizacdo por identificacao relacimogos demais técnicos, pelo termo

“colegas” revelando o retorno que da a estes apds sua participacdo, a proximidade en
representante e os representados.

P26 diz “[...] eu me sinto parte, realmente do colegiado, né?! [...] a minha opinido &
sempre ouvida, as vezes acatada [...] Todos temos a, a, a..., direito a, a fal@oa epi&o a
gente faz parte, integra o colegiado, sem problema nenhum!taldferma P26 enfatiza
através da utilizacdo do adveérbio “realmente” a sua integracdo como membro do c@&ggiado

posteriormente, pelo apagamento do agente da padigiveer “sempre ouvida” e ter sua

opinido “as vezes acatada”, ndo revelando diretantpréensdo os membros docentes do
colegiado queuvem e as vezes acatam, o que é normal numa situacédo de dialogo e debate.
Seria estranho se nunca ou sempre a opinido fosse acatada e, dessa fimacoaméncia

em seu discurso, completandom a utilizacdado pronome definido “todos” no plural para
igualar a participacdo dos membros dizendo que “todos tem direito a opinar” e danddli

o termo “a gente” com o valor de nés se referindo aos técnicos quando diz: “a gente faz parte
integra o colegiado” e uso do verbo integrar revela que para integrar deve existir algo a que

se integrar o que reforca a locugcdo pronominal “a gente”, como se refesmtraicos que

se integram aos docentes membros do colegiado.

P28 diz que “[...Jeu sou uma voz atival...]” no departamento e no colegiado. Utiliza uma

7

expressdo metafdrica, uma metonimia, para explicar que é atuante no departamento e no

colegiado, que sua voz é escutada, uma vez que € ativa e sendo ativa depreeredseu
discurso produza efeitos praticadiliza o recurso danetonimiaem sua avaliacdo positiva,
ou seja, uma sinédoque, a parte pelo todo “eu sou uma voz ativa”.

P31 diz que sua “[...]Jfunc@o dentro do colegiado é muito importante, principalmente
pros servidores!” ou seja ha uma percepcaotipasida importancia da sua representacao,
entretanto vinculada aos interesses dos técnicos pelo uso do advérbio “printggalme

enfatizando os servidores que aqui, enteseléécnicos, visto quaa maioria das entrevistas
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hé esta construcdo da utilizacdo do termo servidor, diferenciando técnicos teslat@vés

de uma exclusédo péuncionalizacad@ntrecategorizacdo genérica e especifica

P34 Declara: “[...]Jeu me sinto inmportante por mim, na, na minha cabeca [...] se, se
eu vejo que tem alguma coisa que vai é... quessgjapra a nossa classe, eu ja fico atenta
[...]”. P34 utiliza o pronome pessoal “me” reflexivo com o verbo “sentir” para ext&naua
importancia no colegiado e enfatiza que esse sentimento € seu, é uma opinidao quando diz “na
minhacabeca” deixando explicito que sua sensacéo de importancia se limita a sua percepc¢ao
de si mesma, ndo vinculando a fatores externos, sendo uma autoavaliagcdo, a qual é

confirmada quando se refere a sua atuacdo fazendocat®egorizacdo por identificacdo

bY

relacionalao utilizar o pronome pessoal possessivo “nossa” se referindo a “classeahndevel
proximidade com os assuntos que envolvem os técnicos e integracado a esta classe.

P35 Faz uma avaliacdo positiva a partir do que acredita ser veraada perce@p
guando diz: “eu vejo que eu sou benquistd’. Ele utiliza o verbo “ser” na primeira pessoa
para demonstrar uma situacdo perene de ser “benquisto”, adjetivo utilizadorefers a
percepcdo que tem dos docentes em relacédo a sua presenca no ¢aseglaea diz: “[...Jeu
tenho uma relacdo super boa com todos e, realmente eles, eles, com varios docentes que eu |
conversei que sao colegas de trabalho e tal [...]". Assim afirma através dateg@izacdo
por identificacdo relacionatiemonstrando pranidade com os docentes e avalia sua relacao

com os docentes utilizando o termo “super” para intensificar o adjetivo “boa&’ aedesir a
sua relacdo com os docentes e, por fim diz: “sempre ta informando o técnico [...]"\alde re
algum distanciamentpelo uso do artigo “0” se referindo aos técnicos, a classe dos técnicos,
mas cumprindo seu papel de representante ao manter seus representados informados.

P36 Trata sua representacdo com ressalvas ao utilizar o verbo “tentar”, derdonstran
haver alguma dificuldade para que sua representacdo seja efetiva como declara:téntd eu
né, na, na, na medida do possivel é..., reconhecer que a, a minha importéotzgiado ela
tem, ela &, ela & fundamental [...]". Ainda refor¢ca essa dificuldade com a expreasao “
medida do possivel”, o reconhecimento de sua importancia no colegiado, ou seja, expressa
incerteza dessa importancia mas se esforca para recdahé@mbém revela em sua
avaliacdo através da utilizacdo do adverbio “principalmente” que sua representacdo es
relacionada a assuntos referentes aos técnicos dizendo ainda: “[...]tento ta&iocehesem,
em discutir, em demonstrar a, a, a minha preocupacéo [...]". O fato de expradssmtagtiva
de ndo hesitar demonstra que ha uma forca que possa agir no sentido de provocar sua
hesitacdo em se manifestar, entretanto o fato de tentar, torna positivalag@a.Talvez sua

hesitacdo e 0 uso do verbo “tentar” possam estar ligadas a sua avaliacdo negativa em que 0S
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assuntos tratados no colegiado sdo mais relacionados aos docentes. P36 tambéas faz outr
construcées que tornam a avaliagdo positiva quando diz: “[...] eu ndo me vejo
desmerecendo..., como inferior, um, um, na, no colegiado porque eu tenho a nocéo do que eu
represento alil[...]”, embora essa afirmag&ja positiva pela negativa em se sentir inferior,

essa construcdo indica um conflito, pois que € uma negacdo de algo que se passa por sua
cabeca, o que é reforcado pela afirmacgéo: “[...] eu tenho a no¢do do que eu represento ali!”,
que se configura comoma auto afirmacao de seu valor que vem seguido de como se da sua
atuacao no colegiado na sua fala, suas opinides e na defesa de sua visao.

P37 avalia sua representacdo como “[...Joem tranquila[...]” mas explica o motivo:
“[...]Jnunca levei nenhum assunto polémico ainda [...]” 0 que da a entender que ao lawvar alg
assunto que gere polémica a tranquilidade podera acabar. Também diz: “[...]JEu to l&, eu vot
eu posso falar, todo mundo me respeita, eu ndo tenho nenhum problema dentro da reuniéo.
Mas dentro do epbartamento de uma forma geral é..., existe!”. Assim utiliza o verbo “poder”
na primeira pessoa para dizer que lhe é facultado falar, dando a entender que memssemp
essa faculdade, mas que, quando usa, é respeitada e diz ndo ter “nenhum probleha dentr
reuniao”, utilizando apds essa declaracdo a conjuncdo adversativa “mas” para exporaa ressal
de existirem problemas no departamento, diferenciando os momentos, reunido e convivio
guotidiano.

P39 utiliz da modalidade defnticalo verlm “ter” para se comprometer com o

enunciado como obrigacdo em: “[...] eu tenho que carregar €... a voz de, das outras pessoas,
entendeu?! [...] eu procuro... é... ver, assim, qual assunto seria importante, que eu tenho que
defender? Que eu tenho que me posicionar, entendeu?”. Assotosa a obrigacdo de agir

de acordo com a vontade dos representados, de defender os assuntos relacionados e s
posicionar. Para isso inicia com umeetaforaonde “carregar a voz das pessoas” tem o
significado de agir de acordo com a vontade destas vinculando seu voto a vontade soberana
do representado. (ROUSSEAU, 20040 se referir aos docentes utiliza a expressao “[...Jcom
relacdo a eleg|...]” para dizer que acla]que tem uma, um respeito! Eu acho que eles
respeitam assim, tem uma cortesia [.dg,modo que utiliza ddiferenciaca@ara se referir

aos docentes “eles”, o que é utilizado nas constru¢cdes das entrevistas em geral, a separacgac
entre 0“ndés” e “eles”, técnicos e docentes. Avalia que ha respeito e cortesia por parte dos
docentes gendraando ao reforgcar o termo “cortesia” com o uso do pronome indeterminado

“ninguém” de forma ayeneralizar por indeterminacéo do sujejt@ando diz: “[...] ninguém

corta a palavra de ninguém|...]", entretanto, no colegiado a maioria € docente etesga cor

tem osentido de concessdo, visto que é acompanhaf@oddeninguém cortar a palavra.
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Avaliacdo Negativa P1 utiliza a particula “Separa condicionar sua opinidoaiguma
acao dos docentes que, como ja havia dito, seriam os projetistas, a partir do ventim§ode

primeira pessoa como segue, ha modalidade epistémica no sentido da possibilidade de um

acdo vinculada uma acao anterior como sedfle.]Jentdo se eu vejo que tem algum erro no

projeto, ai eu jA posso dar minha opinido visando melhorias [...]". Também pode ser
observado que a opinido esta vinculada a sua expertise, ou seja, ela é especificamente ligada
as suas funcoes.

P2 diz que “[...Jcomo representante do servidor, eu ndo vejo muita importancial...]”,
pois tal representacdo € “[...Jmais pra satisfazer uma, uma normal.td"a&diacdo pode
estar relacionada a configuracdo do colegiado onde ha predominancia dos docemes, 0 q
gera o sentimento explicitado de que essa representacao € somente para satesfaz@naym
vez que tal configmagcdo coloca os técnicos administrativos e discentes como minoria e
submetidos ao poder da maioria de docentes, 0s quais detém o poder de fato.

P5 diz: “[...]Jndo acho que..., que a minha presenca la é importante pras outras pessoas,
os funcio/ os professorepie estédo la. [...] a participacdo dos funcionarios ndo € uma coisa
bem vinda no colegiado nd& bem elitizado!”. E coloca sua avaliagdo em trés aspectos,
primeiro julga que sua presenca ndo seja importante “pras outras pessoasiaf@nten
docentes), utitando a estratégia dedeterminacao do sujeitpue é recuperavel no contexto.

Em segundo afirma que “a participacdo dos funcionarios ndo € uma coisa bem vinda no
colegiadol...]”, ou seja é 0 sentimento que percebe ao viver a situacdo de repeesemrant
dltimo faz um julgamento negativo do colegiado, [..JE bem elitizado!”, colocando o
colegiado como ndo democratico em decorréncia de seu julgamento, mas nao diz como é

elitizado,indeterminando o sujeito gue elitiza o colegidttetamente, entretantoreferéncia

sdo a maioria dos componentes, os docentes, assim, também tidevenaiacdale classes
onde os docentes sao considerados elite.

P8 diz “[...] eu tenho visto que, algumas colocacdes que eu tenho colocado no
colegiado, elas ndo sdo muito bemtagspelos demais representantes, que sdo no caso, 0S
professores. [...]”, assim ele avalia negativamente sua atuacdo pela reacdo ddeclasse
professores quando diz que suas colocac¢des “[...]Jndo sdo muito bem vistas pelos demais
representantes]...]”, se referindo diretamente aos docentes. A utilizac&@o ed@sessao
coloca em evidéncia um conflito de classes sendo o técnico frente ao julgamento de sua
atuacéao pelo restante dos professores de acordo com sua avaliagdo. També&adequerie

P8 funcionalizaos docentes como representanteslocandeos no mesmo patamar dos

técnicos e discentes que sao representantes de fato, no entanto docentes se antamepres
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nao necessitam prestaontas de sua atuagcao a terceiros, nem ponderar as opinides destes,
sen@ maisproximo de uma assembleia de docentes com participacdo de representantes de
outras classes.

P9 Utiliza um termo de baixo caldo, uma giria para se referir a reacdo dos docentes a
partir de sua atuacéo durante a reunido dizendo “[...] eu acho gldieateputacoscomigo,
desculpa o termo! [.”] e utiliza ametafora’[...Jmuitos saem cono nariz torcendopra mim
[...]", ou seja, saem da reunido insatisfeitos com a atuacdo dela. P9 usa o tempo todo a

indeterminacaatravés do pronome “eles” e os verbos na terceira pessoa sem explicitar o

sujeito. Também afirma que, enquanto esta falando “[...]ja tdo querendo termenaré®, ai

eles jA comecam a sair, outros ja me atravessandaeaantd falando [...]". Ao utilizar a
metafora “me atravessam” queréi que é interrompida durante a discussao, entretanto no
final, coloca em duvida se o tratamento seria diferente caso o representwmtaridsomem,

0 que demonstra que sua visdo sobre sua representacdo no colegiado esta ligada a
categorizacdo por sua identificacdo fisma ser mulher, o que é utilizado para explicar a

diferenciacéo existente no colegiado e néo o fato de ser em vez de, a Unica nmaileidoa
ser a Unica representante dos técnicos, transferindo o conflito de classes panflitorde
géneros. A partir das entrevistas podemos dizer que o conflito de clagsts eé
aprofundado pelo conflito de género quando dessa configuracdo de desproporcao entre os
géneros

P11 Da mesma forma que P2, acredita que estd na reunido somentenpairauca
papel “da estrutura” e que a reunido ndo precisa “do representante dos técnicos ali pra ela
acontecer!” e por ultimo avalia o que acreditx a visdo dos docentes dizendo “[...]JEu
acredito que eles possam ver de uma maneira, relativamente negativa, por acreditar que... as
decisbes tem que ser tomadas exclusivamente por eles [...]", assim utilindatidade

epistémica com valor de creneautilizando o adveérbio “relativamente” modificando essa

visdo de forma que, embora acredite ser negativa, devido ao contexto da reunido com
direcionamento para assuntos académicos, podemos depreender que o0 uso deste advérbio est
ligado ao modo de ocorréncia da reunido, retirando a obrigatoriedade de ser uma visao
completamente negativa, demonstrando a forca que a estrutura exerce sobre o
comportamento.

P12 Faz umdiferenciacdo através da adjetivagiiando declara “[...] eu me percebo

sendo tratado de forma um pouco diferente, assim, do que os professores. As vezes até, sendc
considerado ingénuo @u... é... irrelevard.”. Assim utiliza o adjetivo “diferente” fazendo

uma comparagao com o tratamento dado aos professores no ambito do colegiado, no entanto o
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colegiado € formado basicamente por docentes, entdo a diferenciacdo que sofre em
comparacao aos professores é proardge deges mesmos. Também faz uma construcdo de

forma queindetermina o sujeitguando diz ser considerado “ingénuo” ou “irrelevante” de

forma que, se 0 seu sentimento esta relacionado ao colegiado, o sujeito que o considera como
tal € o docente que coi@® o colegiado.

P14 Diz que acha “bem figurativa a participacdo de técnico”, que “pouco interfere em
alguma decisdo deles”, e que “[...]a gente tem pouca capacidade ou forca representativa em

termos de votacao [...]". P14 utilizaadjetivacdo com o subsiivo feminino ‘participacao”

explicando que esta participagéo figurativa pouco interfere nas decisdes tométdasspo

os docentes, utilizanddiferenciacdaquando se refere aos docentes como eles e, termina a
diferenciacéo utilizando a locucao pronaali“a gente” com o valor de “nés” para dizer que
os técnicos “tem pouca capacidadeforca representativa”.

P15 Em primeiro avalia que “[...]a gente passa um pouco despercebido né? Acho que
por ser minoria! Porque tem que ter uma maioria de professores né?!”. P15autiizeao
pronominal “a gente” paraifdrenciarprofessores e técnicos se referindo aos técnicos pelo
uso do adjetivo “despercebidos”, mas exclui o sujeito que pratica a acdo de despetoeber

apagamento do agente da passvinalmente utiliza o verbo “ter” nanodalidade debntica

para explicar que a minoria de técnicos é consequéncia do fato de ser obrigat6rio haver um
maioria de docentes, mas nédo diz o que obriga essa configuracdo. iseagina 0 motivo
sejam os assuntos relacionadaos docentes, fazendo com que os técnicos ndo sintam o
ambiente propicio a discusséao.

P18 Diz que quando comecou a trabalhar no departamento encontrou “[...Jum quadro no
qual existia uma polarizacdo muito grande entre os professores e 0s técnjieosomversa
nao fluia. Tudo que os técnicos propunham ou desejavam era visto com maus olhos e do
mesmo modo, qualquer movimento dos professores, em qualquer sentido, a gente também
ndo recebia bem.”. Assim P18 utiliza umeetaforapara avaliar que as proped®es dos
técnicos ndo eram bem aceitas pelos docentes, “maus olhos”, entretanto seu d@scurso
pretérito nos diz que a situacdo mudou. Diz também, utilizando a locu¢do pronominal “a
gente” para diferenciar entre “nds” e “eles”, que os técnicos néo “recebia bem” as atitudes dos
docentes. A avaliagcdo € negativa, visto que existe a polarizagdo que vem sendo trabalhada
pela representacdo, mas tal situacao foi encontrada.

P19 Diz que sua participacdo “é infima” e que participa “praticamente votando” e ainda
declara o motivo dizendo: “[...] Mas é... eu acho que a gente fica meio que... iilvieln

né, diante de, pelo fato da, da maioria ser professor e talvez da maioria dos assanos
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pertinentes a... sala de aula [...]". Desta forma P19 avalia negativamenpargaigpacao
como infima e resumindo esta ao momento do voto apenas e coloca dois fatores como causa
de sua inibicdo: a maioria dos membros do colegiado é composto por professores ma maior

dos assuntos se referirem a sala de aula. Para isso utilim&i@nalizacdcao se referir a

composicao do colegiado senjoritariamente de professores.

P20 Diz que é bom estar no colegiado porque “[...]a gente percebe que existe uma
diferenca, existe ai uma cultura, que a gente nao ta tdo inserido.”, utilizatreekb a
locucdo pronominal “a gentediferenciandd'nés” e “eles” para dizer que o técnico néo esta
inserido na cultura existente na instituicdo e, posteriormente repetsraantonstrucao
quando diz “[...]Jque a gente vai mais pra observar e buscar ongs|...]" e vai além
quando diz que o colegiado néo € o lugar proprio para que as demandas dos técnicos sejam
atendidas ou discutidas, sendo necessario a busca de outros meios. A participagalidser
como forma de se manter informado.

P22 Faz umaategorizacdo genériaibs membros do colegiado de forma que exclui a

responsabilidade de quem decide quando diz que “[...]Jqualquer coisa que vocé colocar, se o
colegiado ndo quiser aprovar, ele ndo aprova nada [...]", de forma que o colegiado é
praticamerg formado pela classe docente e, é esta classe que tem o poder de aprovar ou nao.
Ainda revela que “[...] por mais que eu defenda, por mais que eu tenha voz... poder, a forca
do voto € zero, né, assim é 1 contra 27[...]". P22 Diz que mesmo com todo seu esforco
participar, a proporcdo dos votos de 27 contra 1 impede que tenha sucesso em alguma
demanda ou mesmo que o esforco de convencimento para conseguir maioria € muito grande
somente através da argumentagdo, uma vez que, seriam variosaoguntnantos posgeis.

P23 Observa “[...Juma diferenca muito grande em termos de distanciamento entre
professor e servidor[...]”. Também diz que o técnico ndo € tratado “[...Jcomo colega de
trabalho[...]” e que algo que o servidor vai votar “[...]Jeles acham que a gentermanuito
conhecimento pra explanar, ou pra votar|...]” e também que “[...]Jeles acham que eles sabem
gue a gente apenas desegutlos [...]". Assim P23 em primeiro lugar se refere ao técnico

como servidor realizando untategorizacdo por funcionaliZas entre professor e servidor

substituindo a parte pelo todo e excluindo o professor da condicédo de servidor da instituicado.

Em seguida faz outra categorizagcéo por identificacdo rela@ondizer que os docentes néo

veem 0 técnico como colega de tralbally por Ultimo faz umaliferenciacdodos atores
sociais colocandos em oposi¢cao quando utiliza o pronome “eles” para docentes e a locucao

pronominal “a gente” (n0s) para os técnicos, demonstrando grande diferenciacacejoe. pe
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P25 Afirma que “[...]Jn6ssomos o0s Ultimos a saber de tudo!”, de forma que avalia
negativamente o fato de ndo estarem bem informados a respeito dos assuntos, mas de forma
que, através do pronome “nés”, se referindo aos técnicos que sdo os ultimos a saber, aponta
para 0 oposto quseriam 0s primeiros a saber ou os detentores da informacao, “eles”, os
docentes e também avalia que “[...Jmuitos técnicos ndo se interessaml..ggjagualta
interesse dos técnicos pelas informacgdes. Aqui é preciso lembrar que em nirgitésta&sn foi
dito que os assuntos sdo mais académicos e de interesse dos docentes.

P27 Avalia que as vezes se sente “[...Jum pouco perdida”. Porque os assuntos ndo sao
“praticos” pra ela e “[...]Jndo tem ligacdaeta [...]” com ela. Finalmente utilizaraodalidade
debrtica no sentido de obrigac@w verbo “ter”, dizendo: “[...]a gente ta ali mas porque é

obrigatorio ter um representante[...]”, ou seja, a representacdo serve apenas para O
cumprimento da norma pois na pratica ndo funciona, causando o sentimento datde&orie
devido aos assuntos serem desconexos da realidade, da vivéncia dos técnicos.

P28 Diz que ha “[...]Jprincipalmente vindo da chefia é... uma tentativa de abafar
algumas coisas que sao propostas!”, e que, ao abordar “[...]Jalgum ponto polénaigonka
guestionamentos e, e nesse momento, alguns tendem a... tentar minorar o papel do
representante, por ele ndo ser ‘o professor’ e sim um, um representante delass&
inferior’ [...]. Assim a percepcdo de P28 é que os docentes e, principalmente a chefia ndo
guerem discutir assuntos polémicos propostos pelos técnicos, mas ndo exemplificaam que sa
esses assuntos polémicos. No entanto se ha aversdo a discussdo € porque algo incomoda
Também diz que ha uma desvalorizacdo dos técnicos por parte de “alguns”, utilizando assi

indeterminacéage referindo ao grupo de docentes, o que retira a identidade de quem “minora”

o papel do representante, colocando este como de uma classe inferior, segundo P28.

P29 Demonstra que ndao ha renovacdo no poder quando diz que “[...] tem 0 mesmo
chefe desde que entrei aquil...]”, e que, a eleicdo do chefe é por aclamacéo e quem decide é o
colegiado e, como no colegiado a maioria quase que absoluta é de professores, seu voto sendc
apenas 1 “[...Jndo vai fazer diferengpanhuma! [...] Assim diz que o chefe “[...]Jvai ser
aclamado pelos professores|...]”. P29 entdo revela que ndo ha abertura democeatica par
escolha do chefe pelas trés classes, ficando a decisdo entre os proprios docsnies. As
podem haver acordos para um mareento na chefia como acontece em alguns
departamentos, além de somente o professor poder ocupar o0 cargo, nem 0s servidores
técnicos, nem os discentes tem oportunidade de escolha, ficando somente entre os docentes,
no entanto a democratizacédo das eleicdes na UF\aestdecendo, primeiro com a paridade

para eleicdo do reitor por consulta informal e, 0 mesmo sistema, na eleicdo garadeir
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centro, de modo que o departamento permanece intocado. E ebse@wa a mudanca vem
seguindo a sequéncia inversa, primeiro o érgdo superior, a reitoria, passandmpelae
ciéncias, na ultima eleicdo para diretor, restando nesta sequéncia inversatanizgpar A
mudanca esta ocorrendo de cima para baixo, onde as pressfes por mudanca saeeisais visi
e 0 viés é mais admisgtrativoe abrangente

Quando P29 diz “[...Jaclamado pelos professores|...]"” esta realizandolassdicacdo

por funcionalizacdo, uma vez que poderia ter dito: aclamado pelos membros do colegiado.

Essa funcionalizacdo demonstra que ha uma exclusdo dos outros atores no processo de
escolha.

P31 Diz que acha “[...]que a gente tem muito pouca for¢a aqui dentro do departamento!
[...]a chefia ajuda os técnicos também, mas eu ndo vejo aquele esforco igual teen sempr
quando passa processo de... capacitacdo de professor|...]”. Assim P31 avalia de forma
negativa aorca dos técnicos no departamento utilizando o substantivo masculino “muito”,
junto com o advérbio “pouca” para se referirstoe para enfatizar o quao pouca é a forga.
Também diz que a chefia e o coldp ndo tem o mesmo tratamento para aprovacao das
demandas de capacitacdo com os técnicos como tem com os professores, gerandoasos técni
receio de apresentarem uma demanda esestaegada.

P34 Avalia sua representacdo como “minima” e que acha “que € mais pra constar!”, ndo
sentindo que a decisdo dos técnicos seja “relevante”, explicando “[...Jque a ndamria
problemas sdo... muito deles]...]", usanddiferenciacdale atores sociais quando utiliza o
pronome possessivo na terceira pessoa do plural “deles” se contrapondo ao pronome “nosso”,
como poderia ser dito que os problemas sao deles, ndo nossos.

P36 Diz que em relacdo aos docentes percebe que “[...]eles, né, é..., entendem que a
maioria dos assuntos é mais relacionada..., € mais discutida, por docedmo!” Tal
construcdo tende também a diferenciar “n6s” e “eles”, técnicos e docentes. A vis&éle P3
que os proprios docentes tem noc¢ao de que 0s assuntos sdo mais relacionados a eles e assil
ndo ha tanta importancia na representacao dos técnicos.

P37 Diz que sente “[...Juma falta de valorizacdo dos técnicos de suyperior [..]".

Essa falta de valorizacao, ela explicita que € por parte dos docentes e feategoazacao

por funcionalizacdgara direcionar os técnicos de nivel superior para essala@zacao,

excluindo dessa relacdo os demais técnicos, o que demonstra um certo corporativiemo dent
da propria categoria dos técnicos. Tal falta de valorizacdo € explicada, poiszRftie di
também participa do processo de ensino e que os docenteslo@zam essas aulas praticas

executadas pelos técnicos de nivel superior.
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P38 Avalia da seguinte forma: “[...]a gente tem a sensac¢éo que [cé]verotdo! [...]
e, também que [.. Ainguémgosta de, de participar de reunido de colegiado! E um ambiente
pesado demais]...]”, além disso diz que o representante “[...]Jndo tem aquelaseiesgqe
tem [algum, assim] um minimo de poder ou alguma forca ali ndo, na representdcB88
utiliza a locucdo pronominal “a gente” com valor de “n6s” pra dizer que a sensagado que 0s
técnicos tem é de “voto vencido” e, se o0 voto é vencido, alguém vence a votacdo, assim ha

oposicdo entre “ndés” e “eles”. Também usaindeterminacdo do sujeitmo coletivo

“ninguém” para dizer que as pessoas que frequentam o colegiadmstam gois € um
“ambiente pesado”, utilizando para isso o adjetivo “pesado” para qualificar o agnbient
como indetermina o sujeito da a entender que todos os membros do colegiado ndo gostam de
participar.

Funcionalizacdo, P1 Funcionalizadocentes como projetistas e técnicos como
executores embora caiba aos “projetistas” o trabalho de elaboragédo cognitiva, ou seja, atuam
no campo dagleias deixa claro que “[...]Jna hora de executar em si aquilo ali diz respeito a
nostécnicos [..]. Assim os técnicos tem a funcdo de materializar o que é elaborado pelos
docentes e, mesmo como dito em outra parte de sua avaliagdo, corrigir alguEnteztanto
€ negativo, pois retira do técnico a faculdade de também realizar trabalho telabora
funcionalizando deste modo, retira 0 que poderia ser uma construgdo em equipe do projeto.

(REFORCO) P2 Funcionalizaua participacdo a partir de sua posi¢ao no colegiado ao
dizer que “[...] como representante do servidor eu ndo vejo muita importancial...]”, a
importancia a que se refere é quanto a sua participagémegado.

P11 Referese a percepgdo que tem dos docentes em relacdo aos técnicos, fazendo uma
comparacgao aos alunos de modo a sugerir a pouca importancia dos estudantes no colegiado, &
qual pode ser utilizada como compamta pouca relevancia da participacdo dos técnicos no

colegiado a partir do verbo “poder” em relacdo da “proibicéa’,modalidade dedntica

Assim diz “[...]Jporque eles que desempenham os papeis e as atividades que ali sdadiscuti
Entdo eles podem tratar a gente mais ou menos como um aluno: ‘vocé ta aqui mas vocé nao
pode opinar porque vocé nao sabe isso que a gente ta falando’.”. Essa é a percepc¢éo de P11

gue revela uma tutela do docente sobre os demais.
P20 _Funcionaliza partir de sua posicdo como representante para dizer que “[...]muitas

vezes a gente co/ enquanto representante, ndo vé como um ambiente propicig@raente

grandes discussfes ou ter grandes ganhos para os técnicos|...]. A perceptda, ne
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enquanto representante, retira daeepntacao o lugar legitimo de buscar o atendimento das
demandas da categoria, quando diz que “ndo vé como um ambiente propicio”.

P23 Ao funcionalizar os membros do colegiado, o faz quantificando os membros por
categoria, especificando o restante dos dema&mbros, ou seja, 0s técnicos como servidores

fazendo ao mesmo tempo a funcionalizacdo e, a partir dgstasdo do professor da

condicdo de servidoNegativamente P23 diz que ha uma “[...Jdiscrepancia assim, enorme,

dentro do colegiadol...]” e que :]la diferenca é muitgrande! [...] e com isso “[...]Acaba
inib/ causando uma cerit@ibicdo, até pra vocé votar contrar@guma posicao que vocé acha
correta e em relacdo a eles né?![...]". Assim o fato de haver essa maioria e essa ciscrepan
inibe a atuagao da minoria em sua representagao.

P28 ao funcionalizar o faz colocando o representante dos técnicos e o professor em
oposicao dizendo “[...] alguns tendem a... tentar minorar o papel do representante, por ele
nao ser ‘o professor’ e sim um, um reprgéaate duma ‘classmferior’ [...]". Ao fazer a

funcionalizacdo inicia indeterminando o0 sujeitpue tenta “[...minorar o papel do

representante|...]” usando o pronome indefinido “alguns”. Seguindo faz a comparacéao entre ‘o
professor’ que teria um pape@levante por ser professor e o representante pertencente a uma

“[...]classe inferior|...]”

(REFORCO) Excluséo,P2 Se define como representante do servidor e, ao fazer essa

construcdo assume para a categoria, a qual representa, a diferenciacdo entmgeafes

servidores ou seja, exclui o professor da categoria servidores, da qual também faz parte e
assume que “[...Jos assuntos de interesse de servidor ja sdo tratadoseitarfade Gestao
dePessoas. [...]". No entanto esta-pedtoria € responsavel por todos os servidores, assim, tal
construcdo coloca a préitoria apenas para lidar com as burocracias pertinentes as carreiras
dos técnicos ou retira a importancia da representacdo no colegiado de ouwinigsass
pertinentes ao convivio, a carre@ao departamento quanto aos seu funcionamento.

P5 Inicia a exclusao dos docentescabegorizar 0s técnicos como funcionarems

oposicdo aos docentes quando diz “[...]Eles ndo ddo muita importancia pros funcionarios que
estada! [...]". A utilizacado dopronome “eles”, causa uma diferenciaeétre técnicos “nos” e
docentes “eles” a partir de uma expressao negativa “[...Jndo dao muita importancia pros
funcionarios|...]”, dando a impresséo de que funcionarios estdo em uma categoriaediferent
abaixo dos docentes “eles”. Ainda, continuando a categorizar técnicos como fuosjaiia

que “[...]Ja participacdo dos funcionarios ndo é uma coisa bem vinda no colegiado hao! [...]

Assim o colegiado n&do seria 0 ambiente onde o técnico deveria frequentar, tentjeésar
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da funcionalizacao trazer a percepgdo negativa diretamente, também traz o msticuta
palavra “funcionarios” para se referir aos técnicos causando a diferenciag@ofales, a

diferenciacdo também se da por funcionalizacdes equivoaadasja, inclusdes equivocadas

que geram exclusdes do sentido.

P9 também usa o pronome “eles” pdiferenciardocentes de técnicos flma que
“eles” podem atuar para nao levar adiante as demandas dos técnicos “n6s”, dizendo que
“[...]as vezes eles quam... eu percebo que eles querem, talvez, adiar um pouco alguma
coisa, ou levar de um jeito que vai acabar € entrando na gaveta?![...]".

(REFORCO) P19 Membro nato, diz que “[...]a maioria dos assuntos n&do dizem
respeito aos técnicos e sim aos professores [...]". De modéuncienalizandotécnicos e

professores exclui dos primeiros a pertinéncia dos conteudos tratados no coleglada, exc
importancia de sua participacdo no colegiado uma vez que 0s assuntos tratades nao Ih
dizem respeito, a0 menos a maioria dos assuntos.

P22 Categorizaos docentes como “0 colegiado”, uma vez que esta tratando de alguma
demanda proveniente dos técnicos quanto utiliza o pronome “vocé€”, demonstrando que ha um
poder de decisdo que ja € preestabelecido. A diferenca na composi¢cao do colegideldgberm
construcdo uma vez que a deliberacdo € pelo voto e como a maioria é composta pes, docent
a deliberacdo se traduz na presenca destes no colegiado. Assim diz “[...] quakpeueoi
vocé colocar, se o colegiado nao quiser aprovar, ele ndo aprova nada [...]”, a condicdo de nao
querer atribuida ao colegiado reforca tal categorizpgén sehd uma demanda edisputa, €
a maioria dos membros que decidem.

P23 Utiliza como tantos outros diferenciacdoentre professores e técnicos por
utilizacdo equivocada do termo “servidor” em lugar de técnicos, gerandoassttusao dos
docentes da condicdo de servidor da instituicdo. Assim diz “[...Jeu observo uma difereng
muito grande em termos de distanciamento entre professor e servifloiE [interessante
essa construcdo pois eléo se da conta que o distanciamento que observa epateggsrias
é reforcada pelo uso equivocado que faz ao catedoeziesta forma.

P25 Diz “[...]Que, as vezes, nés somos 0s ultimos a saber de tydohguém vai ir
até a gente @alar! [...]. Na primeira sentenca P25 fdierenciacdaom o uso do pronome
“nds” se referindo aos técnicos e por consequéncia os docentes seriam “eles’uridia seg
utiliza o pronomeindeterminado‘ninguém” que, de acordo com as sentencas sO pode se
referir aos docentes, uma vez que se 0s técnicos sdo os ultimos a saber, 0s pdmeiros
consequéncia seriam o0s docentes e, estes seriam 0s Unicos que poderiam calgairgoar

técnicos sendo esta a fala de um representante dos técnicos, até mesmo este parece apresent
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dificuldade a inteirase do que ocorre no departamento, entretanto também é possivel a falta
de comunicacéo entre representante e representados
P26 relata que “[...]a minha opinido € sempre ouvida, as vezes, acatada [...]". Em sua

construcdo nao diz quem ouve ou quem acata de modo a gerar a exclusdo por apagamento dc

agente da passiyao entanto a opiniao a que se refere esta adstrita ao colegiado e I4 é ouvida

e as vezes acatada, lembrando que o colegiado é@dorpraticamente pelo conjunto de
docentes do departamento.

P34 Utiliza o pronome possessivo “deles” para dizer que “[...] cé entende que € o...,
gue a maioria dos problemas sdo... muito deles, entendeu?![...]". Ainda utiliza o advérbio de
intensidade “muito” pa reforcar que os problemas realmente sdo deles, como uma posse,
como se fossem proprios destes, 0s quais, outros ndo teriam condi¢cdes de resolvetd'sdo mui
deles”. Entdo a exclusdo se da através da nao explicitacdo do sujeito diretamente e da
exclusdo o sentido em que os técnicos sdo desvinculados dos problemas, dos assuntos
tratados no colegiado.

P36 Faz uma avaliacdo positiva quando diz “[...Jacredito que também n&o vi ne,
nenhuma demonstracdo de superioridade em fu/ em relagdo a mim dentro da deunido
colegiado. N&o, nao percebo isso! Ngo]". No discurso P36 diz ndo perceber demonstracéo
de superioridade. O fato de pensar em superioridade remete a alguém quer BugBHieg
pensar ser superior, ou seja, mesmo que nao perceba a acao de superioridadel®36 perc
potencial do sujeito/agente exprimir tal sentimento. Assim ha exclusao dogpssgiito que
poderia agir com superioridade, entretanto o fato € que, a construcdo feita negies term
remete ao sentimento de possibilidade de unpelieeber algo do tipo, pois mantém vigilia a
respeito, caso contrario este item nao viria a tona.

P39 Faz uma diferenciacao entre o seu papel como representante e “outras pessoas” que
seriam o0s representados e logo apos se refere aos docentes comoazsedd foutra
diferenciacdp embora de forma positiva. No entanto exclui 0s sujeitos, quais sejam 0s
técnicos representados e “eles”, os docentes. Assim diz: “[...] eu tenho quarcérre@
voz de, das outras pessoas, entendeu?![...] Com relacdo a eles eu acho que tem uma... um

respeito! Eu acho que eles respeitam assim, tem uma cortesia [...]".

O importante a ressaltar nas exclusfes sao os fatos delas ocorrerem pazagiego
por funcionaliza¢des equivocadas e também pela diferengmoéominal “nds” €'eles”. Ha
também a quantificagdo dos membros discentes e técnicos em oposi¢cdo a totalidade ao se
referir a composicéo do colegiado por docentes.
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- Quarta questéo: Qual o peso do seu voto frente a uma situagéo de divergéncia (algum

assunto de interesse de ambos, mas com solucdes divergentes) entre docetéesieos?

Avaliacdes positivasP1 considera que o peso_do voto é igudite docentes e técnicos.

P2 revela que “[...] em questdo de numero tem um certo peso, porque como S80 Poucos

membros., ahhhh, ja oco/ ja ocorreu de, de, de ter empates, né, e de ter..., de, de ter assim,

votacdo bem equilibradas e, as vezesddaneu voto, realmente fazer diferenca.”.

Assim Segundo P2, o que faz com que o peso do seu voto faga diferenca é o fato de
existirem poucos membros, o que demonstra que havendo menos membros docentes a
presenca do representante técnico pode decidir votacbes. Para isso utiliza oo advérbi
“realmente” para enfatizar a importancia do seu voto devido ao reduzido numero de membros

P4, a pair de uma conjuncao adversativa “mas” faz a ressalva da importancia do seu
voto em assuntos especificos dos quais tem mais propriedade e nesses casos aaque “|...]
um peso muito grande [...]” € sua argumentacao.

P5 faz referéncia a “elesiidetermnand o sujeito, provocando diferenciacdppara

dizer: “[...] Eu acho que o peso da minha opinido, eu acho que... que €&, que eles consideram
importante [...]". Assim segundo P5 o0 peso de sua opinido esta relaciamdato dos
docentes a considerarem imorte.

P6 avalia que “[...] nunca teve nenhum debate que envolvesse de um lado professores e
outro técnico [...]". De modo que diz que “[...]Jos técnicos e professores tem até uma boa
relacdo [...]". Embora ndo tenha avaliado o peso do voto, sua avaliggdstiéa pois
demonstra a boa relagéo existente no departamento.

P7 vincula o peso do votovontade dos representantes quando diz “[...] eu acho que o
peso € grande, porque ele representa é..., a opinido de todos os técnicos [...]” em seguida
suprime o sujeito utilizando uma oragao infinitiva “enteadé& no contexto do colegiado se
referindo aos membros deste dizendo: “[...JPorque entemdgie todos 0s, 0s técnicos estdo
favoraveis ao meu, aquilo que eu votei, tA de acordo com o que eu votei, ne®dltinko
avalia que seu voto ja decidiu coisas importantes na reuniao.

P9 ndo avalia o peso e generaliza dizendo que ha uma tentativa de consenso para se
chegar a uma solucdo que atenda &s parte ao dizer: “[...] a gente acaba tentando achar ume

saida guesatisfaca os doisdos [...]". Tal avaliacdo é positiva, pois demonstra relevancia na

discussédo. Na mesma linha P10 afirgoua “[...] [sempre] houve umntendimento tranquilo

[...], ou seja, o ambiente é favoravel ao entendimento.
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P12 Avalia da seguintéorma: “[...] O peso do meu voto € o mesmo do de um
professor! Contudo, como séo classes distintas, 0 meu peso, 0 peso do meu voto representa
todos os, os técnicos daquele departamento, ndo s6 uma pessoa [...]". Assim P12 revela a

igualdade do peso do wentre docente e técnjomas esclarece que seu voto € um voto que

representa todos 0s técnicos, ou seja, 0 voto do egfaete tem valor simbodlico maior, uma

vez que é a expressao da vontade de um grupo, enquanto o voto do docente é expressao de
sua propria vontade. O reconhecimetosua funcao de representar a vontade soberana dos
representados € positiva.

P17 ndo avalia positivaante o peso do seu voto mas faz uma ressalva positiva de sua
atuacao quando diz: “[...] € claro que eu vou manter firme meu voto [...]". Assim, mesmo que
seja apenas 1 voto, o fato demntea firme sua posicdo € algo que se espera quando ha
divergéncias, as quais deverdo chegar a termo por meio do debate.

P18 busca realizar um “[...] trabalho de convencimento [...]" fajuti. trabalho pré
colegiado [...]”. O que é positivo pois tem consciéncia de que é minoria e que necessita de
apoio nas votacbes das demandas que propde, embora esse apoio a ser angariado é€
proveniente da classe docente e acaba por se configurar em cesdedsdduais, favores,
pois ndo € algo que se consiga apenas pela argumentacdo no ambiente da reunidadde coleg
devido ao desequilibrio existente em sua composic¢ao.

P20 entende que as divergéncias sao “[...Jgrandes oportunidades|...]” e que a partir
destas os votos ddécnicos’|...]fazem a diferencal...]”. As divergéncias a que ela se refere
nao sdo entre técnicos e docentes mas sim a divisdo que ocorre entre 0s propriosedocentes
que se configura como oportunidade para atuacédo dos técnicos. Ou seja, h4 uma demanda que
beneficia os técnicos e ao mesmo tempo gera uma divisdo de opinides favorangidras
entre os docentes e, é a partir disso que os votos dos técnicos podem fazer diferenca, o que
neste caso € especial, visto que a composicdo deste colegiado conta com 5 técnicos
administrativos sendo 2 representantes, como é o caso de P20 e de 3 técnicos de nivel
superior e que sdo membros natos por forca do regimento interno. Neste caso uma divisao
entre docentes € muifavoravela este grupo. Taonfiguracdo é atipica dentre as demais
configuracdes que ctam com 1 ou 2 representantes, ndo existindo a figura de membros
natos em outros departamentos.

P22 avalia que “[...] 0 poder da argumentacédo ai sim tem pesol...]".

P26 entende que os trés segmentos tem valor igual quando diz: “[...]Meu voto vale é o

mesmo, € 0 mesmo valor de, de, de um, de um docente ou até mesmo do estudante [...]"
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P29 assim como P18, diz realizar um “[...]Jtrabalho politico[...]” e diz: “[...] a gente
conversa com, com alguns professores, né?! Angaria apoio desses professame$lheoat
situacdo ndo pode ser desse jeito e tal. [...]’. P29 tem consciéncia de ser minorieeeisae pr
buscar apoio através do dialogo.

P37 Avalia que “[...]n&o tem peso... ndo tem peso o voto? Por isso eu acho que cada
técnico tinha que ter um voto dentro do colegiado! [...]". Assim P37 busca uma situacdo em
gue o técnico tenha igualdade como os docentes em termos de voto individual, ndo vinculado
a vontade alheia como na representacdo. Sua avaliacdo € positiva pois enxerga que deveria
haver mais igualdade entre técnicos e docentes dentro do colegiado, uma vez que seu voto,
apesar de ter o valor simbdlico da representacdo de uma categoria ndo tem expressao frent
configuracdo atual do colegiado

AvaliacOes Negativas para P1, individuahente o peso do voto entre professores e

técnicos é igual, entretanto qaané referente a classP1 realiza uma_diferenciacdo de

classegquando se refere aos docentes: “[...]Jel@sserem maioria, essa grande maioria, ela
tem um peso maior se comparado aos dois técnicos la que fazem parte deste col§giado [
A utilizacdo do pronome “eles” coloca em oposicao professores e técnicos.

P4 entende também que numericamente o peso do seu voto é “[...]muito pedjiienol.
embora ja tenha dito a importancia de sua argumentacdo em assuntos especéiatidaent
aqui como uma avaliag&o positiva.

P5 avalia que sua opinido desvinculada da vontade dos outros técnicos nao € levada em
consideracao, mas que, quando é vinayldd uma maior aceitacdo gmartedos membros
do colegiado, assim diz: “[...Jquando eu falo que eu t6 levando a opinido dos funcionarios,
meio, meio que..., eles ficam assim: ‘opa! Ela esta certa’, porqudayaarexponho que é a
minha opinido so, eu acho que num, num le/ ndo tem muita consideracéo, haass$inj

P5indetermina 0 sujg ao se referir aos docentes como “eles” criando uma oposicao entre

“nos” e “eles” e dizendo que “[...]Jn&do tem consideracgao[...]” sem se referir a queca rati
acaode considerar.

P8 reconhece que ha uma “[...]situacé&o de minoria[...]” e diz que [...]JEntdo a gente fica
ali numa situacédo de desvantagem enorme, e... iSSO €, isso € nitido! [...]”. P8 suprime o

sujeito, através do apagamento do agente da passiva, qgarelere a estar em desvantagem

sem explicitar em relagdo a quem. Se reconhecer como minoria e em situacao dagdsvant
sao aspectos de sua avaliacdo negativa em relacéo ao colegiado.
P9 avalia que “[...]Jnormalmente, eu sa/ a agente sai no prejuizo [...]” P9 utilizaco term

“a gente” como oposicao a “eles”, criando uma diferenciagé®@ docentes e técnicos.
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P10 diz: “[...]Eu acho que o peso do meu voto geguencem comparagao, que eu so,
€ um técnico administrativo, um discente e o resto é tudo professor?! [...Jentdo 0, 0 peso
maior € sempre dos professores, né?![...]. Assim revela que o peso do voto € pequeno pois
compara utilizando uma expressdo numerica para técnicos e discentes, com um membro cad
e, enfatiza a desproporcionalidade quando se refere aos docentes em sua totalidacleo utili
0 substantivo “restq’entretanto o “resto” é a grande maioria.

P11 diz: “[...]Jo peso do voto é 1 e a gente vai perder por quase 34. Brincadeira! Vai ser
se/ vai ser sempre iSSO, OSSO peso, 0 NOSSO vot@ @dnte ndo tem representatividade
numéricq...]”. Ao mesmo tempo que informa a expressdo numérica das classes docente e

técnicos no colegiado ja anuncia o resultado através de uma diferenciacéoedeiliizssio

o termo “a gente”, com valor de “n6s” e o numero “34” se referindo aos docentesylidase
ameniza dizendo que é brincadeira, mas na sequéncia mantém o que disse e esclarece
afirmando a falta de representatividade numérica.

P18 diz que procura outros canais para conseguir atingir o objetivo quando nao
consegueno colegiado devido aos votos, dizendo “[...] quaadgente perdeno ponto, eu
pauto ele de novo de uma forma diferente, as vezes apresento a demanda direto no conselho
departamental...h@ama pro reitor, faz carta, denuncia, ameaca méstério publico e... essas
coisas né?![...]"A partir dadiferenciacdd”18 informa que colegiadaao €o local propicio
a resolucéo de problemas ou a solucao para as demandas dos técnicos.

P20 diz “[...] NG6s somos uma minoria, cinco frente a vinte e cinco, por ai [...]". Sua
avaliacdo € negativa pois ja assume a posicdo de middgegnciaentre “nos” e “eles”
enumerando a despropor¢ao na votacdo, com utilizagdo do nimero em lugar dos membros, a
quantidade como substituicdo ao sujeito.

P23 avalia quendo se trata de assuntos relativos ao servidor, realizando uma

funcionalizacdo equivocadpois exclui o docente da condicdo de servidor. Assim diz: “[...]

até hoje ndo vi tratar nenhum assunto referente a parte administrativa, ou seja, oqyuae envol
servidor. Todas as reunides de colegiado foram de interesse dos docentes, todas [...]". Ao
fazer sua avaliacdo deixa claro que os assuntos nao dizem respeito aos técnicos.

P28 Diz que a argumentacdo € o caminho pois € “[...Jum voto em 20[...] e que “[...]se
for uma..., for algo que... ndo agrade o, aos docentes, infelizaeggateé... € um voto
vencido né?![...]" A partir de umaiferenciacdd®28 diz que argumentacdo é usada como
uma alternativa a desproporcionalidade na composi¢ao do colegiado, emlgunaendacao,
de acordo com o que este trabalho aborda, se torna mais consistente quando ha equilibri

entre os grupos de interesssta se fapresente no debate qualquer que seja a configuragao.
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P35 diz que em situagdo de divergéncia “[...] o técnico sexg perder! Porque existe
0 corporativism¢...]”. Assim ele relaciona o pouco peso do voto do técnico em relagdo ao

comportamento de classe, o corporativismo.

Funcionalizacdq P26 funcionalizaao dizer: “[...]Porque, como membro do colegiado
nds temos direito a esse, a esse voto, ta?! Ndd.se colocou como representante mas como
membro do colegiado, igualande aos demais e afirmando que o membro tem direito ao
voto.

P29 funcionaliza quando diz: “[...]eu to representando um pessoal que, tipo assim, ‘N&o,

nao adianta impor as coisas de qualquer maneira, porque nao vai funcionar! [...]”
Exclusaqg P8 diz: “[...] Entdo a gente fica ali numa situacdo de desvantagem enorme,
€... iISso €, isso é nitido! [...]”. Quando P8 diz estar em situacdo de deswvanéagediz em

relacdo a quengxcluindo o sujeito do enunciado.

- Quinta questdo: O que vocé pensa a respeito da composi¢ao do colegiado?

Avaliacao positivg P1 diz que acha “[...]Jque tinha que ter ypaaticipacdo maior de
técnicos de laboratorio, técnicos administrativos de forma gerall...]” eétardiz que “[...]
alguns assuntos que envolvam todos ou, desculpa, que envolvam uma determinada area ou
subarea, acredito que todisveriam estar presentes e discutir a sair/ a melhor saida para este
assunto [...]". Assim Pl propbe, além do aumento de participacdo dos técnicos como
membros, que o0s assuntos sejam discutidos com quem possa ser interessado
independentemente da relacdo de membro do colegiado.

(REFORCO) P2 diz: “[...]JAcho, da forma atual que €, eu acho... eu at¥a, eu acho
ideal! Acho queatende as necessidadeto departamento[...]. A avaliacdo de P2 é positiva
quanto a sua percepc¢ao do colegiado, entretanto € uma avaliacao positiva que sédftuga o
quo, e demonstra alienacao, visto que pateamento se configura pelas categorias docentes,
técnicos e discentes, aos quais podem ser atribuidas necessidades.

(REFORCO) P3 Faz uma avaliacdo da composi¢cao apontando a minoria de técnicos e
de discentes e relata que os assuntos sdo de intereskeotes, entretanto no final avalia
dizendo: “[...]Mas eu acho justo, assim, a composi¢ao! [...]". De modo que colabora para a
manutencgéao das relacdes de poder vigentes.

P4 diz que “[...]se vocé colocar, do ponto de vista de justigdps os servidores
deveriam participar do colegiado [...] servidores técnicos administrativos e servidores

professoresséo todos servidordsCom os mesmos direitos e deveres diante de um érgdo que
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€ o colegiado, que é o departamento.” [P} funcionalizacorretamente aotilizar o termo
“servidor” tanto para professor quanto para técnico e avalia que do ponto de vista de justica
todos estes deveriam participar do colegiado.

(REFORCO) P5 diz que a composicao esta correta, apos relatar como é a composicao
da seguinte forma: “[...]JAh, eu acho quettgcorreto, a composi/ ele é composto por..., por
dois representantes de funcionarios, pelo corpo discente e pelos professores, achd&ue ta
correto! [...]". De modo que a avaliacéo é positiva no sentido de refostatusquo.

P6 diz que “[...]talvez époderia ter mais técnicog|...] e talvez alunos que eu nao
vejo alunos no colegiadol...]".

P7 Diz que o colegiado “[...]é algo muito importante dentro do departamento[...]” e que
“[...] poderia ser composto de mais pessoaemo 0s técnicos|...]". Aqui explica que com
isso haveria mais representatividade, uma vez que “[...Jtodos os professores vatam|...]”

P8 Diz que seria interessante uma revisdo da composicdo para “[...]ataaiser
paritaria né, dentro do possivel né[...]".

P9 é um caso especial, pois durante a entrevista ela me questionou a respeito da
possibilidade de ter mais membros, neste momento afirmei que sim com a cabeeaual
depois conversariamos. Portanto para esta pergantaimportante destacar toda@onteudo
da resposta pois de acordo com a teoria da ADC, a prépria pesquisa em Si € umnitgstrume

de superacgdo das relagbes de poder desiguais e de emancipacgdo do ikdigioue9 diz:
“[...]Agora que eu sei queode ter mais técnicajue pode ter estudante, agora eu acho que
tem que mudar isso tudo! Entendeu?! Entdo ja nigisa que eu t6 de querer fazer eleicéo e
tudo mais, eu acho que... agora as representantes dos discentes tem que participar, ndo sé da
reunido do programa de pdagaduacdo, masambém do colegiado e, também t&r. mais
técniconé?! Talvez néo s6 o representante e o su/ tipo o representante e o suplente e, talvez
mais um?! N&o sei! [E umgjra ficar mais... equilibradptalvez, embora a gente ndo tenha
tanto conflitos ou problema na hora de colocar as questdes, né?! Mas, eu vejo que agora tem
jeito de mudar e que vai ser importante, porque... S0 muitos professores e namaltiem
nenhuma, inclusive, de ter mais mulher, porque... tem pessoas la que sao o braco direito do
programa e do departamento, entendeu?! Mulher! E ndo tem essa voz, assim, muito, ativa,
entendeu?!..]

Assim notase que o didlogo e a troca de informacdo é fundamental para a
transformacao nas relacbes de poder vigentes. O trabalho em sua elaboragodadrav
guestionamentos aos entrevistados, cumpre parte do objetivo, pois ao questionar o

entrevistador ao mesmo tempo em que busca por respostas, for¢ca o entrevistadmweareme
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seus momentos no ambito do colegiado de forma com um novo olhar a parttatigatele
responder aos questionamentos. Outro ponto é o desconhecimento das normas que regem C
funcionamento dos colegiados, sendo necessario quebrar o isolamento dos departamentos e
difundir informacdes para que haja maior consciéncia da realidade, uma vez que sam se est
consciente € impossivel buscar formas de superagéo das relacdes desiguais.

P11 diz que acredita “[...J]que o colegiadeveria... ser composto pelos professores
efetivos e pelosécnicos efetivogambém,em suatotalidade. [...]”. Emboa a proposta seja
voltada a modificar as relacdes estabelecidas, tentar implantar a participacdo direta de
técnicos e docentes pode criar um problema de maior desigualdade e inviabilizar a
participacdo, pois o excesso de participantes prejudica o debate, no caso esprdificos
discentes, que caso pudessem participar em sua totalidade, inviabilizaridda, reuem
alguns departamentos pode inverter as relacoes de poder onde tenha mais décaice
docentes, posto isto, a paridade seria 0 camtahopmo a premissa aqui adotada.

P12 Entende que “[...J]o colegiado de um departamentoteste que ser uma
representacdo da unidade dalepartamenta. [...]. Tal colocacdo pode tanto levar ao desejo
de uma proporcionalidade levando em conta o nimero dgantes de cada categoria como
a paridade, os quais atenderiam a representacéo da unidade.

(REFORCO) P14 Diz o seguinte: “[...]Olha, acho que naturalmente né, dentro da
universidade, sendo uma instituicAo de ensino, onde realmente um numero grande de
professores,a importancia deles também eu acho que, tudo bem da maioria ser
professor]...]". A avaliacdo de P14 reforca as relacbes de poder vigentes, engetasua
avaliacdo negativa faz a leitura da pouca relevancia do técnico, embora nao apogtamalo al
sugestdo de mudanca. Ainda P14 ressalta a importancia do professor fazendo uma
diferenciacaeentre “nos” e “eles” com o uso do pronome possessivo “deles”, entretanto nao
explicando em que pauta tal importancia, deixando a entender uma contraposigéentie d
mais importante e do técnico menos importante, o que se pode esperar devido a estrutur
posta que privilegia o docente em detrimento das outras categorias, sobretudo o técnico que
também tem vinculo laboral.

(REFORCO) P16 “[...]a composicdo € muitdboané, tem se resolvido bastante coisa
no dialogo, no entendimento né, é boa, a partc/ a colaboracdo € muito bda. P16
descreve o funcionamento do departamento com o olhar focado na atuagéo docente, tratando
0S assuntos como pertinentes ao departamento como um organismo com assuntos proprios.

Desse modo reforga a estrutura de poder atual.
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P17 diz que “[...] pra ser uma reunido mais justa [...] eu achaeueria ter pelo
menos umaquivalénciadessa trés classes nesses 6rgaos colegiados ai, ai} simsidero
uma, uma reunido €, justa, democratica [...]". P17 se aproxima da premissa adotada no
trabalho ao sugerir a equivaléncia das categorias.

P18 1...Jorgue quando vocédo colocauma questaparitaria , ou mais, ou pelo menos
maisequilibrada dertro do colegiado, parece que a carreira docestgérior a carreira de
técnico administrativo! E € essa cultura que, que dertando, pelos menosnudar no
departamento. [...]"

P20 1...] eu acredito que... a gergescisaria sim de...mais pesodentrodo colegiado,
pra gente ter mais decisdé@sosso favor|...]"

P24 ...] eu acho quealeveria ter, ser representadotambém]...]. Para P24 deveria
haver representacdo de docentes tambgnjEhtdo, eu acho quaeveriater tipo a gente, a
gente ndo tendois representantes? que tivesse um por area, tomsereunidao mais
compactané?![...]”

(REFORCO) P27 1...] na verdade, é.eu ndo consigover também uma outra forma
dele ser composto. E o que eu falei, porque, principalmente, realmente, os assuntos que
passam... que sao tratados, na maioria das \&@esssuntos dos docentesntdo acho que
tem, euacho que a forma como ele é compost@ forma mesmo melhorue tem pra se
composto, eu ndo consigo ver uma outra forma melhor. Eu acho que, ndo seinaily
técnicos participando? Talvgaoderial” P27 reforca ostatus quo,no entanto apresenta
davida no final de sua resposta quanto a possibilidade de aumento de técnicos.

P29 1...] a gente é... um voto contra cinquenta! Eu achodgweria haver uma, ma,
uma, uma férmula, entende, de, de, de, como € pra elei¢cdo de reitor, como é pra de, de, de, de
centros né?! Um, um, umama paridade, uma,uma proporcionalidade e tal, eu sempre

achei isso, entende?![...]"

P33 1...] eu acho qu@oderia ter sim umamaior representatividade dos servidores]...]
eu acho sim quera pra ter representantes de todas as areas que estdo envolvidas no
departamento, ndo necessariamente 0 mesmo numero de representantes servidor quanta
professor, mas sim todos pra defender o aesya area especifica. [...] eu creio que, talvez
uma representatividade dos estudantes e dos técmiaims,nUmero mesmo.
P36 1...]JE somente um discente, né?! S6 tem um, um, um representante discente que,
deveriater mais também pela questado daujtos assuntosao relacionadosos discentes

E..., em relacdo a técnico também, atho quedeveria ter um, uma paridade um
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pouquinho mAum pouco maior €..., prazer frente alguma... alguma divergéncia que
tiver! [...]"

P38 ‘Deveriater mais representgdo dos técnicos, eu acho assim|...]”

Avaliacdo Negativa, (REFORCO) P2 ‘...Jcomo servidor, que eu sou 0O Unico
representante do servidor, alembora sendosé um representante mas como eu disse
antes, que... endo vejo tanta importancia nessaepresenttividade]...]”

P4 “Eu acho que, queigjusto! Né?! Se as decisdes ali, sdo decisdes do departamento.
Deveriater uma, uma, uma composi¢cao,mmimo, paritaria! [...]”

P7 ‘{..]Mas diante do numero de técnicos, eu acho que aipdaad né?! Porque tem
decisbes que influ, influencia diretamente a, a..., atribuicdo do técnico também,.péa! [
acho que a nossa representacao épégeenaainda, né?!”

P8 ‘Olha, a composicdo do colegiado, hoje, eu acho elm..pouco injusta..
sabe?![...]JE... onde técnico sempre temraenor parte da representacio, ele &, ele é, tem
uma representacaouito pequena tem um direito a vomuito pequend...]”

P10 ‘Que épouco representativo! Amaior parte é representacdo do, dos docentes
mesmo.

P12 ‘Eu sinto uma certastranheza Eh, eu entendo que, assim, o..., 0 colegiado ele... o
colegiado de um departamento ele tem que ser uma representacdo da unidade do
departamentoNdo somentedo corpo docenteMas nao ter um pingode técnicos e de
discentes!

P13 1...] eu achaque a nossa representacamuéto pequena entendeu, ndo sé dentro
do colegiado do departamento como em todos os Orgaos dentro da universidade a nossa

representacao ela €, eltnéma né?’!

“P14 [...]Jeu acho que realmente @oficoo que a gente repm@sta, eu acho que é bem
insignificante, como eu ja tinha dito anteriormentgho que ndo representa muita coisa nao,
a gente ta la fisicamente [../jaaioria é professor né, e eles tem ali uma representatividade de
classe,esmagadoraem relacdo a nossagh® que a gente ter um representante ou nao, do
jeito como édo mudanadal [...]”

P17 ‘Totalmente equivocada totalmente fora de ética do jeito que é,
sinceramente]..’]

P18 ‘E injusta, muito injusta, por varios motivos: primeiro, quando vocé tem um

colegado com a maioria de professores e, coloca um ou as vezes nenhum, como tem muitos
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colegiados da, da UFV, ou dois como 0 nosso, e vocé tem 25 professores, vocé cria a, a
sensacao, implicita, que aqueles dois representantes tao ali pra... pratepgeaduscar

favores entendeu?![.”]. Na avaliacéo utiliza @apagamento do agente da passiva, pois nao

diz a quem busca “favores”.

P20 1...]JNés vemos que aqui dentro da universidadepastunidades elassdo muito
pra docentes [...]A gente vé que muitagzes as decisdes que... que envolvem gastos e tudo
acabamao sendovoltadas pranteressede nos técnicos.

P22 “[...] a composicao, assim, ela € muijasta com os técnicos! [...]"

P23 “[...]Jadiscrepanciaé muito grande né, a gente ndo tem, € impiog$ cé querer
aprovar qualquer interesse particular ou de algum particular, de algudosealguma coisa
dessa natureza, vocé nao tem forca nenhuma, a representatividade é... quase que nula né
dentro do colegiado!”

P25 1...] a representatividade é itapequenané?! N0s somos 1 pra utantdo de
professores e, n@aioria das vezesou sempre, 0s assuntos s@mprede professores! Os
assuntos sao sempre relacionados a questdes dos professores.”

(REFORCO) P26 “[...] Porquendo tem jeito dos técnicos todos participarem do
colegiado também, assim como professores, que naguele momento t4 dando aula, ou ta
fazendo outra atividade, que ndo pode deixar de ser feita né?![...]”

(REFORCO) P27 “[...]E o que eu falei, porque, principalmente, realmente, os assuntos
gue passam... que sao tratad@smaioria das vezes, sdo assuntos dos doceneggao acho
quetem, euacho que a forma como ele é composto, € a forma mesmo melhor [...]”

P29 1...] a gente é.um voto contra cinquentd [...] a gente, pretende tratasé buscar
isso no futuro, mas hoje, eu acho que... éj§uséta! [...] O professopassa o que quiseno
colegiado,faz o que quiser impde o0 que quise¥ Eu ndo sei como funciona 0s outros
colegiados na UFV, mas se funcionam igual aguofessor faz o aqie quiser com o
técnicd”

P36 1...] eu acho que é, é, é muitesigual [...] dentro do, do, do colegiado mesmo
tem muito, muito docenteque ele €, ele é..., ele é, ele é, [aB) é favoravela treinamento,
capacitacao e qualificacéo do servitior.

P38 [..]Je ai, mesmo alguém fazendo um paralelo com o representante distEmte,
também nao tem forgcando! Tipo assim, eles, uma vez, eles queriam ai, usar uma sala ai, e ai

o colegiado ndo aprovole... ficou por isso mesmo.
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Funcionalizacdg P2 ‘...Jcomo sevidor, que eu sou alnico representante do

servidor[...]. Novamente, ocorre funcionalizacdo equivocadis técnicos como servidores

em oposicao ao docente.
P4 “[...] servidores técnicos administrativos e servidores professeées,todos

servidored.” Em contraposicdo a P2, aqui P4 faz uimacionalizacdo corretda palavra

servidor, dando a esta o significado correto quando abarca todos os servidoretug@ansti
como servidores.

P8 “[...Jeu acho que os técnicos administrativos, eles tém uma visim, 480, tdo
importante né?! Téles tem uma colaborac¢éo tdo grande pra dar! Porque eles tem uma visao

da universidade totalmentkferente dosprofessores$’. Aqui P8 funcionaliza corretamente

Professores e Técnicos.
P18 ...]D& asensacaajuetodo professor € chefe do, do, do técnico administrativo e,
o colegiado, eléeem umafuncéo institucionall Ele ndo temumafuncao de carreira”. Aqui

a funcionalizacdo estd correta, como também esta correta a visdo de que todmmpéofes

chefe, o que é corroboradtravés da analise dos regimentos.
P23 “[...] s@o 33, eu acho, sdo 333auprofessoressao, fazem parte do colegiadojs
efetivos representantes dos técnicosine estudante de graduacdo e um estudante de

mestrado, ou seja a discrepancia é muito gfalide Funcionalizacdo corretacom

apresentacao do quantitativo dos membros revelando a grande diferenca existente na
composicao do colegiado.
Exclusag P4 1...]Jse eu tenho 9, nove professores participandservidoresl so, é

uma, uma, uma, uma estrrdunjusta!”. Funcionalizacdo equivocadapondo servidores e

professores.
P5 “[...]ele € composto por..., por dois representantefudeionarios, pelo corpo

discentee pelosprofessores acho que ta... ta corretoFuncionalizagcdo equivocada, opondo

funcionarios e professores.

A avaliagdo quanto a composicdo do colegiado gerou como resultado que 68,42% dos
entrevistados consideram que deveria ser composto por mais técnicos, enqi&Bio 23
consideraram ou que esta adequado owaé&mmuita importancia a representacao, apenas

7,9% nao opinaram.
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TABELA 2 - Opinido sobre a composi¢édo dos Colegiados

Respostas Respondentes %
Ter mais técnicos 26 68,42
Reforco 9 23,68
N&o opinou 3 7,9
Total 38 100

Fonte: Dados da pesquisa.

- Sexta questdoAlgo que eu nao tenha perguntado e que vocé acha importante dizer?

A pergunta foi sobre algo que ndo tenha sido perguntado e que o entrevistado achava
importante colocar, no entanto houve reforco de pontos que consideraram puatantes,
assim a maioria das respostas foram avaliag6es negativasiieigupor elas.

Plressaltaa necessidade de reforcar aos membros que a presenca no colegiado € uma
obrigacdo opondo os temosohvocacabe “convite” afirmando que € “uma convocacé
ndo um convite”, ou seja, uma convocacao ter forga de obrigatoriedade enquanto o convite é

opcional, deste nup 0 termo convocagdo nos remeteuida avaliacdo por modalidade

dedntica, quando P1 utiliza maia frente o verbo ter no pretérito imperfeittiinha que
reforcar isso ai” referindee a obrigatoriedade da presenca no colegiado, o quicsigue
h& uma constante faltle alguns membros, fato que lhe incomoda.

P3 também utiliza o verbo ter no infinitivo para expressar qdeséjavel “ter um
representante exclusivamente pra representar” uma vez que, como explanou, “ja percebi que
as vezes ta na, ta secretariando @in@o da conta e acompanhar a discussatdmbém
utiliza o verbo estar e dar para, apos a locucdo adverbial de frequéad@adiy verbo estar
demonstra que, quando se esta secretariando, nem senoggvelpacompanhar a discussao,

0 gque € negativo para a funcdo de representante.

P4 Avalia negativamente a relacdo funcional entre professores e técamododgue
“[...] uma boa parte dos professores consideram que estdo numa hierarquia augesor
técnicos, quando na verdade nao existe isso!”. Para isso utiliza o verbo “cohsiderar
conjugado na terceira pessoa para fazer tal afirmagcao, embora a utilizagdo do verbo “estéo
demonstra que, mesmo que essa parcela dos docentes se considerem em hierarquia superi
aos técnicos, se configura como uma situacao transitoria e afirma resgésao uso da

modalidade epistémicguando afima categoricamente que “nao existe isso!”
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P7 faz duas afirmacbes utilizando o verbo “ser” conjugado na terceira pessoa do
singular, se referindo ao fato de que “é uma falha ndo sé no colegiado, mas da Universidade
como um todo né? De ndo ter essa representacdo mais forte dos discentes né?! Porque nos
existimos por causa do discente, né?! [...]" Dessa forma P7 se comprometeua®sm d
afirmacgdes que considera verdades, o fato de ser uma falha ndo ter uma represemacao fort
dos discentes, utilizando o “porque” na forma explicativa juntamente com o préNosie
que, no contexto desta resposta se refere aos servidores da universidade parquafiema
categorias postas em discussao, técnicos e docentes sdo consequéncia da existéncia do:
discentes, vez que, o objetivo central da universidade é educagéo, &eesquisa e a
extensao atividades interligadas a este objetivo. De tal forma, nesta constrogitatidade
epistémicaa partir do verbo “ter” e “ser”, justifica sua percep¢ao acerca da importancia de
uma representacao “mais forte dos discentes]...]”

P9 condiciona, através de umateqorizacdo por identificacdo fisiea “resisténcia

deles” (docentes), utilizando uma locugcdo adverbial de duvida “as vezes”, com valor de
“talvez” para condicionar tal resisténcia ao fato de ela ser mulher e, combal@gj@ito em
outra analise de questao anterior, € a unica mulher. De tal forma sua regéesenasmo
que apresente argumentos coerentes e claros em suas colocagfes, enfrenta resisténcia pel
fato de ser mulher, ou como disse, de ndo saberemlaowano mulher, pois utiliza o
pronome “nés” se referindo as mulheres, de modo que sua percepcao da representacdo esté
fortemente ligada ao fato de ser mulher. Entretanto quando utiliza o verbo “sabeckira te
pessoa do plural, se referindo aos docentesadensparecer que essa construcdo do saber
condicdo transitorimmma vez que ainda podem aprender, também servindo para amenizar o
machismo.

P12 confere relevancia aos discursos, as falas que ocorrem no colegiado daravés

modalidade epistémica&ompranetendese com duas verdades que considera em sua

avaliacao a partir do uso do verbo “ter” na terceira pessoa do singular, sem sujeaadati
a particula se no sentido de “ndo existir”, se referindo as gravacoes e, o userbm ale
frequéncia “sempre” modificando o verbo “haver” para avaliar que “ndo se tem a gravacéao, ha
sempre questdes sobre o que foi dito e o que foi escrito na ata”.

De tal modo o fato de ndo haver gravacbes das reunides, permite que a ata néo seja
instrumento confiavel para recuperar algum ponto, alguma fala para, por @xesanur
alguma divergéncia de opinides ou unmte que consta em ata mas que nao foi verbalizado
por determinado membro, ou mesmo 0 mascaramento de discussdes mais acalorattas gera

algumaofensa ou callnia, dentre outros. A ata € o resumo escrito do que aconteceu na reunido
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e tal resumo varia de acordo com o estilo de escrita e julgamentos acerca da quenée
importante por quem secretaria a reunidao. O que fica explicito na fala de P12 é que o que
sgyue escrito em ata sempre tem “guestionamentos”. Quando ele diz que a pessoa fala o que
quiser e que o dito fica no colegiado, transparece que nem sempre o que € dito € desejavel que
conste em ata, ndo havendo transparéncia dessas reunifes ao publical,emagesso as
informacgBes € um acesso parcial e interpretado.

P13 Ressalta que sente um “tratamento diferenciado”, tanto no colegiado como no
proprio departamento. Utiliza para isso o verbo “ter” no presente “0 sentimento que eu
tenho”, para se compromee com o que percebe como verdade, o fato de o professor ser
diferente, ou sejamodalidade epistémicasendo subjetiva, visto que esta relacionada ao

“sentimento”, o qual pode mudar, assim ieenum comprometimento menor. Assim € natural
que o sentimentde diferenciacdoo colegiado e no departamento seja 0 mesiaaoque o0
colegiado é formado por todos os docentes do departamento estando todos situados em um
mesmo espago momentaneamente para a reunidodismsmciacdoé percebida quando,
segundo o mtrevistado, a discussdo se refere a “algum interesse do servidor técnico
administrativo”, sendo ai percebido que o “professor é diferente”. Essa céosteunete a

intuir que os assuntos de irgese dos docentes tem outro tratamento que |lhe de grau de
relevancia maior. Assim é dito que tal diferenciacdo é sentida “claramente quando vocé vai
discutir, ou debater, ou conversar, é... defendernalguteresse do servidor técnico
administrativg, tais verbos demonstram que € justamente no processo de participagcédo, do
didlogo que se percebe tal diferenciacdo e entdo a pergunta: Se os docentesrgEfoanai
reunido, se, como tem sido dito pelos demais, os assuntos sdo mais de intergsta dele
embate dialégico tem condi¢c6es de equilibrio apenas pela argumentacéo ja quebiéaer
uma diferenciacaale classes a partir do modo de tratamento das demandas provenientes
destas no ambito do colegiado?

P15 Avalia que had uma falta de interesse pelo colegiado de forma geral mas
“principalmente é... representantes dig#ges e técnicos”, explicando tal fato da seguinte
forma: “[...] Porque é, até hoje o colegiado é muito focado s6 para professor|...]”. O foco a
que se refere sdo os assuntos discutidos no colegiado, os quais sdao entendidos como de
interesse dos docentegtretanto utiliza o adverbio de frequéncia “as vezes” para demonstrar
que em algumas ocasides 0s assuntos tem relacdo com 0s técnicos. Aqui a avaliég@io negat
se da pela expressao “é muito focado”, utilizando o adveérbio de intensidade “muito” para

demonstrar a grandeza do foco do colegiado no docente ou dos docentes nos docentes.
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P18 em sua avaliagéo utiliza a impersonalizacdo por objetivacéo espadiaér “[...]

que a UFV durante muito tempo, eldegou seus técnicos administrativos a funcdes
secumarias [...], fazendo isso retira a responsabilidade dos dirigentes da universidade ao
longo do tempo, como também mascara a clesgwnsavel pela pratica de relegar, ou seja a
classe docente, a qual, como esta sento observado € portadora do podmrabetis
instituicdo. Para construir seu raciocinio e defender sua teoria P18 retornaodo pegi
constituicdo de 1988 dizendo que as pessoas entravam na univessidao®curso publico
sendo “apadrinhadas por indicagioalguém” e que a partir disém criada “uma cultura de
subserviéncia dos técnicos” ou seja a gratidao por um emprego, o que revela gtmrteavia
cultura patrimonialista na instituicdo. No entanto afirma que a partir do “advento dosconcur
publico, com o aumento do numero de contratacdes de 2008 pra ca, entrou um perfil de
técnico muito bem qualificado [...]”. Dessa forma peresbeue essa mudanca no perfil do
técnico pode trazer uma visdo mais critica das relacdes entre as classes aqui tratadas.

P19 a partir de umduncionalizaéo avalia que o “técnico fica la sem, sem se

posicionar, sem né?! Sem... sem emitir a opinido dele, sem nada. [...]” uma vez que o
professor como coordenador do laboratorio “toma tedadecisdes, ou seja, o técnico, “Ele
nao tem poder de, de decisdo” fwecisa de alguma coisa, ele as vezes pede, mas ele nao é,
nao é ouvido né?! [...]. De tal forma o professor é o agente que toma as decisdes aabe
técnico o papel passivo, o que se comprova quando P19 utiliza o verbo “pedir” exqiicita
relacdo herarquizada e de poder uma vez qyedido ndo € ouvidee, quando diz que nao €
ouvido, ndo retoma a figura do coordenador que seria quem n&do ouve o pklieindo

assim capagamento do agente da passiva.

P22 utiliza umametéforapara abordar a diferenge oportunidades e o tratamento
diferenciado na ocupacdo de cargos por técnicos e docentes, assim diz que “[...]O pior
professor € melhor que qualquer técnico!” Se referindo ao fato de que é cobrado do técnico
capacitacao técnica para assumir determinzafgo, enquanto “quandpde o professor,
ninguém questiona”. Deixando claro que para assumir o cargo basta ser profqasode

P22 utiliza o termo “ninguém questiona”, ou seja, a indeterminacdo do sigeftoma a

generalizar que nem docentes e nem 0s préoprios técnicos tapestionamento. O que
demonstra adiferenciacdoexistente no tratamento entre docentes e técnicos no que se
relaciona as oportunidades institucionais.

P25 faz uma avaliacdo compado sua experiéncia na empresa privada comaivgosi
em relacdo a UFV, ao departamento dizendo que “[...]por incrivel que pareca, na dasioria

dias eu tenho vontade de voltar pra empresa privada. Porque 14 eles valorizamle[...]". S
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referindo com o uso do pronome “eles”, aos dirigentes ou traballsad@m@rquicamente
superiores, a partir do verbo “valorizar” conjugado na 32 pessoa do plural. Também aitiliza o
substantivos femininos “[...]Jeu era escutada! Eu era respeitada[...]” Da tprendemonstra

que a valorizacdo, a atencéo e o respeito naoessaro departamento, pelo menos ndo com a
intensidade de sua narrativa. A utilizacdo da expresséao, “por incrivel que parecainete a
forma “inacreditavel’ onde exise a vontade de voltar para a empresa privada, dando a
entender que asondicbesde enprego ndo seriam tdo boas, mas o ambiente que encontrou
seria pior.

Segundo Hesketh & Cos{&980), a teoria de Maslow utiliza o conceito de preméncia
relativa, o qual hierarquiza as necessidades de forma que a partir da realizacadattenais
seguiné a hierarquia passa a ocupar a atencdo. As necessidades a que se refere sdo, da mai
forte para a mais fracdisioldgica seguranca, afiliacdo, autoestima e aetizacdo.A
atencdo maior a uma necessidade depende do grau de satisfacdo das neapssidaties
abaixo na hierarquia, ou seja, a antecedente mais forte. Se a reclamagdo alcanca um nivel
elevado entdo, em tese, as necessidades basicas estdo atendidas de alguma fodma, poden
demonstrar maior desenvolvimento organizacional, segundo a teoria de Maslow. Ainda
segundo estes autores as reclamacdes, a necessidade de autoestima esta ligaglactesejo
reconhecimento, atenc¢aiatus entre outros.

Assim, de acordo com a piramide das necessidad&sademw, essa preocupacao se
situa na categoria‘autoestima” proxima ao topo da piramide demonstrando que,
possivelmente, as necessidades basicas estdo supridas, mas ainda € precisoaseatrabalh
estima do servidor técnico para que este possa seguir para mutopeja, a realizacdo
pessoal. Importante atentar para o fato de que tal problema de autoestima pode estar afetando
outros servidores, uma vez que a padronizacdo das condi¢cdes de trabalho cria um quotidiano
parecido. P25 esta buscando reconhecimento de sua competéncia, valorizacédo de seu saber.

Em certo momento P25 relata que se sente “completamente... omissa” avaliando a
situacdo como “horrivel”, entretanto expressa duvida quanto as causas tk¢absjuando
diz “*Sera que, também, as vezes, a culpa é nossa?’ Eu ndo SeEs$te|trechh demonstra
que a situacao vivenciada esta afetando a autoestima de P25, quando comeca a se culpar pel:
situacao.

P27Avalia apartir do verbo “poderia”, que os assuntos voltados para docentes fossem
discutidos em outro tipo de reunido, deixando o “colegiado mesmo, quando fosse algo que
envolvesse o departamento em|[...]". O que se depreende é que tais assuntos sdo assuntos

académicos e que, de certa forma, embora sejam assuntos mais técnicos, seriam também de

122



interesse de discentes e porque nao dedes, visto que, ndo os técnioadtados a parte
administrativadiretamente, mas aos técnicos de laboratério que auxiliam as aulas. Assim o
entendimento que os assuntos sdo voltados para o professor e que ndo deveasadaser
no colegiado apenas mharia a orientacdo do colegiado para a parte mais administrativa
voltada para gastos e recursos, no entanto tais despesas e recursos estdadaslation
atividade fim da instituicdo, o ensino e muitos recursos dos departamento saoepteseni
das atividades desenvolvidas a partir dos proprios departamentos e da atividade docente
AvaliacOes positivas as avaliacbes foram em namero de 5 e, no geral, sdo entendidas
como positivas pois ressaltam a percep¢ao dos técnicos de sua importancialig@stit

P28 utiliza aindeterminacaatravés do pronome indefinido “ninguém” para exaltar a

importancia dos técnicos para o funcionamento do departamento, ligado ao verbo
“compreender”. Essa construcéo indiretamente se refere aos docentes, 0s quaisis@s ex
por indeterminac&o, mas recuperaveis no contexto.

P29 Utiliza a construgdo “A gente”, locugcdo pronominal com \@oihos” para dizer
gue os técnicos nunca terdo “tanto poder pra decidir tanta coisa!” O que cria ungamposi
quem tem o poder para decidir, os docentes. Entretanto, utiliza o pronome “quem” na
determinacdo para dizer que, mesmo nao tendo tanto poder “a ultima eleicdo do CCH, quem
decidiu foi os técnicos”. Afirmando gsta ocorrendo “uma mudanga de comportamento na
UFV”, entretanto demonstragocupacdo de que tal resultado vinculado a for¢ca dos técnicos,
quando declara que “a expectativa é se iss@naialecer, indicando que ha o receio da
mobilizacdoda forca politica para modificas regras recém implantad@ial receio pode ser
confirmado agora apés a publicagdo da Nota Técnica 400/2018)

P32 avalia positivamenta atuacdo da representacdo dos técnicos remetendo a sua
experiéncia em participar de colegiados em outras instituicbes dizendo em agg@upar
[...]Mas eu nunca participei dum colegiado que... que a forca dos pequenos fosse tdo grande e
a voz fosse realmente ouvida!” Se refere aos técnicos com o adjetivo “pequends’ada
entender a pouca for¢a decisional e a inexpressdao numérica dos técnicos naocolegia
Entretanto faz uma ressalva dizendo que essa forca “também é abertura da chefe”, ou seja,
dependendo do docente que assumir o posto de chefdpess podera ser maior ou noen
P32 também nota uma renovacdo de docentes no departamento, classificando como
“professores novos” e “professores mais antigos”, dizendo que “os professores né@ms, ent
eles escutam mais, eles tdo mais aberto pra mudanca, 0s mais antigos estae&dgingb n
Dessa forma a forca dos pequenos se da pela conjuncdo de trés aspectos no departamento

pela abertura da chefe, pela renovagédo dos docentealmeaios a mudancas e pela saida dos
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docentes antigos que, em oposi¢cdo ao que foi dito dos mais novos, sdao mais fechados a
mudancas e escutam menos 0S pequenos.
P36 Avalia que o técnico “tem que ser mais estimulado aresaer! [...]” e utiliza a

modalidade dednticande afirma com forca de verdade que o técnico tem que ser estimulado,

sendo o técnico paciente da acdo de estimular, mas ndo diz quem seria oesjerdead
claramente. De modo que ode inferir seja 0 docente, uma vez que 0S processos de
treinamento passam pelo colegiado e o docente como maioria no colegiado € quem,
realmente, decida as demandas dos técnicos, também sdo os docentes que poglem engaj
algum técnico em projetos de pesquisa ou para atuarem nos latwsesnsu Assim, quem

teria o poder de estimular o técnico a crescer seria o docente através do espaco g@e ocupa n

instituicao.

4.2.2.1.1. Aspectos para analise dos modos de operacao da ldeologia de Thompson

Para analise basead@ns modos gerais de operacdo da ldeologia proposta por
Thompson foram retirados das entrevistpmtro aspectosque sobressaem por estarem

presentes em quase todas as entrevistas, sendo:

1 — Os assuntos tratados no colegiado sdo quase em sua totalidaderekse dos
docentes;

2 — Ao categorizar com base na teoria de atores sociais de \Gawém a partir da
funcionalizacéo foi detectado que os técnicos realizam uma funcionalizacao adaiaocse
referirem a si proprios como servidores ou funcion@m®posicdo aos docentes;

3 —Na elaboracgédo das respostas h& o uso dos termos “nés” para se referir aos técnicos e
“eles” para se referir aos docentes, ou termos equivalentes a estes como “a gente”, no caso
dos técnicos.;

4 — O numero de docentes e o aeswhrte do técnico.

A legitimacdo das relacbes de dominacdo pode se dar, neste contexto por duas
estratégias, a racionalizacdo que tem amparo nas regras legais (leis, osgidesrite
outros) que instituiram a reserva de poder, servindo para embasar questionameaitatissdo
quo e a narrativizacdo, neste estudo praticada pelo proprio ator social submetthg@ess

de dominacdo quando toca em dois aspectos: a aceitacdo de que o que € discutido no
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colegiado é de interesse quase que exclusivo do doderftema a ndo reconhecer aquele
espaco como uma arena onde possa apressmademandas e o fato de afirmar a nao
necessidade da presenca de um representante dos técnicos frente ao grande numero de
membros docentes no colegiado, através de avaliagfesivas quanto a diferenca sobre o
guantitativo ou explicitamente afirmando com o mesmo embasamento. Assim criando uma
narrativizacdo que, unindo esses dois aspectos, torna a participacdo no cadgpado
desinteressante para a categoria dos técnicoscbmo um lugar ao qual ndo Ihe desperta o
sentimento de pertencimentdbaixo sdo apresentados dois excertos que demonstram tal

situacao:

P25 — “[...] a_representatividade € muito pequena nB#ds somos 1 pra um tantdo de

professores e, na maioria daszes, ou sempr®s assuntos sdo sempre de professofes!

assuntos sao sempre relacionados a questdes dos professores.”

P11- “[...]Entdo, eu, a minha percepcdo da minha presenca no colegiado é que é um tipo de

reunido gue..nao precisa do técnico, do peesentante dos técnicos ali pra ela acontecer!

Porgue... 0s assuntos em relacdo aos técnicos sdo poucos...]”

Segundo Thompson, a racionalizacdo se dé a partir da construcdo de uma cadeia de
raciocinios voltados a defender ou justificar um conjuntoldedes ou instituicbes sociais de
forma atornaias dignas de apoio. Uma cadeia de raciocinios € aqui facilitada pois o poder
estd instituido através de leis e normas, ndo entrando no mérito se@standa justas, tais
leis sdo base para argumentos que servem para manter tais relagcbes, mesmoeggie tais |
possam nao ser tao legitimas, o fato de ser legal inibe o embate e o debate acerca de sua
validade. Lembrando que aqui falamos de gestdo democratica e, como haver @ma gest
democratica de fato nestemrmos? Nao digo que ndo seja democratica, apenas que é uma
gestao democrética entre igupds exclui a minoria do processo decisorio pela configuragéo.

De acordo com ThompsdB011, p. 83)a narrativizacdo se da atraves de “[...]historias
gque contam @assado e tratam o presente como parte de uma tradicao eterna e aceitavel [...]”
Assim segundo este autor as histdrias contadas servem para justificapar@ dominadores
quanto para os dominados, as relacdes de pAderrativizacdo aqui se da paliscurso do
técnico, principalmente, em narrar suas experiéncias utilizando a fun@agéalide forma
equivocada excluindo, por isso, o docente da condicdo de servidor ou funcionario e criando

uma oposic¢ao por diferenciagdo entre docenses\ddores @ao entre docente e técnicos.
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A vivéncia dos técnicos no ambiente do colegiado produz uma narrativizagdo sobre sua
experiéncia naquele lugar, a qual ele pode compartilhar com outros colegas, os quais,
partilhardo com outros, propagando de tal forma, uma imagem do colegiado na visdo dos
técnicosque opde essas duas classes e reforca o ciclo alienante com tal funcionalizacéo
equivocadaA partir deste raciocinio vale a pena resgatar o que Thonip8ath, p. 834iz:

“Pelo fato de contar histérias e de rectdscontadas por outros (escutando, lendo, olhando),
podemos ser envolvidos em um processo simbolico que pode servir, em certas circanstancia
para criar e sustenteglacdes de dominacéo.”

Assim o préprio ator social submetido as relacdes de poder se torna instrumento de
manutencdo desta relagdo. Como ja relatado, em varias entrevistas ha mencao dessgesinter
dos técnicos em participar dos conselhos, neste caso, dos colegiados de depaetaadento
falta de interesse pode e deve ser associado, endubras causas nao possant se
descartadas, ao fato de que o retate os técnicofazema respeito do colegiadd de um
colegiado basicamente composto por docemt@sde predominam seus interesses.

A medida que a estrutura égida por forca de lei, ndwd como a narrativa ser diferente,
sendo tal realidade corroborada por todas as entrevistas realizadas. TodoEas, {étados
em departamentos, estdo submetidos a mesma estrutura e isso explica a seniasdad
narrativas, as quais ao serem comftetias entre os técnicos nao participantes do colegiado,
criam ou tem o potencial de criar no imaginario destes a relutdncia em participar geealgo
ja se sabe de antemdo nao ser relevante para a categoria. Embora, em outros aspectos mai
pessoais (compmetimento com a representacdo, politizacdo, experjémaiee outros), 0s
entrevistados consigam entender a importancia de estarem no colegiadee manterem
informados e defender algumarndanda relacionada aos técnicos, como relatam.

N&o podemos afirmar que o uso da linguagem aqui esta sendo utilizada com claros fins
ideoldgicos e para isso explicitamos alguns motivos: prinpgirqueo trabalho se sustenta a
partir da percepcdo da categoria dos técnicos administrativos, a quallasitida as
relagges de poder demonstradem segundo lugar, ndo houve entrevistas com os docentes
para avaliar como estes entendem tal estrutura, entretanto, ndo € objetvdratedho
realizar contraposicfes e acareacdes, mas dar voz a quem esta submetido adeglad@es
e por fim,a propria estrutura conforma as rela¢cdes de poder, as quais sédo oriundas de outras
épocas, naturalizando de tabdotais relacdesAssim as relagfes aqui tratadas estdo sendo
reforcadas por forca da estrutura posta e ndo somenteopédale, emboraendo confortavel

a posicao de poder, havendo alguma tentativa de modificacdo desta estrutuiat]qasshe
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forma proposital a utilizagdo da linguagem como forma de marg&tas quagor parte de
alguns atores sociais.

No entanto parague haja mudanca na estrutura sera preciso que as categorias
envolvidas se conscientizem da realidade e a partir do didlogo superem o problezye, ou s
sera necessario que os detentores do poder abram mao de parte deste em prol de uma maio
igualdade entre as categorias e com isso o aumento da democracia na instituicamadis co
mencionado por Bobbi¢l1986),quanto maior a mais diversa € a participacdo, maior e mais
diversa € a democracia e no caso de uma instituicdo como a Universidadei@dacgaé
desejada, ou seja, 0 equilibrio entre as categorias componentes da instituicao.

A linguagem se materializou na estrutura, linguagem essa voltada a mantegGesrela
de dominacdo que hoje sao vividas de forma automatica e naturalizada por todos os
compnentes da instituicdo, embora haja, em grande parte conhecimento da natuseza dest
estrutura, ainda falteontade e igualdade politica para sugdara

A vontade pode ser motivada atraveés da conscientizacdo das categorias envolvidas da
necessidade da partilha de poder para democratizar de fato a gestao instidupemialdo
equilibrio entre as categorias na tomada de decisdo, aumentando a interacaoa déaldgi
abrindo espaco para novas possibilidades e garantindo maior legitimidade das decisbes
tomadas

Outro modo de operacdo da ideologia é a diferencidg@oVan Leuwen (1997)a
partir da analise das entrevistas verifisguconstante abordagem discuasilos entrevistados
em separar técnicos e docentes através dos termos “nos” e “eles”, respectivaalente.
diferenciacdo se da em termos de classe, da identificacdo com uma classe a partir das
diferencas de oportunidades de uma em relagéo a outra, tais como: maior nimero @s membr
no colegiado; membros natagrsusrepresentantes; assuntos tratadossmailtados ao
interesse de uma categoria em relacdo a outra; existéncia de mais oporturedadas p
ocupacéao de cargos, dentre outros. Tudo isso é dito em termos de “nds” e “eles”, o que leva a
diferenciagao.

Outro aspecto das entrevistas, muito impoeaatque gera uma diferenciacdo é a
funcionalizacdo equivocada realizada indiscriminadamente pelos entlesistque
funcionalizaram técnicos como servidores ou funcionarios em oposicdo a professores ou
docentes de forma a excluir o docente da condicderd&sr ou funcionario da instituicao,
uma vez que sao categorias mais amplas e que abarcam tanto técnicos quanto Alesiemtes.
ocorreu a exclusdo do sentido da palavra servidor relacionada ao docente, isguondo

docente no discurso como classe distinta em oposi¢cao aos técnicos tratados cdoreservi
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Van Lesuwen (1997)trata a categorizacao por funcionalizacdo através da inclusdo dos
atores sociais a partir do que sao ou de uma funcéo que ocupam. De modo que todos sdo
servidores ou funcionarios, sigue tem funcao especifica.

No entanto em Thompso(R011l) a diferenciacdo € uma estratégia de construcao
simbdlica dentro de um modo geral de operacao da ideologia, a fragmentacao.

Em uma escala maior tege a divisdo social do trabalho que produz a feagatéo,
passando a escalas menores com a existéncia de planos de cargos e salarios diferenciados
sindicabs especificos para cada categoria 0 que colabora no plano governamental e
institucional para diferenciar estas categorias e mais do que isso, fragreamtzdala evitar
uma unido de classe: a classe dos servidores da instituicdo. Tal estrafiegjaeea a
instituicdo pois evita que ocorra um ambiente propicio para as lutas contra possivei
ingeréncias e retrocessos.

A diferenciacdo captada dasrvistas ndo tem carga ideologica proposital por parte do
emissor, mas demonstra como esse tipo de estratégia esta materializatituigédn embora
tais diferenciacdes implantadas como estrutura possam ter sido frutedelesgaala mao
de obra, da necessidade de melhoria do desempenho e produtividade, como ja resumido em
divisdo social do trabalho, outras sdo também baseadas em manutestgiasgepoder e,
mesmo que tudo isso nao tenha sido concebido como estratégia com o propdsito ideoldgico,
mas sim pragméaticqgode ser utilizado para este fim, como por exemplo, nas negociacdes
diferenciadas de salario que, ocorrendo em separado, podem desmobilizar os movimentos
paredistas, assim como outras demandas ou lutas provocadas por tentativas @xternas
modificar a estrutura da institui¢ao.

A distribuicdo dos proprios cargos em comissao e, juntamente a isso, a pnosacio
de ocupantes de cargos em comissao aderir a greves é fator de desmobilizapdmdotm
Assim a diferenciacdo aqui, emb@a dé pelo discurso da categoria que ae&ig@m poder
demonstra como tal estratégia esta arraigada na in&tituic

Como diz Thompson,

“[...JAqui, uma estratégia tipica de construcdo simbdlica é a diferenciagtmé, a

énfase que é dada as distingdes, diferencas e divisdes entre pessoas e grupos,
apoiando as caracteristicas que os desunem e os impedem de constituir wm desafi
efetivo as relacdes existentes, ou um participante efetivo no exercicio do[pgter
(THOMPSON 2011,p. 87)

Essa diferenciacdo materializada por meio de regras e leis e tamhéidos pelos

atores sociais que a reproduz automaticamente afasta os grupos e inviabiliza gugpda
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se relnam contra ameacgas externas, uma vez que suas energias estdo mobilizadas na
competicdo pr espacos internos.

De tal forma existe uma diferenciacao ideoldgica que esta por reificacdo, nataralizad
no cotidiano das pessoas, as quais, reproduzem pelo discurso, de forma inocente ou acritica,
mas que mesmo assim, o discurso continua a operar estraiégia institucionalizada, ou
seja a ideologia se transformou em senso comum e a partir de sua reproduga@oaref
estrutura hegemonica.

Segundo Thompson a naturalizacao se configura como,

“[...]JUm estado de coisapueé uma criagao social e histai pode ser tratado como

um acontecimento natural ou como umesultadoinevitavel de caracteristicas
naturais do mesmo modo como, por exemplo, a divisdo socialmente instituida do
trabalho entre homens e mulheres pode ser retratada como uradesdé
carateristicas fisiologicasnos sexos, ou de diferencas entre os sexos. [...]"
(THOMPSON 2011,p. 88)

Esse tipo de naturalizacdo pode ser obsenagartir das entrevistas quandm dos

entrevistados, P15, respondendo a respeito da composicdo do colegiado diz:

“Olha ndo seia gente passa um pouco despercebido!&ho quepor ser_minorig porque

tem _que ter uma maioria de professores n&ttdo... mas assina gente tem liberdade de

propor, de discutir e tudo, num, eles ndo ignoram, mas fica um pouco despercebido.”

Tal obrigatoriedade é dita sem nenhum lastro de causa e efeito, apenas € ustdato po
sem maioreexplicacdes, @ue entendemos ser a haturalizacdo desta situacao socialmente
construida e que pode sim ser modificada em algum momento.

Finalmente as estratégias de construcédo simbolica aqui explanadas sdo complementares,
temos 3 modos de operacédo da ideologia agindo, a legitimacao, a fragmentacéocagaageifi
sendo a legitimagdo se manifestando através da racionaliza¢do que da as basasdegiss
para a estruturacdo do poder, sobrevindo a narrativizagdo, no caso aqui, proveniente da
categoria submetida as relagdes desiguais de poder. A partir dessa narrativizasAeoe€ po
identificar a fragmentacdo por diferenciagcdo oriunda do senso comum expresso pelos
entrevistados e a partir da identificacdo do senso comueniguase a existéncia da
reificacdo por naturalizacdo que muitos entrevistados encaram a situacdo comouadgjo nat

em determinadas respostas, embora em outras tenham emitidde®pdirecionadas a
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mudancas, como possibilidades, através do vextber e dever, para opinar sobre a
necessidade de mais membros no colegiado, principalmente de técnicos.

Ainda a ideologia mais proxima identificada a partir do exposto € uma ideologia
baseada em um corporativismo estruturado, ou seja, por meio de regras legaisagoassent
historicamente, devido esta estruturacdo a heranca patrimonialista detemfos, ou seja,
relacdes anteriores a constitui¢éderale a obrigatoriedade do concurso publico.

Para um melhor entendimento viddigura 4, abaixo que demonstra a dinamica dos

modos de operacao da ideologia e suas estratégias para o caso especifeaadmui tr

FIGURA 4 - Dindmica de Operacédo da ldeologia

LEGITIMACAO FRAGMENTACAO REIFICACAO
RACIONALIZACAD Leg a I DIFERENCIACAD MNATURA
* Cultural

NARRATIVIZACAD

Fonte: Modelo elaborado pelo autor com baseThompson

A figura 4, demonstra a atuacdo de trés modos de operacdo da ideologia atuando,
dando origem a quatro estratégias de construcao simbdlicasotservar que Legitimacéo
se materializa por meio da racionalizacdo, através da base legal (leis) e da repdativiz
neste caso, através do discurso dos servidores docentes e técnicos. A radéonaihgz a
diferenciacéo e a narrativizacdo que, por sua vez, reforca a diferenciacdo e a racionalizacéo,
asquais reforcam a narrativizagéo, a qual produz a naturalizagéo desta diferesagé@a
diferenciac@o é reforcada por todas as outras estratégias, no entanto a atjfveei si,
como produto, ndo atua sobre as outras, com exce¢do da narrativizacao e, é neste ponto que
devese atuar para a transformacéao das relacdes de poder.

ApoOs a andlise verificoge que a intervencéo deve se dar a partir da narrativizagao por
meio da mudanca de cultura a respeito das relagbes estabelecidas, ou seja uma mudance
discursiva critica que promova uma nova harrativa, a Unica capaz de exercer influéncia sobre

a racionalizacéo e como consequéncia a modificacdo das regras legais instituidas.
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422.2. Analise a luz da Democracia

Como previsto no quadro de analise, sdo retomados 0s objetivos especificos que trazem
neles a referéncia as perguntas elaboradas para as entrevistas sendo o phjeteivo o
Identificar junto ao segmento técnico administrativo sua percepcao quardednce de seu
posicionamento dentro dos colegiados. Este objetivo deu origem as perguntas 2 e 3 do
questionarioo segundo objetivo: Analisar a percepcdo do segmento técnico administrativo
quanto ao grau de importancia de seu voto frente & uma situagédo de divergéncia dentro dos
colegiadosdeu origem a quartperguntae oterceiroobjetivo: Pesquisar junto ao segmento
técnico administrativo sua opinido quanto a forma de composicéo dos colegiados, deu origem
aquinta questao.

A participacdo no gat é vinculada aos assuntos que, de algum modo envolvam os

técnicos, alguns disseram que participam efetivamente como segue:

P11-“E...eu me limito a... a debater mais em relacdo aos assuntos que dizem respeito

aos técnicos [...]"

P7 — “[...]JPorque eu sou uma representante, né, entdo eu ndo posso sO votar por
aquilo que eu acho que é certo ou errado, né, geralmente eu levo pra... pra uma
reunido onde eles vao decidir o meu voto na reunido do colegiado né?..].e]dt.

acho queparticipo bem! Né?! Eu acho que, eeu me interesselas coisas que
acontecem no giartamentogu me envolvgné??

P7 se percebe como uma representante participativa, que se interessa e se envolve e,
principalmentevincula seu voto aontadedo soberano, os representados, tal como Rousseau
(2001) se expressou quanto a possibilidade do soberano transmitir o poder, porém, ndo a

vontade que € o que vincula a representacéo e que lhe da sentido.

P20- “[...] E..., n6s chegamos a levar sim, proposta extrapauta, pedidos pro colegiado
sim! N6s chegamos a... a ter proposicoes, também prppovagdes. Nosemos é... uma

participacdo normal dentro do colegiado.”

Enquanto P11 se restringe aos assuntos pertinentes aos técnicos P20 diz ter uma
participacdo normal. Uma participacdo normal se aproxima de uma participagzaiesdei
entre odocentee técnico ou sejaa busca de igualdade entre as categorias. Entretanto tal

igualdade nado é possivel, uma vez que suas participacbes sdo de natureza distnias se
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técnicos por representacdo e docentes por participacdo direta. Mesmo que asagategori
participassem diretamente a igualdade ndo se dariaRpoisseau(2001) fala de bastante
igualdade social e econémica, 0 que ndo se verifica na realidade devido as diferencas
funcionais das categorias. Além do mais a participacao direta de classeasdistitomada

de decisdes manteria a desigualdade numérica, apenas podendo inverter o quadén é que n
desejavel, uma vez que deviddalta de igualdade, social e econ6mica 0s interesses sao
diversos. O que explica a limitagcdo de P11 é a desigualtmd®nfiguracdo das formas
distintas de participacédo no colegiado.

A igualdade pode salcancadajuando as formas de participacao forem equivalentes e
por representacdo de formadeixar explicita as diferencas entre as aaeg por meio da
representacao através do embate dialdgico.

Quando P5 se refere a elitizagad[...]ndo acho que a..., que a minha presenca la é
importante pras outras pessoasos funcid os professores que est@o [...] a participacéo
dos funcionarios ndo é uma coisa, bem vind@ colegiado ndoE bemelitizado!” — estase
referindoa umaconfiguracdoonde ha maioria quase absoluta de professores, neste ponto a
existéncia de uma participacadireta é facilitada pois segundo Rousseau (2001) a
participacdo diretalependede “bastante igualdade social e econdmica. Como pertencem a
mesma carreira possivel talconfiguracdo devido a convergéncia de interesses, entretanto,
com isso, ha a exclusdo das outras categorias no processo efetivo de tomada de deciséao.

Tal igualdade dentro do @iiado provoca uma diferenciacdo entre as categorias como
diz P12-"[...]Jeu me percebo sendo tratado de fouma pouco diferente assim, do que os
professores. As vezes as&ndo considerado ingénuoo, ou... é..irrelevante.” ao afirmar
um tratamento iterente em relagéo aos docentes de modo a perselsmndo tratado como
ingénuo e irrelevante demonstra que as discussfes entre iguais geram unéo ealus
minoria 0 que € percebido quando é dito p88 Que em relacdo aos docentes percebe que
“[...]eles, né, é..., entendem que a maioria dos assuntos é mais relacionada..., € mais
discutida, por docentes mesmo!”, o que termina por direcionar a pauta.

Embora a participacatiretaseja possivel entre iguais, ndo cabe para um local onde se
espera a diversidadRousseau (2001) alerta que a democracia diret& péssivel para um
povo desigual social e economicamente e em grande namero. Neste caso nadvatria vi
pleitear o mesmo direito dos docentes em participar diretamente, visto carede giimero
de disentes e a existéncia de departamentos onde ha maior nUmero de técnicos em relacdo a

docentes, primeiramente porque inviabilizaria o debate e segundo porque poddea aisve
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relacdes de poder devido as diferencas populacionais das categorias. O gse,lamda é o
equilibrio.

Segundo Cremonese (2012) a participacdo significa ocupar espaco Nno processo
decisoério e com isso ha geracdo de conflito de classes, uma vez que, enquanto uma parte
busca maior acessopatraevita perder os espacos de poder. Tal conflito pode ser percebido
pela insatisfacdo da minoria com a configuragédo do colegiado quando P4, por exemplo, diz
ser a configuracdo “injusta” ou P17 pedindo para que fosse uma reunido “mais justa’, como

segue:

P4 — “Eu acho que, que i@justo! Ne?! Se as decisdes ali, sdo decisdes do departamento.

Deveriater uma, uma, uma composi¢ao,mmimo, paritaria !”

P17 — “[...]pra ser uma reuniamais justa [...] eu acho queleveria ter pelo menos uma
equivalénciadessadrés classesiesses 0rgaos colegiadai, ai sim egonsidero uma, uma
reunido éjusta, democraticae ndo essa, essas, essa, essas, como que é feita essas reunides
hoje[...]”

Segundo Pateman (1992) os tedricos ortodoxos da democracia viam perigo na
participacdo ampla por receio da inglidbide politica. Ao discordar destes tedricos
proponho, pra evitar a instabilidageo caminho seriado equilibrio entre as categorias
pertencentes a instituicdo de modo a se aproximar de uma participacdo mais orgémsa co
referiu Bobbio (1986) ao uidar como exemplo a necessidade de paridade no ambito
universitario entre as trés categorias. E exatanpandade que £reivindica na dltima parte
do excerto como também P8 e P17 ao pedirem “equivaléncia”’ entlasses como podemos

observar:

P8—“[...]Eu acho que... [tossegria interessante esse, essa forma de representacéo,
ela serrevista, entendeu?! Ela ser revista, ela ser mais, ser paitiria né,
dentro do possivehé [...] [...Jeu acho que, por bem, que ¢ qae esses colegiados
tivesseuma representacanaior... por parte dogcnicos. [...]

Mas porque nao ha instabilidade politica na configuracdo atual do colegiado? Como
resposta a isto podemos recorrer a Fairclough sobre a agdo menos visiveloggaideque
produz uma narratizagcdo que mantémstatus qugela sua naturalizacao.

Se como diz Cremonese (2012), participacdo e democracia séao indissociaveis, sendo

sinbnimos, tal comdobbio (1986) que se refera necessidade déemocracia a partir da
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grandeza da participacdo e dea diversidade, ou seja, quanto maior e mais diversa a
participacdo maior serd a democracia, as restricdes de niumero, embora haveridad#iyers
reduz a grandeza da democracia que, retornando a P5, que considera o colegiado “bem
elitizado” corrobora com o que diz Cremonese (2012) a respeito da democracia ampla e
restrita, sendoestrita quando a participacdod adstrita a grupos especificos, como as elites
e, ampla, gando mais abrangente ou quando atinge equivaléncia em numero e diversidade
como diz Bobbio (1986).

P5diz ndo ver que a sua presenca seja importante no colegiado para os docentes que la
estdo. Tal percepcdo pode ter sentido préatico, pois, em primeiro lugar, os tééoi@ms s
namero reduzido nos colegiados variando de um a dois salvd@excegie ndo compromete
0 quérum, em segundo lugar, o colegiado € composto de categorias diferentes e com
interesses diferentes e que, pelo numero reduzido de técnicos, seu voto, salvo as, excecdes
ndo faz diferenca nas decisfes, no entanto, P22, popkxsmrefere & sua participagd®

seguinte forma:

“Sim, eu achobastante importante ter um técnico no colegiado! [...]a gente
percebe amportancia da argumentacad E, ai a gente percebe quem todo
mundo é fechado contra os técnicosdo é [assim], pifessores/ersustécnicos,
entdo assim, o poder de argumentacao pode fazer com que as pessoasterealm
com que as pessoasmprem sua ideia’

De forma a valorizar sua importancia no colegiado além de dar relevancia a
argumentacao, esclarecendo que nem todos os docentes estdo contra os técnicosoNo entant
mesmo sendo possivel, ndo parece ser a regra devido as inUmeras avaliagcbegsparexpr
desconforto com o colegiado. Além do mais segundo Bobbio (1986) a decisdo da maioria
vincula todo o grupo, denodo que parece um trabalho arduo uma argumentacéo solitaria,
onde o apoio precisa vir, praticamente todo, de fora, ou seja, de uma outra categoria. A busca
da paridade visa equilibrar o debate. Tal argumentacédo € fundamental, pois &njiesfara
fortalecer o debate que a necessidade da paridade é colocada como premissa neste trabalho

Ainda, segundo Bobbio (1986) o consenso real s6 pode ser alcangcado com a liberdade
de dissenso e tal liberdade sera maior com a equiparacéo da vozes no caegiadarante
o didlogo entre as for¢casegundo Cranstschaninov (2011). Tal liberdade pode produzir um
ambiente em que P2 possa revalorizar o colegiado diferentemente, poisalgecspcao € a

seguinte:
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“[...Jcomo servidor, que eu sou 0 Unico representante do servidogmahara sendos6 um
representante mas como eu disse antes, que...néo vejo tanta importancia nessa

representatividadq...]”

Assim, se refere a ndo ver tanta importancia na representatividade, o que &sta mui
ligado ao isolamento camcategoria e 0 dominio do espacgo e da pauta pela categoria docente
0 gque pode causar inibicdo, tal como revela P19:

“[...] Mas é... eu acho que a gente fica meio que... talvez inibido né, diante de, pelo
fato da, da maioria ser professor e talvez da maioriaskmtos serem pertinentes a... sala
de aula[...]”

O fato de P2 néo ver importancia sem revelar as causas como faz P19, pode &er produ
do discurso produzido pela prética, ou seja, a estrutura que desequilibra as delgudehsr
produz uma narrativizagdo, como j4 analisado através dos modos de operacéo da ideologia de
Thompson (201)1 que afasta a categoria dos técnicos da luta pela superacdo da estrutura de
modo a naturalizar sua existéndi@omo afirma Fairclough20013 [the] “Ideology is most
effective when its workings are least visible.]”. A vivéncia da estrutura das relacdes de
poder acritica impede ssaperacaocAinda, segundo Resende (2009) alguns discursos podem
naturalizar fnjusticas sociais e dissimular problemas sociais”.

A subrepresatacdo no colegiado e conselhos faz com que, como diz P36 “[...]Jeles, né,
€..., entendem que a maioria dos assuntos € mais relacionada..., € mais discutida, por
docentes mesmo! [...]. Na construcdo dessa narrativizacdo surgem problemas na
representacdo pdléa que, como diz Miguel (20Q5ke constituem da separagdo entre
governantes e governados devido, aqui, a delega¢éo do poder decisoério a um Unico grupo e da
desvinculacdo entre as vontades dos representantes e representados que, aquiidé transfe
para odomadores de decisdo, uma vez que, a representacdo nao possui poder para concretizar
as votacdes dos representados, embora possa 4ealaendendo a vontade dos
representados, se torna mais complexo obter sucesso a depender das demandas.

Segundo Selee Tulcin (2004) apud N. Vaz (2013), as instituicbes ao privilegiar
interesses especificos esvaziam as possibilidades de participacdo efetiva dos cidadéo
tomada de decisdes. O fato de assuntos serem mais relacionados a uma categoaa colabo
para a manutencdo de uma narrativizagdo que retira dos técnicos a possibilidadeij parti
de forma efetiva do poder decisorio.

Voltando a argumentacdo suscitada por P4 em comparacdo ao peso do seu voto, por

exemplo, em assuntos dos quais tem propriedade para debater, o peso maior é dado a suc
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argumentacdo o que, de acordo com Avritzer (2000) a diferenca no processo de votacdo ndo é
suficiente para explicar o processo decisério havendo a necessidade de um delgate polit
para se chegar a uma posicao racional, damkeém se aproxima do consenso teaBobbio

(1986).

Almeida (2010) apud Oliveira e Dalari (2015) afirmam ser fundamental no processo
decisério, o processo de debate para legitimar as decisdes, ndo descartanddidaplesdibi
voto em algum momento.

Na realidade que foi encontrada, a percepcdo € que, a discrepancia numeérica entre as
categorias empodera a classe docente em detrimento das outras, necesséahd@ qu
equilibrio numérico para que a argumentagéorra de fato. Tal empoderamento pode ser
demonstrado pela percepcédo de P29, quaste diz

[...] a gente é..um voto contra cinquentd [...]a gente, pretende trabaté buscar
isso no futuro, mas hoje, eu acho que... é,duséta! [...] O professopassa o que
quiser no colegiadofaz o que quiser, impde o que quiser Eu ndo sei como
funciona os outros colegiados na UFV, mas se funcionam igualpaqgfessor faz

0 que quiser com o técnico

N&o s6 a composicao € injusta como diz P29, mas a decisdo da maioria também néo é
garantia de justa como diz Rawls2008 que a vontade da maioria nem sempre esta correta.
N&o é porque a configuracdo permigee o produto decisoério seja justo. O simples fato de
haver tal discrepancia € caminho penatestacéddas decisdes. Secamposicao néeé just,
porque assumir como justas as decisdes proferidas.

As crises da democracia estéo relacionadas a participacdo, ou seja, a composicao pela
maioria e ao desenho institucional que mantém privilégios.

Segundo Wendhausen e Cardoso (2007), uma forma denga@mnocratica necessita
da maxima participacdo da sociedade para que o individuo aceite as decisdes cotpig/as, 0
é, facilmente transportavel para a realidade universitaria.

P24 fala de uma “reunidao mais compacta”, por “representa¢cées” como segue:

“[...] eu acho quéeveria ter, ser representadotambém]...]JEntdo, eu acho qdeveria ter
tipo a gente, a gente ndo tem dois representantes? que tivesse um por argaafosgeiao

mais compactané?![...]”

De forma que se aproxima da paridade aquideata que leva a definicdo de um

namero de representantes, tornando assim, a reuniao mais compacta.
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A reconfiguracdo do colegiado é possivel, pois segundo Guimardes (2014) as
instituicbes estdo sujeitas ao redesenho institucional, pois para este autoenbodes
institucional deve visar maior participacdo de modo a alcancar maiomielgidie e, nao
alcancando tal objetivo deve ser reavaliado. A rejeicdo do desenho institymaoleaker
apurada através da verificacdo de como os interessados respondem a ele, o ffiease ver
partir das reacgfes frente as decisbes tomadas ou assuntos colocados edodiestrga,
como reivindicagdes, movimentos contra processos decisorios tomados a revelia de um
discusséo com os interessados como avalia P25 “NO0s somos os ultimos a saber deuudo!”.
seja, as decisbes ja foram tomadas sem o debate com os interessados, poderado gerar
desvinculacao da vontade doberano segundRousseay{2001),ou seja, dos representados,
neste caso devidibaixa representatividade.

O processo de formacdo da maioria se torna algo importante para demonstrar a
necessidade de equilibrio na representagdo, uma vez que, parte da crise da democracia
representativa vem deste processo. A partir da discrep@miasa por P29, bem como por
outrosentrevistados, referente a composicéo de técnicos e docentes no colegiado, entendemos
como a crise pode se manifestar a partir da configuracdo de uma instituicdo para tomada de
decisdes que afetam interesses diversos.

Para Pinheiro, etil, (2013) “[...] é fora de davida que para uma decisdo governamental
ou ndo, ter legitimidade democrética, deve contar com a participacdo e a aprovacdo da
maioria efetiva dos integrantes da comunidade ou grupo de referéncia’. (Pinheab, e
2013).

Em uma divergéncia deasses como construir maioria em um cenario onde j4 existe
uma maioria préormada “1 voto contra 50”, a argumentagd@mmo diz P22, é importante,
mas é uma argumentacdo, uma voz contra tantas outras possiveis, um desequibifido,dial
motivas pelosquais as avaliagdes sobre a composicdo serem em termos de “injustica”, como
em P4 e P17, ou como a “falta de importancia da representacao” para P2 ou para P14 que se

encaixa na narrativizagéo e naturaliza tal situagao ao dizer:

P14 — ‘Olha, acho que naturalmente né, dentro da universidade, sendo uma instituicdo de
ensino, onde realmente um numero grande de professores, a importancia deles também, eu

acho quetudo bem da maioria ser professotrf...]”

De tal forma a naturalizacdo esta ligada a naturezastituicdo, a sua atividade fim,

0 ensino.

137



Avaliando o grafico 8 Comunidade Académica, qi@z informacdes referentes aos
departamentos vinculados aos centros, obsarv@gue a maioria populacional é de discentes
obvio, e que, ha um equilibrio entrecdates e técnicos, o que pode favorecer a adoc¢do do
critério de paridade.

Segundo Filho et. al. (2008), a construgcdo da maioria nas assembleias de cooperativas
de crédito se deve ao baixo interesse dos associados e o problema levantades&oeas d
tomalas poy em torno de 10% dos presentes. No entanto as assembleias ocorrem com
participacdo direta dos interessados, estando ausente apenas a motivacdo para o
comparecimento, sendo bem diferentes dos colegiados, pois assembleias ndo sdo de
participacdo ohgatoria, j& os colegiados h& convocacdo e mesmo, 0 assunto da assembleia
aqui colocada é mais especifico enquanto colegiados tratam de todos os asfaraties ao
ambito do departamento.

Crantschaninov, (2011) exalta a importancia da paridade entre membros do governo e
sociedade na composicdo dos Conselhos Participativos, de forma que haja a garantia do
didlogo entre as duas esferas. Além de garantir que haja um debate mais qualificad
paridade evita a construcdo de maioria automatica baseado témo<rdiferentes dos
argumentativos, como os de classe ou corporativos.

Como visto grande parte dos entrevistados n&o consideram relevante seu
posicionamento nos colegiados quando é colocada a discrepancia numeérica entreriss catego
componentes e o direcionamento da pauta a interesses dos docentes. No entanto alguns
atribuiram grande importancia ao fato de poderem ficar informados sobre o que ocorre no
colegiado, ou seja, no departamento e da importancia de sua representagao.

Em resposta ao segundo objetivo, a maioria dos entrevistados dizem que numa situagéo
de divergéncia entre técnicos e docentes ha pouca importancia de seu voto devido a
desvantagem numeérica, entretanto, alguns deram grande importancia, pois, conectazam o vot
a argumentacao.

Finalmené, quanto ao terceiro objetivo, a maioria dos entrevistados disseram que
deveria haver maior niumero de técnicos participando, alguns sugeriram igualdadeg garidad

proporcionalidade, havendo poucos com opinido conformista.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste trabalho busceae demonstrar como € a configuracdo do poder
decisorio no ambito da Universidade Federal de Vigosa a partir da composicdo dos seus
diversos conselhpsspecialmenteno espaco deliberativo eolegiadoda menor instancia
administativa da universidade, ogslepartamen® a partir da visdo dos técnico
administrativos

Os dadosutilizadosforam colhidos a partir das paginas institucionaespecialmente os
regimentos e leis, além da geracdo de dados primarios através da aplicagéevitas. Ao
pesquisar dados em paginas institucionais no ambito da WeNficouse a falta de
padronizacdo da apresentacdo de dados semelhantes e a inexisténcia de tais dados em varia
paginas, inclusive a desatualizagcdostde quando da comparagdo entre documentos.
Entretanto o dinamismo natural das paginas virtuais pode trazer inevitavelmgrde
resultado no caso de repeticdo da pesquisa.

Muitos Regimentos ndo foram encontrados nas paginas institucionais, o que pode
significar tanto a falta de plicizacdo quanto a inexisténcia de tais regimentos gpéadice
G).

A partir da verificacao das leis e regimentos constaéogue os conselhos deliberativos
devem ser ocupados por no minimo 70% de docentes, como é o caso dos colegiados do
depatamentocomo consta da LDB.394/96. Os regimentos internos definem quem pode
ocupar determinados cargos e posi¢des, restringindo a docentes os cargos de sty (ba
em Lei Federal), Diretor de Centro e Chefe de Departamento, bem como resiriagind
substitui@o da presidéncia dos conselhos superiores, do conselho departamental e dos
colegiados de departamento aos servidores docentes. De tal modo, ovsesmdor técnice
administrativo sendo membro do colegiado, como representante, este tem direito a goz e vot
como 0s outros membros, entretanto n&o possui 0s mesmos direitos do membro nato docente,
o qual &, potencialmente, candidato ao cargo de chefe do departamento em algum momento,
bem como esta apto a assumir a presidéncia em substituicdo ao titulaiddecaoocritérios
regimentais.

Outro ponto é a escolha da chefia, a qual ocorre por indicacdo atrav@setado de
uma lista triplice onde teise respeitado o primeiro nome desta lista que figura em primeiro
por ter sido 0 que obteve a maioria dos votasindicacéo é realizada pelo colegiado, o qual,
como ja dito, se configura pela participacdo de todoslooentesdo departamentode
representante ou representantes d@snito-administrativos e dos istentes, haveto
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predominancia expressiva denddores docentesgom a escolha ocorrelo de fato pela
vontade dogrofessoresOu seja as classes enicose discentes estdo alijadas do processo
de escolha, além dos técnicos ndo poderem concorrer dadsiniédo de classe.

A andlise do questionario de perfil, bem como as entrevistas, demonstraram nao haver
muitas oportunidades de cargos para os servidores lotados nos departamentos, osnguais fica
restritos praticamente aos cargos de Chadid&xpediente e Secretaria dea@iacdo é0s-
graduacdo pelas quais percebem retribuicdo simbdlica em comparacdo aos cargos que
auxiliam, quais sejanChefiade Departamento €oordenacaale Curso, respectivamente
Vale lembrar que os cargos a nivel de departamento ja sdo escassos.

Também verificotse que a quasetédidade dos entrevistados possuem nivpesar,
alguns com titulo de mestre e doutor, 0 que demonstra o alto nivel de qualificacdo destes,
lembrando que a pesquisa se deu apenas com servidores técnicos representantgadwo cole
em um total de 38 entristas.

De tal forma, por via de critérios de qualificacédo e grau de instrucamsnseirvidores
técnicos estariam aptos a assumir posi¢cdes de chefia, no entanto aorestdédpela classe
funcional e ndo por critérios técnicos de qualificacao.

As entrevistas corroboraram com as analises das regras legais e da andlisié de perf
demonstrando a composi¢cao do colegiado com predominancia de servidores docentes, as
poucas oportunidades voltadas aos técnicos quanto a posi¢cdes mais elevadas de comando.

A partir das analises foi constatado a existéncia de um corporativisrturesto
legalmente, o qual é reforcado pela narrativizacdo dos servidores, em especial pelos
servidores técnicos, como de alguns servidores docentes que ndo se projetam na imagem de
servdor tal como os técnicos, fato relatado em entrevista. Essa narrativizagé@donce a
estrutura é dada pelos aspectos de diferenciacdo entre as categorias e incaposas
cotidiano, quais sejam, as funcionalizacbes equivocadas que retiram die @ocendicdo de
servidor ou funcionario sendo estes termos utilizados para designar os técnicos emsado ¢
tal pelos proprios em seus discursos; a oposicao realizada através denti@imre “nds” e
“eles” pelos técnicos para se referir a técnicos e docentes respectivamente e o entendimento
de que os colegiados sdo compostos basicamente por professores e que o0s assuntos al
tratados sdo de interesse destes, havendo um desligamento identitario do técn@o com
colegiado e até mesmo com o departamento.

No entanto, ha por parte dos entrevistados, ou de quase todos, a visdo de que 0s técnicos
deveriam ter maior participacao, clamando assim por mais espaco a partir de sagSesyali

0 que significa mais participacdo e maior democracia. Assim ndo seavemfi quadro de
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alienacéo profunda, onde haja desconhecimento total da realidade a que estdo submetidos,
mas sim a imposi¢cdo de uma estrutura que impede que as reivindicagieslesdfcil
implantacdo e uma alienacdo do proprio comportamento que, peiativieacdo e
diferenciacédo distanciam o técnico dos espacos por ndo os reconhecerem camauslegiti

serem ocupados por eles. No entanto embora o comportamento cotidiano os afaste dos
espacos, ha consciéncia de que embora ndo haja hierarquia formakexaneiras, tal existe

na pratica cotidiana forjada pelo alijamento dos técnicos das oportunidades deagadie
desenvolvimento. Reforcamos que tal alijamento se da pela estrutura formal ideighsir

das oportunidades, pelo poder que o docente tem de insercdo do técnico nas atividades do
departamento voltadas a pesquisa e extensdo bem como comportamento auto eddudente
proprio técnico.

N&o obstante aodados da pesquisa, a Universidade esta em um caminho de maior
democratizagdo, o queconsttado pelaadocdode consultas informais para Reitor e, agora,
na ultima eleicdo para a escolha dosetoresde Centrg onde os técnicos fizeram diferenca
na votacao conforme relato das entrevistas. Embora tenham havido relatos etpifg@os e
“assédio moral” em alguns departamentos, no geral os relatos sdo de bom convivio,
reforcando a possibilidade de melhoria das condigbes para as categoriaicies té
discentes.

Ainda, para finalizar esse movimento de maior democratizacdo é preciso que 0O
departarento seja atingido, para que eleicdes com consulta informal ocorram e quastodas
trés categorias possam, no minimo, esoleu candidato, deixando de ser apenas pela
vontade do colegiado o que, acreditamos, possa ocorrer facilmente a curto prazog e m
mobilizacdes.

Outros espacos para ocupacao dos técnicos necessitam ainda de mobilizacdes mais
consistentes, de uma conscientizacado das trés categorias, pois requer mudangagude lei
transcendem a instituicdo e que necessitam de maiores articulagdes entre as categorias em
nivel nacional, visto que sado leis federais, no entanto as mudangas informaidédque es
ocorrendo nesta e, em outras universidades, através, por exemplo, das consutiass,infor
sdo motores que impulsionam o caminho da formdzagtraés dos costumes (direito
consuetudindrio) Pontos dos regimentos internos ndo ancorados em lei poderdo ser o
caminho inicial com sugestdes de revisao destes para uma forma maior de inclusdo das
demais categorias nos espacos e, consequentemeptaleralecisoério compartilhado.

Por meio da analise do discurso foi possivel identificar tanto as relacoesitegin

que sao materializadas em sentimentos, tais como, a inibicdo em participamefete do
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colegiado devido a discrepancia na composiggie; sentise dispensavel naquele lugar; se
alienar da importancia da participacdo no colegiado para a categoria, como também a
percepcdo de uma estrutura injusta e do desejo de mudanca.

Ao mesmotempo em que ha o desejo de mudanca, permanece uma/zagat que
afasta o servidor técniedministrativo deste objetivo, pois que, reforcando a cultura, reforca
a estruturasendo preciso vencer 0 senso comum e resgatar a vontade de participar do
colegiado, reconhecendo que este € um lugar de luta que precisa ser parte das demandas po
maior democratizacao.

Retornando aos objetivos, a pesquisa demonstrou uma baixa participacado dos segmentos
técnicoe discentena composicdo dos conselhes especial dos colegiados de departamento
da Universidade, explicitalo a concentracdo de poder no segmeiatcente significando
uma fraca Gestdo democratica devido a desigualdade entre as categorias na composicdo com
predominanciala categorialocente sobre as outras.

A categoria de discentes se verifica a mais fragiidbesua condigcdo temporaria na
instituicdo. Como constatado na leitura dos regimenbosnandato dos representantes
discentes é de apenas um ano quando o do técnico € de dois anos e o do professor é
permanente. Como 0s cursos tem duragdo, normalmente, de quatro a cinco anos, 0s
representantes discentes poderiam ter representacao de dois anos, o que faderesarim
regimento,assim como 0s técnicos, o que também seria desejavel para os docentes Ainda
partir dos depoimentos dos entrevistados na feEsdai relatado que muitos discentes néo
comparecem a reunido de colegiado, havendo algumas excec¢des de estudantesipam parti
mais ativamente.

O desenho institucional dos conselhos € de natureza, l[dissaconjuga atores estatais
e avis, caso dos discentes e peskedizer que séo do tipo Partilha de Ppeetbora o poder
decisorio concentrado ndo permita a partilha efetiva na pratica.

A legislacdo pesquisadiemonstra como o desenho institucional esté a ela atrelado o
que dificulta a reforma na cguosi¢cdo dos conselhas colegiadossendo necessaria maior
mobilizacdo junto aos 6Orgdos superiores e ao legislativo federal para rmautefé@o da
composicao dos orgaos colegiados aqui tratados com objetivo de maior participacao.

Ndo somente € necessariaamlesenho Institucional na composicdo dos consaihos
colegiados como também, maior democratizacaos naportunidadesdos Técnicos na
ocupacao de postos de comando. Como foi observado, os postos de comando influenciam na

representacédo dos segmentos nos conselhos.
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A proposta ideal aqui lancada é a adogdo da democracia representativa para as trés
categorias em nivel de paridade simples combinada com a democracia direta das mesmas em
termos paritarios proporcionais as categorias na escolha dos represeni@inggntes, @
colegiado cabendo a vinculacdo de suas decisdes a vontade geral do Sobesejag os
representadoPe qualquer modo verifieae que a adog¢do da paridade como critério para o
redesenho dos conselhos seja 0 mais adequado na distrilloicdoder decisério e na
oportunidade de debates mais consistentes e legitimos.

A promocédo da igualdade pode fazer com que 0s técnicos e discentes seesproxim
mais do colegiado, se envolvam mais nos assuntos, na construgdo da pauta e atuem mais
ativamenteno momento da reunido ao adquirir maior seguranca devido a igualdade, podendo
pedir retirada dos pontos de pauta durante a reunido, sugerir modificacbes da ordem dos
assuntos, fazer constar em ata pontos importantes abordados ou algo que possa ferir a
dignidade de alguém. A igualdade pode proporcionar maior imersdo nos assuntos e objetivos
da instituicdo, indo além de assuntos apenas pertinentes aos técnicos, datisotrdes. A
maioria dos técnicos informou que nunca pediram aprovacdo de nenhum ponto de pauta
duranteas reunidesalgo normal e corriqueiro durante as sessdes, mas ao que tudo indica, ha
uma inibicdo por parte dos técnicos devido a disparidade numérica entre estes ates.doce
A igualdade pode recuperar a autoestima das categoriasiimgjgtarias.E necessario que o
técnico e o discente se sintam parte do colegiado e ndo apenas para cumprir uma norma
regimental como foi relatado.

Verifica-se entdo que a crise de representatividade local é fortemente influenciada pela
composicao dos carlhos provocando a rejeicao de parte das decisbes provenientes destes no
gue diz respeito aos outros segmentos da comunidade académica ou como tais decisdes Sac
impostas de form#op-down,bem como da necessidade de uma mudanca discursiva quanto
ao entenonento da importancia do colegiado sendo vinculada a distor¢cdo que apresenta, ou
seja, que o colegiado existe para atender ao interesse docente, tal narratsita remes
superada.

Para que a cultura possa ser modificada na direcdo da democratizagicedadade
€ preciso que se realize a formacéao politica da comunidade universitaria.

Primeiramente o sindicaida categoria bem como as associacdes de classe precisam se
envolver de forma a direcionar o processo, promovendo unidade de acdo. Essedegyio
trabalhar em conjunto para construir uma base sélida de atuacao atravésagadqraiitica
dos técnicos em primeiro plano e irradiando para os demais componentes da comunidade

universitaria com consequente mudanca de cultura de participacgéo.
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Em um segundo momento ou mesmo paralelamente buscar aproximacao das outras
categorias, sobretudo através dos sindicatos e associacdes de modo a comstiéiogo
sobre a necessidade de transformacao da instituicdo com vistas a atingir niegseden
denocracia no que diz respeito a tomada de decisbes de forma conjunta e diminuicdo das
desigualdades, reinventando assim a instituicho como modelo de gestdo demacsética
seguido.

O sindicato e as associacdes, trabalhando em conjunto, deverdo real&ar um
aproximacao junto aos técniedlministrativos atraves, primeiramente, dos representantes
destes e seus suplentes nos colegiados de departamento bem como dos representantes el
setores administrativos nao constituidos como departamentos, de forma a organia&oum ¢
de formacdao politica voltada a representacéo, onde devera constar tanto temm@apcatica
de mobilizacéo, discussdo, negociacdo e demais instrumentos, de forma quesestasyes
possam colocar em pratica as teorias aprendidas ou folenamterializar as demandas da
categoria em articulagdo com as demaisvivéncia nos colegiados e os encontros para
formacdo serdo a unido entre teoria e pratica, sendo a pratica vivida em ambloigogsm

A compreensdo da realidade através de debatpesquisa sobre histéria politica,
instituicdes, legislacdo e tudo o que esta relacionado, dotara o representanégorde m
criticidade, bem como as formas de representacdo que assegure sua proximidade do
representado.

O representante deve ser a interface entre, a informacdo, a de@sagao, e 0s
representados. Para além da filiacdo sindical ou associativa, o representanteideigdser
de forma definitiva nos assuntos destes érgéos, sendo chamado a participar daascdave
modo a sempre esta par das situagcdes promovendo assim a troca de informacdes que
deverdo ser levadas aos representados. Tais acOes fortalacdodas representacoes em
todos os niveis quanto os sindicatos e associacdes a partir da troca de eape@reios
repregntantes, diminuindo o isolamento vivido nos departamentos. Lembremos que o
representante € mais proximo dos representados 0s quais devem cobrar acées de s
representante e fiscalizar.

O representante isolado em seu departamento ndo sera capaz demedtlzaoisa,
uma vez que ndo tem forga politica para isso, entretanto através da unido com os demais
representantes e o compartilhamento de situa¢cdes que muitas vezes sao ,pégxassisel

iniciar a transformacdm que fortalecera, inclusive, sindioa e associacoes.
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Ha necessidade de uma interlocu¢do permanente entre as trés categorias, devendo ser
formado um grupo permanente entre elas para constante debate sobre democraceade iguald
no ambito da instituicdo para criar estratégias de acéo conjunta.

A unido das categorias com obijetivo transformador, onde as palavras de ordem sejam
democracia e igualdade, torna a unido algo mais forte, indo além de uma unido cotorativis
voltada ao atendimento de interesses puramente de classe, mas no interesse deomelhorar
convivio social e de transformacdo institucional com vistas a uma sociedade taais jus

Quanto a composicdo do colegiado é necessario que se inicie o trabalho de
conscientizacdo, colocande em pratica, primeiramente a articulacdo enti@gés acima
citados e os representantes dos colegiados e a partir da troca de saberesararginjunto
um programa de formacéo politica que devera ser acdo permanente e 0s representantes se
transformarem em multiplicadores junto aos seus repressrdfrdoes de reunides tematicas.

Como a instituicdo é regida por lei federal e séo leis federais que, sobretudo,
dificultam maior democratizacdo da instituicdo se faz necessario uma interloosga@gabs
represetativos das categorias da instituicdo a@ngaos representativos das outras IFES e dos
orgaos representativos a nivel nacional de forma permanente de modo a crengia sin
necessdaria para modificacdo da legislacdo de forma a retirar do texto as restrigdes qu
impedem que as instituices sejapmibcraticas de fato e implementar a forma paritaria de
representacao.

Para que a forma paritaria de representacdo ndo seja apenas decorativa é preciso
atencdo de como os Orgados representativos sdo desenhados, uma vez que outras formas di
ocupar uma vaga de membro podem excluir indiretamente individuos e promoveodeasa f
a continuidade dalesequilibrio entre as categorias. Um exemplo doague é dito, é a
configuracdo dos centros de ciéncias que tem como ocupantes natos todos os chefes de
departamenta@laquele centro e, como ja visto na analise dos regimentos, 0 técnico nao tem
direito ao posto de chefia nos departamentos, uma vez que o critério é ser docente, de modo
que a uUnica forma de transformacdo do desenho institucional dos centros é modificar o
critério de categoria profissional para um critério de nivel académico.

A forma paritaria além de promover a igualdade pode tornar a reunido dedmlegia
mais compacta e dinamica. Assim aqui podemos arriscar uma configuracéo paragigxaol
paritério leyandose em conta 0 nimero de servidores das categorias funcionais de cada
departamento e os discentes que sdo muitos, como também, com base na configuracdo do
conselho comunitario. Assim cada categoria podera ter trés representantes, om gejal

de nove membros representantes mais o chefe do departamento como president®te com
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de qualidade, ou seja serdo 10 componentes na reunido de colegiado. Como critério de
substituicdo da presidéncia ha sempre que se observar o principio democraticddadeigua

de direitos, assim néo é possivel vincular a presidéncia a alguma categoriaalumei® sim

de forma geral, tal como, por critério de tempo de casa ou o0 mais idoso.

Para que tal configuragdo ndo se transforme no “clube dos nove”, ou seja, que a
reunidondoseja vista como a decisao de poucos, é necessario que os representantes das trés
categorias, com mandato de dois anos, promovam reuniées com 0s representados sempre que
houver necessidade, como também, sempre antes das reunides deliberatpaesedtaate
deveseguir a decisdo da maioria, sempre podendo e devendo explanar suas observacdes sobr
0 assunto em discussao, fornecendo seu olhar e informacodes para a formacgéo de opinido.

Para o momento, a partir da interlocucéo sugerida entre os degdiesentativos e os
representantes setoriais, pesierealizar o estudo dos regimentos internos, verificando os
pontos que ndo estdo atrelados a dispositivos legais superiores, ou seja, pontos que tenham
sido introduzidos apenas internamente a instituicdo, de modo a melhorar a condicdo de
igualdade de oportunidades e padronizar as novas regras basicas, como tempo de mandat
namero de participantes, direito a reeleicdo, como também a necessidade de alteanancia n
representacdaentre outros.

As eleicOes dvem ser realizadas a partir de procedimentos formais, com langamento de
edital e inscricdo por chapas, podendo ser votagdo por maioria simples. A formalidade é
importante para conferir maior legitimidade e importancia a representacao.

De acordo com o artigo 56 da Lei 9.394/1996 as “instituicdes publicas de educacao
superior obedecerdo ao principio da gestdo democratica” e assegura a existén@asde o6rg
colegiados deliberativos com a participagdo dos segmentos da comunidade Ggadémi
entretanto no seu paragrafo Unico reduz o principio democratico ao estabelecemque “e
qualquer caso, os docentes ocuparao setenta por cento dos assentos em cada 6rgao colegiado’

Partindo deste dispositivo pode adotaa totalidade dos docentes canpatamar de
setenta por cento do colegiado e a partir deste nimero calcular as vagasesefaoent
percentual de trinta por cento, através de regra de trés simples, de tal forradéguncos e
discentes possam ocupar paritariamente tais vagas até que tal dispositvsepassdificado
e a paridade possa atingir a todas as categ@@ao exemplo, para um colegiado com 10
docentesexcluindese sempre o chefe do departamento que é o presidente e possui o voto de
qualidade, teriamos quatro vagas referentes a trinta por cento, sendo entdo duaaraagas p

técnico e duas vagas para discente. Em uma composicad@@awmcentes teriamosito
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vagas; com 30 docentes teriamos 12 vagas e assim por diante. No célculo foi utilizésla a pa
inteira, sempre descartando a fracao

Esta € umasugestdo que preserva o referido dispositivo legal e proporciona maior
representatividade para as categorias, uma vez que existem colegiados com 30, 40, 50
docentes e apenas um ou dois representantes. Nao € o ideal mas é um caminhoeinicial. D
qualguer mod, h& que se realizar um trabalho entre os técnicos de conscientizacdo da
importancia da participacao destes nas instanciasddesistal como ja proposto acima.

Tais indicacdes para melhoria da democratizagdo nas instituicbes devem sergsartid
de modo a nao criar atmosfera de contestacdes ou a falta de legitimidade de acdes. As
representacdes aqui tratadas devem servir sim de amadurecimento politico e padéural
maior engajamento participativo na vida quotidiana.

Retomando os objetivos especiBcaestacae que, no primeiro objetivo, a auto
percepcdo da relevancia do representante dentro dos colegiados, ha poucaaeleviguca
diferenca numérica e entre as carreiras, no entanto a participacdo € importante para que 0s
representantes se marttam informados do que ocorre no departamerstodefesa dos
interesses dos representados

No segundo objetivo, amiportanciado voto do representante técnidoente a uma
situacdo de divergéncida puca importancia devido a desvantagem numérica, porém a
argumentacdo é importarggpode, em alguns momentos, definir determinadas votacdes onde
predomine o dissenso.

No terceiro objetivo, quanto as opinides sobre a forma de composi¢ao dos colegiados, a
maioria acredita que deva haver uma maior representacdoatégoria de técnieo
administrativos.

Em termos gerais os servidores se identificam como uma classe diferenciada
(servidores) em relacdo a classe de (docentes), ndo veem muita importanciagiaolaole
devido a diferenca numérica e os assuntos tras#litglos como denteresse dos docentes.

A partir dessa identificagcdo é criada uma narrativizagcdo que naturaliza tal situag@o co
permanente.

Os principais obstaculos a maior participacdo dos técnicos sdo 0 corpomtivism
estruturado a partir das leis; a diferenciacéo de classes e a hierarquia criadepeladess
oportunidades a classe docente.

Os pontos positivos se configuram pelo bom nivel de qualificacdo dos técnicos; a

auséncia de um quadro de alienacdo profunda; a realizagcdo da consulta informal para os
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cargos de Diretor de Centro e Reitor e, finalmente, os relatos de bom conviviasntre
categorias, apesar de relatoxdaflitos pontuais.

Por fim foi verificado umdraca gestdo democratidavido a discrepancia na composi¢cao
dos colegiados entr@s trés categorias; uma composigawulada a legislacdo, sobretudo a
leis federais; a necessidade redesenho institucional, democratizagdo das oportunjdades
mudanca cultural, formacao politica, aproximacdo entre as categoriadagéiticinterna e
externa a instituicao

Como Imitacbesdestacese a realizacdo da pesquisa somente com a categoria dos
técniceadministrativos e a impossibilidade de generalizacdo do estudo, uma vez, que a
departamentalizacdo ndo € obrigatoria na configuracdo administrativa dasad-gB8ais
podem se valer de outros arranjos.

Como ontribuicbes podee destacar aetirada dos Técnicos do isolamento dos
departamentos através do compartilhamento das vdeesmnstrar o problema e apontar
caminhos para a soluc@&apontas fragilidade da democraarastitucionalvigente;

A patrtir das limitagGes deste trabalho progéecomo sugestao de pesqusanpliacéo
da pesquisa para as demais universidadesstudo dos espacos de poder ocupado pelas
categorias de técnicos e docentesambito da universidade e o estudo das relagbes de poder
na universidade comastituicdopublica de ensina partir das terceiriza¢cdes da nd@obra

e Servigos.

E do confronto argumentativo e da tentativa de
didlogo entre grupos que defendem ilesses
distintos, e por vezes claramente antagonicos,
gue o conselho extrai sua forca.

(TATAGIBA, 2002, p. 62)
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APENDICE

APENDICE A —Question&io para levantamento do perfil

Usado na primeiraentrevista (Piloto)

Nome: Data de Nascimento: / /
Departamento: Centro de Ciéncias:

Cargo ocupado: Nivel (A, B, C, D, E):

Tempo de Trabalho na UFV: Tempo de Trabalho no Departamento:
Tempo no Colegiado: Houve eleicéo?

Ja fez parte do Colegiado antes? . Se sim, quantas vezes e quando?

Quantos servidores participam do colegiado efetivamente?

Suplentes?

Vocé ocupa cargo em comissao atualmente? . Se sim, qual cargo e ha qual
tempo?

J& ocupou cargo antes? . Se sim, qual e por quanto tempo?
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Question&io para levantamento do perfil
Usado a partir daterceira entrevista (corrigido).
Data: / / . Horario Inicio: Horario Término:

Nome: Idade:

Escolaridade:

Departamento: Sexo: Masc( ) Fem. ( )

Cargo ocupado: Nivel (A, B, C, D, E):

Tempo de efetivo exercicio Profissional ng Tempo de efetivo exercicio Profissional no

UFV: Departamento:

Tempo de representacao no Colegiado: Houve eleicéo?

Qual foi o Critério de escolha para representante dos Técnicos Administratiy

Colegiado?

Vocé ingressou como membro efetivo, como suplente em substituicdo ao efetivo ou h

nova eleicao?

Vocé participou do Colegiado anteriormente? . Se sim, quantas vezes e quan

Quantos servidores participam do colegiado efetivamente?

Suplentes?

Vocé ocupa cargo comissionado atualmente? . Se sim, qual cargo e ha qua
tempo?

Ja ocupou cargo antes? . Se sim, qual e por quanto tempo?

Vocé tem ou ja teve alguma oportunidade profissional remunerada no amb
Univerddade? (Como oferecimento de cursos, aulas, consultoria, participacdo etosp

etc.)

Obs.:

159



APENDICE B — Roteiro das Entrevistas Semiestruturadas

Usado na primeira entrevista (Piloto)

1. Descreva o funcionamento do Colegiado.

2. Como é sua patrticipacao dentro do colegiado

3. Qual a sua percepc¢ao quanto a importancia de sua opiniao no colegiado?

4. Qualo peso do seu voto frente a uma situacao de divergéncia entre docentes e técnicos?

5. O que vocé pensa a respeito da composicao do colegiado?

Roteiro de Entrevista semiestruturada

Usado a partir da segunda entrevista (corrigido).

1. Descreva o funciaamento do Colegiado do seu departamento.

2. Como é sua participacdo no colegiado (faz proposi¢des, debate os assuntos, tem
oportunidade de expor su@eias fazer intervencdes, propor aprovacao de pontos da
pauta, propor assuntos para constar da pautg, etc.

3. Como vocé percebe a importancia de sua posicdo no colegiado, para vocé mesmo e
para os outros participantes?

4. Qual o peso do seu voto frente a uma situagdo de divergéncia (algum assunto de
interesse de ambos, mas com solu¢des divergentes) entre dedéctasos?

5. O que vocé pensa a respeito da composicéo do colegiado?

6. Algo que eu ndo tenha perguntado e que vocé acha importante dizer?
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APENDICE C —Termo de Consentimento Livre e Esclarecide TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr.(3 esta sendo convidado(a) como
voluntario(a) a participar da pesquiSSESTAO DEMOCRATICA: PARTICIPACAO E
REPRESENTATIVIDADE DOS SERVIDORES TECNICO ADMINISTRATIVOS NOS
COLEGIADOS DA UFV”. Nesta pesquisa pretendesmdferificar como se da a
representacdo dos Técnicos Administrativos no ambito dos Colegiados dos depastaiaent

UFV. O motivo que nos leva a estudara verificagdo da baixa representatividade de
Técnicos Administrativos participantes dos colegiadosa Rata pesquisa adotaremos 0s
seguintes procedimentos: aplicacdo de um pequeno questionario, com durac¢do aproximada de
5 a 10 minutos, contendo perguntas fechadas e abertas e em seguida a realizacastie entrev
composta de 5 perguntas de livre resposta, podendo o tempo variar conforme o entrevistado.

As entrevistas serdo gravadas em audio para posterior transcricdo. Em nesthantanos

dados pessoais do entrevistado serdo publicados ou disponibilizados para outro fim, ficando
sob a responsabilidade do pesquisador sua guarda e sigilo pelo tempo necessario par
verificacdo, devendo ser destruida apds. A publicacdo do material se dara denforime a

com utilizagdo de codigos. Nas entrevistas gravadas ndo haverd mencdo do nome do
entrevistado, sendo esta identificada por meio de codigo, apenas no questionario de perfil
havera a necessidade do nome do servidor para alguma eventualidade de esclardeiment
davidas por parte do pesquisador.

Os possiveis riscos que a pesquisa pode apresentar variam conforme o entresstadie s
ordem moral e psicolégica quando de sua interagdo com o0 entrevistador por meio das
questbes apresentadas, tais como desconforto em responder alguma questdo, sensacao d
medo da exposicdo de suas respostas a terceiros, além dodester a voz gravada. Para
minimizar os riscos, asseguramos que ndo havera nenhum tipo de coercdo poo parte d
entrevistador para que qualquer questdo seja respondida ficando a critério dotaahdrevis
aceite ou recusa em responder. Também sera faaw@taentrevistado ter sua voz gravada ou
nao, bem como sua negativa em participar da pesquisa. Para assegurar o gigil@cées

serdo codificadas de forma que somente o pesquisador consiga identificavistadtrando
havendo mencdo de nomes duear#t gravacdo. Somente terdo acesso aos dados os
pesquisadores envolvidos ndo sendo em hip6tese alguma permitido o acesso de ter@eiros. Na
sera publicado nenhum dado do entrevistado que possa ideotifEmdenas os conteludos
pertinentes das entrevistas fdirma totalmente andnima.

Como possiveis beneficios aos entrevistados acreditamos que a pesquisa contriduira par
melhorar a compreensdo de como se da a participacdo dos Técnicos Administrativos na
instancias decisorias da instituicdo, colaborando admdicacdo de caminhos que possam
aprimorar os canais de participacdo e representacdo, estimulando no entrewistado
pensamento critico acerca de sua realidade.

Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo tera nenhum custo, nem recebasx yaatggem
financeira. Apesar disso, diante de eventuais danos, identificados e comprovadog)jtdscorre
da pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizagdo. O Sr.(a)aetdaggaena
liberdade de recusae a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da
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pesquisa, sem necessidade de comunicado prévio. A sua participacdo é volunt&ise a re

em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou modificacdo na forma em gagé Sr
atendido(a) pelo pesquisador. Os resultados da pesquisa estardo a sugadisp@sido
finalizada. O(A) Sr.(a) ndo sera identificado(a) em nenhuma publicacdo que pzudka. re

Seu nome ou o material que indique sua participagdo nédo serdo liberados sem a sua
permissao.

Este termo de consentimento encosgainpresso em duas vias originais, sendo que uma
serd arquivada pelo pesquisador responsavel, na Secretaria-GeaBdacdo do Programa
PROFIAP- CampusRio Paranaiba e a outra sera fornecida ao Sr.(a).

Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 1 ano apds o término da pesquisa. Depois desse tempo, 0s
mesmos serdo destruidos.

Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo e
confidencialidade, atendendo a legislacdo brasileira, em especiatpbudde 466/2012 do
Conselho Nacional de Saude, e utilizardo as informacdes somente para fins académicos e
cientificos.

Eu, : contato
, fui informado(a) dos objetivos

da pesquisa “GESTAO DEMOCRATICA: PARTICIPACAO E
REPRESENTATIVIDADE DOS SERVIDORES TECNICO ADMINISTRATIVOS NOS
COLEGIADOS DA UFV " de maneira clara e detalhada, e esclareci minhas duvidas. Sei que
a gqualqguermomento poderei solicitar novas informacfes e modificar minha decisdo de
participar se assim o desejar. Declaro que concordo em participar. Recebi umginéh o

deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e
eschrecer minhas duvidas.

Nome do Pesquisador Responsavel: Odemir Vieira Baeta
Endereco: Departamento de Letras

Telefone: 3899-1568

Email: odemirbaeta@ufv.br

Nome do Pesquisador Assistente: Mahyhaly Dias Santos
Endereco: Departamento de Engenharia de Prod@p e Mecanica
Telefone: 3899-4097

Email: mahyhaly.santos@ufv.br

Em caso de discordancia ou irregularidades sob o aspecto ético desta pesquisadercé
consultar:

CEP/UFV- Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
Universidade Federal de Vigosa

Edificio Arthur Bernardes, piso inferior

Av. PH Rolfs, s/n -CampudJniversitario

Cep: 365700 Vigcosa/MG

Telefone: (31)3899-2492
Email: cep@ufv.br
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Vigosa, de de 2018.

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador
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APENDICE D — Amostra das Entevistas

Entrevista referente ao participante F4.P20-RNM.C = P20

__ Entdo, a primeira questdo € a seguinte: Descreva pra mim o funcionamento do colegiado
do seu departamento? Como ele funciona, o colegiadoEm quais aspectos, é...
composi¢ao... Tudd _ Tudo. Tudo que vocé entende do colegiado, do Funcionamento
dele._ Bom,o colegiado funciona pra tomar as decisdes importantes do departamé&ii¢o!

€ _composto por todos os docentes do departamerée técnicos de nivel superior, dois
representante de técnicos do nivel [® nos recebemos ai com antecedéncia a ata, 0s
principais processos e, e questdes a serem abordadas pra gente procurar com antecedéncia
se inteirar dos assuntos e no dia da reurgdem conduz € o chefe do departameqte vai
listando o que precisa serjninteligivel e... deixa os informes até o, as pautasnés
votamos favoravelmente ou nio a cada deciséo ali do colegiadé.. quem secretaria a
reunidao? _ E... nés temos a....anossa chefe de expedientgie fd que acompard e,
atualmente tem uma outra €, técnica administrativa que ta indo pra ajudar na... cgafe

da ata. Ta, é... aproximadamente quantos professores participam, vocé sdiefhm,

acho que nos temos cerca de @Bsprofessoresentdo é... Discente partipa também?_

Sim! Nbs temos um reprelsgemos tambémepresentante discentéd reunido, ela é aberta

no caso de odt alguma outra pessoa ela ter, precisar de compareceruaido ela pode
comparecey mas direito a voto, seria um voto de representante discente, mais dos docentes e
0S cinco votos, que sdo _dos técnicos no totallTa, entdo tem um representante discente?
_Um! _Um?! Ta, é... E ele tem um suplente né?! Sao dois enasiefetivo e um suplent®

voto € um _ Entendi! E... Vocé recebe a pauta antesSim! Recebo poe-mail, com
antecedéncia, e na secretaria fica a pauta no balcao juntamente com uma folha onde vocé diz
Se vocé vai comparecer ou nao pra ja preverem ali se havera quérum ou néo pra reuniao.

_ Segunda questdo: Como é sua participacdo no colegiado? Vocé faz proposicdes, debate
assuntos, tem oportunidade de expor suas ideias, fazer intervencdes? Em algum momento de
alguma reuniio vocé ja propds aprovacdo de algum ponto de pauta?de,.eantes, na
confeccdo da pauta, se vocé propde assuntos pra constar d&a?como nds somawis
representantes, nos fazemos isso como 0 conjunto de técnicos, nés fazemodaoeoie.
Normalmente 0, 0 sé@ outro representante, € um servidor que ja esta mais tempo no
colegiado, entdo normalmente quem leva as proposicoes € ele, mas ndo por um motivo de eu
nao poder levar, no momento em que ele ndo esta eu posso levar, masoatéro eu nao
precisei de euelencar é, nenhum assuntg..., nés chegamos a levar sim, proposta
extrapauta, pedidos pro colegiado sitNbs chegamos a... a ter proposi¢des, também propor
aprovacdes. NOs temos €... uma participacdo noroehtro do colegiado. Normal, vocé

levanta a mao... Sim, nés votamos...... e prop6e?! ... nés podemos propor aprovacao.

Vo ja prop6s? _ Eu ndo!  Ainda nao?_ Nao! Ta! _ Nao houve necessidade!
Normalmente sdo assuntos, pelo menos nas reunides que eu pariicigaitenho pouco
tempo de representacae,.., em geral saolfiinteligivel], ndo_tivemos assuntos ai_muito
polémicos nesse intervaloe... ndo, ndo houve necessidadeas €... NOSSO_outro
representante propde..endo seria um problema propor aprovacdo também ndo! Nao vejo

isso como um problema! Uhum! E... terceiro, terceira quest&o:

_ Como vocé percebe a impartda de sua posicdo, sua opinido no colegiado? Assim, pra
vocé mesma? E como vocé veéasoutros membros em relacédo a vocé? A visao dos outros
membros, como vocé encara 0s outros membros em relacao a \Ebcépergunta dificil
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essa han?! _ [Ininteligivel] _E... bom estar ali dentro do colegiadngente percebe que
existe uma difern...ca, existe ai uma cultura, que a gente ndo ta tdo inserido. e assim,

ali dentro do colegiado, muitas vezeglente cH enquanto representante, ndo vé como um
ambierte propicio a gente gerar grandes discussdes ou ter grandes ganhos para 0s técnicos.
A gente vé ali um momento onde_a gente € min@igue, e que ala_gente ndo ta numa
posicdo de, de, de ter grandes avan¢ésbente usa aquilo ali como uma forma de, de
buscar, é, a gente vai tentar buscar de outras formas né, esses, esses pedidos, prachegar
colegiado é... ndo pra é... ndo pra entrar_ em conflito, porque o conflito ali durante uma
reunido ndo, n8o_seria positivo pros técnicos, porque n0s somos minoria_em caso de, de
alguma votacdoEssa é a minha opiniagCITOU O PROPRIO NOME]né, nio... assim,

nao significa que seja dessa forma, mas com,aamnha percepcéo, enguanto técnica ali &
gue a gente vai mais pra absorver e buscar outros meios, pra... pra buscar as coisas que a
gente precisa, né?! Uhum!_Mas claro que quandgualguer assunto que envolve técnicos

e _docentes, a gente percebe que tem um, um_conflito _muito _grardgpli nesse
departamento eu ja vi muito disso! Entdayente evita o chogue ali direto, pra manter
uma_convivéncia razoavel pacifica ai pelos corredores tamidas a gente tem buscado
sim_0s nossos direitos... e ai a gente ja levéaja tenta levar como uma pauta, como algo
mais elaborado, como uma carta ao chefe, como uhma @le outra forma, pra conseguir
fazer a nossa representacdo de fatda! Isso em relacédo a sua percepcao.A minha
percep¢do... ... da sua atuacao?!... eu falo assim €€ uma gquestdo de... € de estar em
minoria, e que al gualguer conflito gue, que exista, que possa gerar algum conflito, isso ai
vocé vai ter uma minoria de técnicos e uma maioria de docentes, em que, déiténvocé

vai tirar proveito de um conflito naguele momentBntdoa minha atuacdo é uma atuacao
ainda de observar e, e tentar buscar assim, 0s meios mais... pacificosApé3har deda

gente sempre ter algumas _encrencasas 0S meios €, um meio um pouco mais €... como
posso dizer, com maiores ganhos do que um conflito ali direto né&tendi! Mas... a sua
percep¢ao... € como VOCé €... enxerga os outros membr&m! ... em relacdo a vocé?

Sim! E... [Silencio], em que sentido, em que aspecto... assiEm®io, vocé vé alguma coisa

€... assim, que vocé consegue julgar é... a, a... interacdo dos outros em relacao. & vocé
ou, VOcé consegue perceber alguma opiniao diferent&im é... ... de fora em relacéo a

sua representacao ali... Minha representacdo € muito recententdo assim, a.existe... a
[CITOU O PROPRIO NOME] técnica que tem um contato com aceefsessoas existe a
[CITOU O PROPRIONOME] representanteque representa_uma_opinido de, de grupo,
entdo, em geral ali pra aquele momento de reunido de colegiado ainda n&o tenho uma... €,
muitas atitudes ali dentro pra que tenha uma percepcdo de comestd®sme percebendo

ali dentro. Entdcem geral no dia a dia, fora do, do colegiado, eu vejo gue a gente tem sim
uma, uma percepcédo... eu, eu vejo assim, guanto ao_meu trabalho ok, guanto a briga é
como se a gente tivesse um problema de clapsss de nervoso], entédo eu ja tive ali um
momento em que étinha um assunto de uma técnica, que foi levado pro colegiado de uma
forma _gque eu considero ruim... e que, assim, gue foi colocado ali, pra uma reunido de
colegiado duma forma que eu sai agala da reunéo, eu,sai assim sem condicdes, que eu
achei_gque depenaram, assim, um_processo _de estagio probatorio de uma pessoa que
trabalha muito bem!Quando eu cheguei a conversar com essa pessoa fora, garquanto
representante a minha funcéo é levar informacdwuve um professor que reuniu todos os
técnicos gue sdo do colegiado, pra falar que a informacdo tem gue ser levada de forma
veridica, como _se a gente tivesse criado uma... uma informacéo irreal pra peSsqae

ndo aconteceu, foi uma informacao real, todo mundo tava la, todo mundo_viu, ndo consta
em_ata porque quando tem alguma coisa que ndo é... assim, que gera alglgqum
conflito ali dentro da reunido ndo consta em ata, entdo ja me perceberam como uma pessoa
ai_gue tem um, um _comportamento ai de classe gue... que eles também nao,agrtita
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existem existem percepcdes né, de, assim, €... do seu trabalho e da sua representacao.
[Inaudivel] _ A representacao ele é... um pouco conflituosa [riso de nervoso], infelizmente!

E a_minha funcdo enguanto inica era... representante dos técnicos, era levar a
informacdo a essa pessoBntao foi uma... foi um conflito assim, mas num é, ndo chegou a
ser um conflito de reuni&ds_uma reunido que vocé sai calado, porque vocé sabe gue ali
nao é o momento de disdut Porque, a partir do momento quéentro dum processo a
pessoa reclama da postura do departamento e vocé joga isso ali dentro de uma reunido de
colegiadotodo mundo vai, vai ter 0os &nimos agucados pra defender o departamento, € uma
coisa de, é... fervorosa ali, entdo aquele ndo era o0 momento, néo foi dentro do colegiado,
mas _eu tive ai, um grupo que teve uma percepcdo de como se a gente tivesse levando
informacéo _distorcida e éramos_mais_técnicos e a informacdo era essa, hao tinha, néo
tinha distorcdo.A informacdo € ruim mesmoEntdo... [inaudivel] _ ... assimgxiste sim

uma percepcao ruim de guem representa, infelizmemtaiente € considerado aqui, sempre
como a classeEntdo existen®..., assim como_existem docentes gue tem uma... um trabalho
muito bome docente gue... que tdo aqui cumprindo 0 miningyexistem técnicos também

da mesma formaE, muitas vezes a gente € visto como 0s téchni@ssimcomo um grupo...

gue, ndo _é honestoque, assima_gente € medido sO por jornadaentdoexistemalguns
conflitos sim! Aqui nés temos, assim, bastanté...algumas coisas assim gue ndo, que ndo

sdo registradas mas, é..., questbes assim de preconceitos rela, realmente contraira carre
de técnico.Algumas coisas que saem em reunido de colegiadop@oeonstam em ata,
porgue nunca vao constar, nunca vdo documentar uma coisa deddaskexistem algumas
coisas ditas dentro de reunido de colegiado que realmente, é... sdo duras de seentior

no inicio,a primeira reunido gue eu fui, a minha vontad®a nunca mais voltar na reunido

de colegiadoE eu falo quéioje eu tenho uma postura mais madyrnaorque a gente comeca

ver ali,guem é quem, gque tipo de, ddticasfazem.. a gente ouve coisas assim soliata
de_comprometimento, sobretécnico n® ter que pensar, sé ter que executar [riso de
nervoso],a _gente ouve, assim, coisas bastante duras, dentro de, de uma reuniédo, @&ntao
gente tenta_ manter sem conflitpporque aia_gente evita gque 0s animos se agucem e que
falem coisas que ndo devem.OK E... s6 uma pergunta... dentro disso que vocé falou ai.
Uma, vocé disse que... foi levado um, um, uma questao que vocé nao, nao, gostou do jeito que
ela foi colocada... Sim!_ ... [sobre] uma técnicd”De modo geral como € que seria essa,
esse modo ruim de ter apresentado essa questédNdo,ndo_acontece com frequéngia
normalmente os processos de estagio probatério, eles sédo é..., lidos ali na, nas suas
consideracdes e, e o principal, quem quiser leia 0 processo antes porgue tem acesso a pauta
antes,mas exi existe um pequeno _conflito, uma troca de cartas anexadas, dentro dum, do
processo de estagio probatéri®endogue a pessogue... que fez esse... essa série de cartas,
replicas, treplicas e tudo mais, é..., levou isso pra reunido, mostrando isso tudo e essa
pessoasequer faz parte da banca de estagio probat@iali num, ndo, ndo, ndo fazia
sentido! Quem julga ali 0 estagio probatdrio € qguem, € quem t4 na barmcfi lido, de

forma que expOs a pessoa ali dentro da reunido de colegiado, assim, uma... servidora de,
assim, que trabalha muito, assim gque tava sendo muito bem avaliada, incluSiggie foi

[ogada ali, exposta, e nés tivemos que ouvir coisas tipo_gue ndo deveriam contratayatécni
com formac&o superior a exigida no cargo, gue atinge a 99% dos nossos técnicogaqui.
coisas sobre estrutura porgue a gente tem muitas reclamacdes acerca disso é... de, €, se
preocupa com jornada mas ndo com o traballsdio tantas horas de jornada mas o trabalho
dentro des/ dessa jornada néd/ ndo ta interferirgdoyocé trabalha bem ou trabalha mal ndo
ta_interferindo. Entdose, aquele trabalho pode vir afetar a sua saude ou ndo, se vocé tem
€... se vocé tem condicdes de sequranca de trabalho dentro do laboratério que vocé ta?
Essas coisas ndo séo considdas! E quando vocé chega a reclamar, isso é levado de
forma ruim, assim de uma forma que expos a pessoa e gue nao deveria ter sido feita dessa
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maneira! Essa foi a minha percepcadlas € claro que assim a... a historia ela é... assim
estou, assim, simplesmente te mostrando como € a nossa... a nosda tdatro né?!'A
gente precisa de, de ouvir coisas as vezes que a fg&ifequer ouvir, mas que, quaEssim

faz parte ali do, do ambiente de colegiado. Mas &, como vocé diz néPh&nte espera gue

as histérias nao estejam muito descritas porgue ai eles vao saber de, certinhade/océ
tirou t4 [riso_de nervoso]. [Ininteligivel] _ Porque realmente aconteceu e sdo, inUmeras
coisas assim, que, assim, dentroggrece gue existe uma, sei 14, uma terapia de grupo que
0 _povo vai e fala coisa gue ndo deveAham! Assim,perdem a elegancia do [riso de
nervosol, da, gue deveriam ter huma reunidoPode? Pode!

__E..., quarta questdo: qual o peso do seu voto frente a uma situacdo de divergénaia? Alg
assunto que é de interesse de técnicos e docentes e que ambos esperam, ou propdem solucde
diferentes? Essas sdo as nossas_grandes oportunidades, porgue, o que _acontece? NOs
Somos uma minoria, cinco frente a vinte e cinco por ai, se a gente for pegisen frente a
vinte_quando cinco faltam, assim e, e a medida gue isso vai a gente ta ali como _minoria,
mas se houver uma divergéncia entre 0os votos docentes, 0S N0Ssos votos fazeenaadde
foi_assim _gue nds consequimos ter um segundo representante |a ddfdtava tendo uma
votacdo de estatuto e, no momento que ali ndo tinha tantos presedgetinhamos as
pessoas, 0s votos e tinha um colegiado dividido. Nessa hora sim, nosso voto faz diferenca
entdo.. depende muito da situacdédgora se for al@ que envolva técnicos versus docentes,
desista é... € sempre_uma classe, independente do _que vocé... que vocé ta..., as vezes as
decisbes sdo mais grupo do que individud#asno momento que elas ficam individuais a

gente tem as grandes oportunidadesOk! E... nesse caso de votacdo de técnicos, como tem

0s técnicos que vocé disse, que sdo natosSim! _ ... E... como € que € essa relacgdo, de
técnicos representantes e técnicos natosZE... o voto dos técnicos representantes,
representam o quseeria ga é, pros técnicos, prad...o voto ndo é meu, ele é dos técnicos!

Assim como o0 voto do outro representante, e 0s técnicos de nivel superior, serinss

deles, mas normalmente 0s _interesses dos técnicos sdo muito... em _comum. Entéo,
geralmentea gente tende também pro mesmo lado.

_E... 0 que vocé pensa a respeito da composi¢do do colegiaBd?Suspiro] €, eu sou

muito recente pra poder dizer isso né?! Assim tanto €, recente na UFV, quanto rengote de

do colegiado, magu_acredito _que... a gente precisaria_sim _de... mais peso_dentro do
colegiado, pra _gente ter mais_decisbes a nosso faiars vemos gue aqui_dentro_da
universidade, as oportunidades elas sdo muito pra docerfatiovocé tem ai, €... chefia,
pro-reitorias, que custou a ter té&co na préreitoria €... se vocé pensar em toda parte
administrativa porque ndo um administrador de nivel, um técnico de nivel superior
administrador e ndo um, uma pessoa, um docente de uma area qualquer pra fazer uma
parte administrativa? Entdo eu vejoque, dentro do colegiado seria um, um bom _comeco
pra_gente comecar a ter mais vez nas decis@egente vé queluitas vezes as decisbes
gue... gue envolvem gastos e tudo acabam ndo sendo voltadas pra interesse de nds técnicos.
Noés tivemos recentemente aim, um Workshop, de avaliacdexterna, emque a minha

opinido é a que proveito pra nés técnicos [€] praticamente zero! E, se, essa avaliacdo
externa, nés_temos _muito_mais_problemas de relacionamento _do _gue outros tipos de
problemas.Entdo eu diria que, se a avaliacdo externa contemplasse €..., gestdo de pessoas,
algo assim, €, de recursos, nao sei, algo que, que pudesse trazer um beneficio pra nés
técnicos, enquanto, €, isso seria melhor! Ergtdgnte vé que existe uma tendéncia sim de...,

dos técnicos naderem tanta, tanta vez né’Entdo a gente vé que € um gasto de dinheiro
que, que se gasta pra fazer uma avaliacdo estranha, n&o trazer avaliadores, [fazer] um
evento, e tudo mais. Sendo que as vezes a gente ndo consegue uma exaustao pra dentro dc
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laboratdrio, um conserto daim [APARELHO ESPECIFICO DA AREARue ndo é pra
poder arrumar coisa assim, pessoal pra gente ndo. Eu diria que a de saude envolve todo
mundo.Entdo eu sou uma técnica que nunca tive auxilio de insalubridade, mesmo estando
expostaé... apartir do momento que nao existemo, a universidade ndo tem como medir,
ndo, se, ndo foi pago, desde que eu entrei! Eu ficava dentro do laboratorio fechado com o
ar_condicionado, exposta ali, enquanto eu via ali gue... muitos docentes registrados dentro
do_laboratério, que nao tdo la dentro, recebem o adicional, pra cheirar 0o _que eu tb
cheirando, pra se expor ao gue eu td me expondo, e vao aposentar mais rapido do que eu,
porgue eles tdo com esse adicional de insalubridade e, quando dé& déntro pedimlo,

nunca é prioridade!Entdo a prioridade € um conserto dum equipamen...to, é uma te...se, e
nao a segurancalo técnica Entdo a gente vé gque existem discrepancias, e por causa dessa,
sempre essa posicdo de maioria, gue eles &mdose o colegiado apr@ umWorkshop o
dinheiro que precisaria pra uma manutencdo, esse dinheiro é direcionado pra esse
Workshop.Entéo a, a [coisa]se_a gente tivesse mais representatividade, talvez a gente n,
conseguisse é... aprovar uklWorkshopgue fosse valido pra gentarnbém, que fosse mais
valido pra gente, ou, peguenas _coisas mesmo, deadisga né?! Pra gente ndo ter uma dor

de cabeca com equipamento, com conserto, com... com o0 que fosAégo&rie fosse um
pouco mais, €... isondmico [riso de nervoso]! A gente vé gue ndo €... a gente ndo tém mui
isonomial A gente tem alguns problemas também, por exem@]dservidores e docentes”,
sendo_que somos _todos servidores [riso_de nervdsofdo assimgcé vé gue existe uma
discrepancia em geral, dentro da universidade, de oportunidaNé@s. gue eu gueira ter as
mesmas _oportunidades de, de um docente. Mas eu acho que algumas oportunidades sao
melhores pra técnicos do gue pra docentEs. falo questbes administrativagm_técnico

qgue, entenda de administracdo, € muito melhor do que o que a gente tem de ¢hgkate
precisaria pensar isso de uma forma diferente né, de, de ver isso de uma forma mais
profissional [riso de nervoso], mas... acho que fomos até além né, do... [riso de nervoso]
N&o, tranquilo! E... dltima pergunta:

__Algo que eu ndo tenha perguntado e que vocé acha importante diEeracho que eu ja
disse de tudo, um pouquinho de cada coisa [riso], ja fui misturando ai nas, nos outros
contetdos! Encerrou? _ Sim! Por mim... t4...at encerrado! _ [Ininteligivel] muito
obrigado! _ Por nada!

Entrevista referente ao participante 1I-3.P9-RNF.X = P9

Entdo! E... a primeira questdo: é, descreva pra mim o funcionamento do colegiado do seu
departamento'? Como vocé acha que ele funciona? Como € que é o funcionamento dele?
E...., entdpas questbes elas sdo colocadas de uma forma muito abertsentido de que
eles escrevem antecipadamie falando uma data que, preedmente, vai acontecer a
reunido e eles ja apresentam a pauta que vai ser discutida nessa reuo@oca [em]
aberto pra gente, se a gente quiser adicionar alguma paptaque as vezes alguma coisa ta
acontecendo antes deles formularem essa pauta principal né?! Ou entdo ela entra em
assuntos extras. Nao sei se eu respondi sua pergunta? Vocé diaeonanando! Sim, mas,
€... as pessoas [que] participam? Sim! Ahd! Sim. E...a_procura, pelos técnicos
administrativos, é qué& _muito baixd Tem muito funcionario que ja émais antigo de casa
e..., temuma dificuldade em falar com eles, as vezes,aatiar eles nos setores, as vezes €,

e vocé é...., escrevenail e ai ndo funciona porque, as vezes, eles nem usanai direito.
Tenta contato pessoalmente ai, as vezes eu me desloco pra ir la e, as vezes, eu igéo cons

168



encontrar eles no setore€om & mais novos deasae...mais novos de idade mesmo, ja &
mais dinamicq entdo as questdes sdo trazidag @ente coloca pro colegiado e eles...
acatam! Sao quantas pessoas que participam? Do colegiaddd Colegiado? Céala do
técnico administrativo? Todos! S&o..11 professores e dois técnicos administrativos, uma
secretaria e eu,_sou eu a representante!Ta! Participa algum discente? Sim! N&o,
discente ndo! S6 na reunido do programa de-gr@sluacdo.Nenhum discente na reunido
do_colegiado. Ok! __E possivel participar? [assenti que sim com a cabeca]!
Excelen...te! An?

_ Como é sua participacdo no Colegiado? Vocé faz proposicdes? Debate assuntos? Tem
oportunidade de expor suaeias? Faz intervencdes? Propde aprovacao de pontos de pauta
no momento da reunido? E... e pro, propde assuntos pra constar da patitadd isso que

cé falou eu fago! E..., especialmente, quando a pauta ta relacionada a um técnico
administrativo né?!E ai €, na hora que eu proponho aprovacao e..., ainda tenifigais

porque eu constonsigo conversar com antecedéncia com a pessoa. Normalmente € algum
processo de... qualificacdo, de capacitacdo, ou algum problema que t4 acontecendo e... eu
nao tenho essa dificuldade de falar com os demais €... integrantes poggmée ja tem um
didlogo de quégininteligivel], quando eu era estudante! Entdo eu ja tenho uma facilidade pra
conversar com eleporém, existe muita resisténcia deles! Muitad ee nao sei se € porque

eu sou mulher? E Inclusivesso [a] foi um fator daquele evento ldevento comentado
comigo durante o preenchimento do formulario de peréil ndo colocar gNOME DO
CURSQ num, na, nesse meio, porgeeste muito machismoMuitas vezes eu vou falar e

eu sou atravessada pelos professores, mas ai eu bato o pé e... é assim, tem essa diéiculdade
eu percebo que é mais porgue eu sou mulher do que qualquer outra daisa&u sou a

anica mulher da reunido! Entdo..., parece que ta muito atrelado € o que eu, a minha
percepcdo! Masinda assim eu bato o pé, ai, se for preciso eu sou grossa e..., € assim, e vai
caminhando.Mas na maioria das vezes acontece muito, de forma muito préatica,s&m
constrangimento ou sem é... tumulto sabe?! Ndo tem muita briga, vamos dizen gssias
coisas.E um departamento que parece relativamente tranquilo! Eu fico vendo [olho] os
colegas meus de outros departamentos, entdo... € mais assif!.., no momento da
reunido, vocé pede pra aprovar algum ponto®Bim! Ahd! "Peco aprovacao..." Sim!
Levanto a mao e... isso... €, "proponho aprovacao"Dk!

_ E... Como vocé percebe a importancia da sua posicdo, né, posi¢cdo, sua opinido, no
colegiado? Pra vocé mesmo? De vocé pra vocé mesmo? E em relacdo aos outros? Sua
percepcdo em relagdo aos outros7... pra mim, eu acho quey sempre tive envolvida
muito nessas questéeQuando eu era estudante, por exemplo, de esealdazia parte do
grémio, entdo eu ja tinha esse interesse de manifestar, de defender interesselajas

essas coisas assinkEntdo foi até por iss@ue eu pre@urei o chefe pra poder ter uma
oportunidade da forma que fosse é... pra participar do colegidfintédo essas, esses, essa,
essa vontade, vamos dizer assim, ja ta relacionada ao meu jeito e issmenfaz sentir
cidada, entendeu?! Agora..a forma comoeu estou é queatme sen/ta sendo muito
incomoda porque eu nao sei, por exemplo, se esses colegas que eu mal consigo conversar
com eles, se eles tao satisfejteatendeu?Se eles tdo satisfeitos com a representatividade?
Porquea_gente ndo _consegue cagngar, muitas vezesAgora, com 0s demaisu_percebo

gue a gente dialoga bem e eu vejo o retorno deles, que eles tao satisfeitos, Maiseso

teria [que ser] colocado em votacdo, né?! E isso que me incomodas demais que vocé

diz sdo?_ S8o0 _0s maigiovos de casa ou mais novos de idade mesm@k! Que eu
consigo _conversar_mais_facilmente porgue eu consigo _mandanad, consigo ligar,
consigo achar nos setores...Um, é... E que tem nita gente que ta aposentando ja... ai...
__Entendi! _ E a historia da UFY_ Mas em relacéo as pessoas que compdem o colegiado.
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Vocé falou da representacdo!Uhum!_Mas ai eu quero saber, €, como é que vocé percebe,
as suas tomadas de posicdo em relacdo as pessoas que compdem o coleyac@?ala
assim, cora que eles me percebem®! Na sua visdo. Na minha visdo eu acho que eles
ficam putacoscomigo, desculpa o termdWluitas vezes, porque..., as vegés querem. eu
percebo que eles querem, talvadiar um pouco alguma coisa, ou levar de um jeito o
acabar e entrando na gaveta?i eu fico enchendo o saco, batendo o pé e ai, as vezes, gera
uma situacdo chataEntdo eu percebo que [agjuitos saem cono nariz torcendo pra mim

ou entdo eu comeco a falar e ja tdo querendo terminar a reunido ai eles j& comecam a sair,
outros j& me atravessam gquando eu to falandmtdo isso tudgarece que € uma certa
resisténcia!N4o sei se seria assim com um homem tambdna®s, pra esse lado. E...

_ Qual o peso, na sua visdo né, qual o peso do seu voto frente a uma situacdo de
divergéncia? Algum assunto que interessa a ambos, as categorias, professor e técnicos, né,
mas ambos apresentando solucdes divergentes, né?! E... como € que cé acha que € o peso d
seu voto nessa situacao?Acaba que é uma si, [assind,gere ndo teve muita situacdo

assim ndolE... acaba que a gente acalma final das contas, a gente acaba tentando achar

uma saida que, satisfaca os dois ladbas, normalmente, eu saa gente sai no prejuizo,

porque a gente... eu to, a gente ta representadouma pessoa, ai fica varios falando ali.

SO gue ai eu continuo insistindo e ai eles: "Ta, entdo vamos ver como é gue a génte va
fazer!" E ai acaba encontrando um ponto mediano que atenda as duas, os dois Mdas.

te dar um exemplo: E..., tava, tava acontecendo uma situacdo complicada entre as duas
secretarias porque tem, no mesmo prédio, tem a secretaria da en/ da... €, do departamento e a
do pd da prd do programa de pégraduagdo. E ai a, o espacgo fisico estavadse
inadequado pro tipo de desatividades que eles desenvolvem. Ai eu falei, conversei com eles
antes, e propus o0 que eu achava, isso foi minha... minha percepcéo, que eu achava que ia se
[elucidar] que era [simplesmente] mudar: "Entdo, ndo t4 dando certo assim, vocés mudam
pra essa sala, eles mudam pra essa, vai resolv&f!éles acharam pertinente e..., na hora

de colocar no colegiado teve uma resisténcia, mas ai eu expliquei, expliquei, fali, f
conversei com eles, ai depois falei assim: "Entdo vamos reunir com uns, ¢esn@a eles
poderem falar e colocar os pontos? Ja que vocés nao estdo enxergando esses pontos deles,
nem o que eu td explicando e tudo mais?". Ai teve uma reunido, a gente convewou C

eles e ai deu certo, entendeu?! Acabou resolverigiotdo algumas vezes € assim! Entéo Ia,
busca uma coisa que vai, ndo vai atender 100% nem um, nem O outro, mas atende
parcialmente os dois. Igual eu to te falanéaglativamente tranquilda! Porqgue acho gue

agui é pequeno né, o departamento, entdo as coisas fluem melh&ritendi!

__E... 0 que vocé pensa a respeito da composicéo do colegighfpdra que eu sei que pode

ter mais técnico, que pode ter estudante, agora eu acho que tem que mudar isso tudo!
Entendeu?! Entdo ja nessa ideia que eu td de querer fazer eleicdo e tudo mais,heu ac
que... agora_as_representantes dos_discentes tem gue participar, ndo_so _da reunido do
programa de posiraduacdo, mas também do colegiado e, também é... ter mais técnico né?!
Talvez ndo sO o representante e 0 $iwo 0 representante e o suple e, talvez mais um?!

N&o sei! [E umd_pra ficar_mais... equilibradotalvez, embora a gente ndo tenha tanto
conflitos ou problema na hora de colocar as questdes, das, eu vejo que agora tem jeito

de mudar e que vai ser importante, porquedo_muitos professores e ndo_tem mulher
nenhuma,inclusive, de ter mais mulher, porgue... tem pessoas la gue sao o braco direito do
programa e do departamento, entendeu?! Mulher! E ndo tem essa voz, assiny,matiita,
entendeu?!  Entendi! Quantas pessoas..., Vocé tem nocdo de quantas pessoas Vvocé
representa? Sao 14 técnicos administrativos, eu posso confirmar pra vocé depois, mas eu
acho que... Mais ou menos! Sao isso. Ok!
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_ E...[Siléncio] algo que vocé... que eu ndo tenha perguntado e que vocé aochi@ritep

dizer? Que eu nao perguntei e vocé acha..Entdo, era_mais_essa guestdo de... de
representatividade de, é mais, € mais relacionado & mulher, sabe?! Porgue, eu ndo sei se
vOocé teve isso_guando vocé entrevistou alguma outra mulher gue represenéxsseos
administrativos, se ela trouxe esse relato pra vocé? Mas eu percebo que... muigsevez
muitas coisas que a gente [tenta] colocar agui € muito coerente, tem um argumaunto

claro, eles ainda sdo resistentes ou ndo_sabem nos ouvir, as vezes, porgue _a gente é
simplesmente _mulher, saBé Ainda mais professor mais velho e... nossa! Gera umas
situacdes assim... ridiculas do tipo, &ava acontecendo um problema entre duas servidores

e é... eu fui colocar os pontos, e ai 0 professor comecoua:faPorgue mulher € assim!

Uma tem ciume da outra e ndo sei maigjue..". Eu falei assim: "Gente, olha, pensa num,
pensa num projeto de pesquisa! Vocé tem um tratamento, vocé tem um controle. Pensa na
fulana sem essa ciclana, como que ela era antes? Agora percebe essa fulana com a ciclana
junto, o que que ta acontecendo? E claro que ta4 aparecendo probdefmdana nio té

falando _absurdos, ndo t4 [ininteligivel], ndo t& com Ciume, ndo é nada disso gque ta
acontecendo. E uma coisa muito séria e a genteatéiente ta agui com cabecas brilhantes

gue ndo tem que, [ininteligivel] tAlevando [pro] lado emocional uma coigpie tacheia de

fatos concretos de problemas profissiona#s.pessoa, ndo a, a precisa, iSso precisa ser
resolvido de uma forma racional, ndo na forma de: 'mulher, ndo sei la mais o que'
Entendeu?! [Ininteligivel] _ Ent&o, isso € um exemplo das coisas que acontecem muitas
vezes, e... € 0 que eu queria falar era isso, assim, as coisas que... que acabou que eu tinha
curiosidade eu acabei te perguntando né?! Entdo, € mais assim, que eu nao, nao lembro
agora! Beleza? Uhum!_Ta joia!

Entrevista referente ao participante I11-5.P38RNM.X = P38

_ Gravando ta!_Té joia! _ E..., sdo seis perguntas, a primeira é a seguinte: descreva o
funcionamato do colegiado do seu departamento? Como vocé acha que funcio@a?
colegiado? _ E! Como vocé entendefoncionamentadele?  Eu entendo, assim, que ha
reunides, assim, como € que eu vou dizer? Periddicas, mais ou menos a cada um meés, as
reunides, e ai, onde s&o decididos processos académicos, administrativos @?!
funcionamento do, do departamento, é isso que eu entendo as&im. oficialmente!
Quem, quem faz a ata? Quem faz a ata sou euVocé?_E! Sempre guem ocupa a chefia
faz a ata.  Tal! E...quantos, é... vocé tedeia, assim, de quantos, quantas pessoas VOCcé
representa?_ Eu represento, no casmdos os funciondriosé, no caso todos os técnicos
aqui né?!_ Todos os técnicos? Aqui que s&o, no casops cinco né?!  Cinco. E...yocé
temideia de quantos professores, quantos docentes participam da reuniBa?eunido?_

E! _ L& da reunifo participammais ou menos uns 40 docentes por a40?_ E! Aqui tem
mais ou menos 4@ tem dois representante, tem 0 suplente e o titulggreésentante,
discente né?Mas € em torno de 40![Nao] beleza!

__E..., segunda questdo: como é sua participacdo no colegiado? Vocé faz proposicdes?
Debate os assuntos? Tem oportunidade de expor suas ideias, fazer intervendaesEu

sempre fico egevendo!Rara excecapuma vez é... uma professora la ela... € se referiu a...,

a gente como se a gente fosse servidor e ela ndo fosse servidaafalei:"Oh, a senhora

€ servidora também!"A Unica, a Unica vez gue eu me manifesteilUhum! _Ai uma atra

falou com ela, falou:N&o, realmente ele ta certo!" Porque eles tem essa, esse pensamento
né, que...a_gente que é servidor néMas é,0 tempo _que eu tenho é pra ficar 14,
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transcrevendo né, fazendo o resumo da, da ata né®ntendi! _ Secretariandoa reunido

s6! Entdo... em algum momento dessas reunides vocé participou? Vocé pediu aprovacgao de
algum ponto de pauta? Nao! N&ao?_Nao! Ta! Assuntos pra compor na, na pauta, vocé

ja sugeriu?_ Nao! Nunca sugeri ndo! N&o?_N&o! Quem faz a paa? _ Quem faz a
pauta? Da reunido. Eu faco a pauta, mas o chefe que dita né?'Ta! _Ele dita la os
processos, 0 que gue vai fazer a pauta e, pede pra dar uma olhada, ai depois ele pede pra
enviar por email pd pros docentes e 0s, 0s representanissetites, né?! Ok! [Pausa para

mudar de sala pois o expediente havia comecado e as pessoas estavam cHegaraio]
pessoas que representa [ali] na segunda questao, €..., elas ja te trouxeram algum assunto pra
vocé discutir na reuniao? Nao! Nao?_N&o, ndo teve nenhum assunto ndo! E, assim, a
gente, pra saber, a gente saber, assim, que a gente representa, foi através da
[SERVIDORA], que é a, vocé deve conhecer, secretaria |a do CCEhum! Que ela que

falou gue a gente, representava os técnigod?! Que té a gente ter nocao que, que a gente
tinha uma representagdo, num, num, nunca teve esshlao tinha?!l..._ essa informacgéo

nao! OKk!

__E..., terceira questédo: como vocé percebe a importancia de sua posic¢ao ali no colegiado, da
sua represetacao ali, pra vocé mesmo ne?Eu, sinceramente, é..., eu ndo tenho, assia

gente tem a sensacdo gue [cé] é voto vencido! A sensacao ali ho coleBiagloacho, que

a pior parte do, aqui, do servi¢o aqui, é t&/.., ndo sei se cé concordancigo, cé também,

cé trabalha ni/nessa area ai né?! Uhum! Mas ahhpode perguntar todo mundo ali que,

que ja participou ai!Ninguém gosta de, de, de participar de reunifio de colegidtalm
ambiente pesado demais [aquiPorquetem hora que eles ficam detemdoumascoisas e

nao, ndo resolve aquilo e [ua] néAs vezes fica trés, quatro horas num negécio daquele ali!

E ai depois pra gente fazer a ata... ai a sensacao, assim, queagiem aquela sensacéo

de gue tem [algum, assim] um minimo de poder ou alguma forca ali ndo, na representacao
assim, ndo... e a sensacao que eu tenho é essa! Tudo que eu falar ali eles ndo... ndo vao...
inclusive ja teve caso até, tanto eu, esse amigo meu mesmo que, as vezes, quando ele tava d
férias ou... eu ja substitui ele no colegiado..KHlum! _ ...entdo... é..Q chefe, as vezes, se
houvesse algum erro & ele, perante o colegiado, ele falava assim: "Mais um erro da
secretaria!” Ai € umas coisa assim gue... a gente fica né, [riso de nervosolpsem sem

mae, cé ficacomo diz assim: cé tem filho? Tenhd __Eu tenho um filho de 8 anos, entéao

a gente por causa de familia, a gente enfrenta cada coisa raff@glode nervosolAntes de

eu estar aqui, eu era professor do estado né?! Mas tava dificil no estado também! E eu,
assim, euse _eu pudesse escolher eu ndo viria pra esse departampatque eu formei

aqui, eu estudei aqui e eu, eu falo com o pessoal que eu sou meio..., desculpa eu ta
desabafando isso ai, meio..., 0 patinho feio né?! Porque eu néo fiz mestrado e eu ndo sou
docente, eu sou... as vezes ele, o préprio chefe fala: "Ah, é... um... um secretario€zs v

até a funciondria_de outro departamento: "Eh, um simples secretario _gque, atendeu o
telefone!". Entdo eles tem essagu observo gue eles tem essa vis#oi... de, em relacdo

a0, ao técnicollgual eu lhe falei a questdo do servidd&h, é um servidor!". E, ele acha

gue eles ndo sao servidores ndo uéUhum!_Entdo €, é essa sensacao que eu tenho! Uma
sensacdo..., chata mesmo! Entdo, eu acho que cé faspondeu mais ou menos a outra
pergunta..., E, [riso] _ ..mas eu vou fazer assim mesmo, é... Eu te perguntei a sua
impressao... An! _ ... pra vocé mesmaq! Certo! _ E qual a impressao que vocé tem dos
docentes que participam ali na reunido em relagcédo a vocé ali na reunido? Vocé cdthb...

_... representante ali? Eu acho que eles acham, [que] tipo assim, gue vocé é apenas, € sua
funcdo ali de... fazer uma ata, eles... eu tenho impressdo que nem Qagbaey a gente
representa nada [ali ndo]'Porgue ndo tem, assim.ndo tem essa politica aqui, de falar

"Ah, o fulano representa!". Num..., a gente ndo vé isso ai ndo! Cé fica... € voto vencido
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mesmo! Eu acho gque eles acham assim: "Ah, vocé tem que fazer a ata... e tem que
despachar meu processo_gue tem que ir e prontB!tem muitos ali que vdo em reuniao
quando tem um processo de, de treinamento ou entdo desses de, de promocdo. Mas tem
muitos ali que n&o, ndo vao em reunido ndem alguns gue néo... participam de reunido

de jeito nenhum! Entendi! E..., Posso passar pra outraPode! Pode!

_ Quarta questao: qual o peso do seu voto frente a uma situacéo de divergéncia? Seria um
assunto que seria de interesse de técnicos e docentes. Todos dois teriam intesesse nes
assunto, s6 que ambos teriam solucdes diferentes pra esSeil_ ...esse assunto! Qual
seria 0 peso do seu voto frente a uma situacao assiAt¥eu acho que o peso do meu voto

€... nada mesmoUma época quando eu tava no probatério, tinha um... aquele funcionario
que tava la, agele colegameu ali. Ele..tinha uma, uma professora ai, que eu ficava, eu
tava na pos, por isso que eu s&l troquei com outro rapaz ai, devido a ja ter passado
quatro funcionarios [ai], ndo conseguia se adaptar a essa professbles pediram a sal

dela do, do, da coordenacéo da, da+gbaduacédo. E ai €... numa, numa dessas coisas, ela,
ela tava,ela era minha orientadorapo_estagio probatério entéo... dependendo do _humor
ela_"dibuiava" mesmo! E ai um amigo meu ficou, ele era da, da comissdo d&ago
probatério, 0s outros professores mesmo vendo que essa mulher era complicada de mexer,
eles falavam assim, 0s outros professores gue, fazia parte, falava assim: "Ah! Vamos dar
um _minimo pra ele ai pra ele ndo ser prejudicado no laboratério, se ela ta falando alguma
coisa € porgue ela tem razdoEles ndo discordavam, parece gue ndo, ndo bate de frente
com a opini&o do outro docente naB.tipo um,igual o médico,_corporativistassim! E_ele
acabava gque ele era, praticamente, voto vencido ue! Elenbozpra me defenderE ai é

essa sensacdo que a gente tem! Se ndo, igoak vem me falar ai da representatividade,
mas a gente ndo, ndo percebe isso ai ndo. De consequir falar nada ali, de, de, tipo assim,
vocé é um exércitode um homem s@"cé num..., num pode falar nada ali com aquele
pessoal'E eu acho que é uma coisa @ssa universidade devia eu sei que, talvez num, a

sua funcéo nao €, ndo vai abranger tanto isso ai, masléveria rever, aqui, a universidade
esses, a situagéo dos técnicks.a gente € bem... né?! Sem pai e sem mée aquilomo é

que seria... Eh! _...essa revisdo ai?Eu acho [é que] i porque vocé... ndo tem aq@wja

vi historia ai de, tem lugar ai que, ndo deixa o técnico treinBd ouvi histéria deum cara

que ek passou num condma menina ai passou num concurso e passou no mestrado ai o
chefe mandou ela optar ou 0 emprego ou 0 mestrado ai ela teve que &pt#oO eu vejo

assim, dependendo do lugar ai... Eu ja escutei de um... uma outra colega minha que trabalha
num outro sehum outro departamento ajue a prioridade é o departamento, entdo eles...
parece gque eles... vocé € um escravo... dos tempos modernos, vocé ndo pode estudar nao
N&o sei se tA mudando né?! Tomara que mude isso ai, mas € [risos de n@eloswienos

la no seu departamento eu acho que ta... vocé ta correndo atrfiehi Aha!

_E... a quinta questdo é a seguinte: 0 que vocé pensa a respeito da composicdo do
colegiado?_ O que eu penso a respeito?Da composicido? [Siléncio] E, eu achajue
deveria ter, tipo assim, igual a questéo ai do, do... tem os docentes ali, eu sei gla a m
maioria, quer dizer, noventa e naioventa por cento ali é... € docente, entdo eu acho que
deveria, apesar que a gente € muito pouco técnico administrativdd D@veria_ter_ mais
representacdo dos técnicosu acho assim, e ahesmo alguém fazendo um paralelo com o
representante _discente, eles também ndo tem forca ridpb assim, elesyma vez, eles
gueriam ai, usar uma sala ai, e ai 0 colegiado ndo aprovou e... ficou por isso mAssim

ndo... ndo tem querer ndo, se o colegiado ndo quiser?! [Entanto] num, é... mesma coisa do
técnico, ndo tem... ndo tem como questiongthtendi!
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_ Sexta pergunta e ultima: algo que eu ndo tenha perguntado e que vocé poharita
dizer? _ N&o... acho que vocé me perguntou tudo ai! Na@k! N&o, ta ok! Muito
obrigado!

Entrevista referente ao participante IV-5.P5RNF.A = P5

__Entéo, a primeira, é, questao € a seguinte: eu queria que vocé descrevesse o funcionamento
do colegiado do seu departamento? Como é que et@oita?[Siléncio] _ Em que sentido,
assim, é... No sentido de funcionamento! Como € que ele é ali é... como é que é o
funcionamento, a dinamica ali dentroAh t4! ... componentes! Entdo, geralmentiincio/
€....todos os professores participam e... os funcionarios ndo vao todos, geralmente, os
suplentes, todos sempre vao, os titulares e os suplentes dos funcionariosmpée sstao
presentes!E..., geralment&® sempre muito tensas reunides sdoesmpre muito tensas
com..., ndo sei se nem, se isso faz parte da pergunta, masPéde ficara vontade pra
falar! Tudo o que vocé pudeRjsd _ E..., aqui o departamentem uma poliica de..., de se
combinar votos!O que eles vao levar pro colegiado, sempre batem de gabinete em gabinete
pra combinar os votgsentdo, assim, praticamenteque € decidido 1a, ja foi decidido ha
muito tempo! Entdo,assim, agente acaba se sentindo... um_pouco pressionadm so la
dentro da, da reunido do colegiado, como antes, porque nos procuram €..., pra expot, ideias
pra_impor alguma coisa e, na maioria das vezes, a gente acaba ficaotstrangido na
decisdo dos votoem funcdo da..., o chefe chega pra gente e conversa, é..., algum outro
professor, as vezes, proximo. Entdo, asairapa a gente ndo_se sentindo t@wontadena,

na reuniao do colegiadem funcéo dessas, desses combinados aries!funcionamento €
isso, &, é sempre, é..., a chefe conduziledtando sempre muitas extrgmutasé..., as vezes,
pega-nos desprevenidaesm relacdo a algum assunto, que... [siléncio], que aconteceu casos,
assim, de decisdes, dssuntos tensok no colegiado e..eu como funcionéaria e a outra
representante, a gente fica meio sem..., sem saber o que que vai votar e aagehte
decidindo la na hora e a chefe, muitas vezes, olha pra gente e falou assimtetG&erteza

do seu voto? Vocé perguntou pros seus colegas de trabalho se isso é opinido delss, ®&u es
a sua opiniao?", e acaba nosonstrangendanuitas vezesAssim, &?! A gente acaba nao
ligando, deixa pra lamasé uma coisa muitehatal Quando a gente temportunidadede...,

de conversar antespor exemplo, assintoisas... mais sériagpor exemplo, decisao de...
troca de, de chefe; é.extincdo do curso ou ndo..., al/ alguma coisa que a gente ouve pelo
corredor ou que vem até a gente, pra ser assunto de colegiadento sempre, com a outra
representante, marcar uma Iruma reunido com os funcionarios e conversar com eles, e a
gente entra num acordo de que, quaual que é o voto que a gente vai leva8d que h
guando, quando d&, né?! Quando, quando ndo da, é igual eles falarahv,oéés nos
representam e a gente confia na decisdo suas! Entdo vocés estdo la livres pra votar pelos
outros, por isso quéeve umaeleicdo e essa escolha.S6 que a gente acaba, 14 dentro, em
funcdo da nossa, da nossa decisdo de \ie, as vezes, ndo é a favor a certas pessoas, é
guestionado isso: "Vocé perguntou?" Porque quando a opinido, a nossa opinido convém, o
sim ou 0 ndo comém a, a ched, ou a maioria das pessoas com/auegiado, a gente n&

gente ndo é questionado se a nossa opinidabétigual a dos outros funcionarios, mas se a
nossa opiniao for diferente, ai gente, essanossa decisdo é questionada! Entdo, assim,
acaba que... que_ser membro do colegiado, como funcionério, ndo é muito facil, porque... a
gente,a gente ta ali, representando, mag.uma decisdo dificil[ Risode nervosolE uma
posicdo dificill _ E..., vocé... sabe me dizer quantas pessoas participam do colegidkp?

em média umas vinte pessoa&..., quem secretaria essa..E o chefe de expedienteTa!

Vocé quer dizer mais alguma coisa dessa questd¥®o! E..., a segunda é o seguinte:
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_ Como ¢é a sua participacdo no colegiado? E..., da seguinte forma: vocé faz proposicdes?
Debate assuntos? Tem oportunidade de expor suas ideias? E..., fazer, é, faz intervencdes?
Propde aprovacdo de pontos de pauta? E..., e assuntos também pra constar na pauta?
Entdo, é...assuntos eu nunca coloquei na pauta ndéu participo de debates, é..., eu acho
que, quan/quando, a maioria das vezes que eu participei dos debates foi com relacédo a
assunto relacionado aos funcionarios. Quando tem alguma coisa em pauta que diz respeito
aos funcionarios, é..., na maior@as vezesTeve outros casos também que eu manifestei,
gue néo tinha haver com, com decisdes que afetavam os funcionamasa maioria das

vezes que eu me manifesto € com relacdo aos assuntos que envolvem os, osafimgion
E...,questdes do dia-dia do, dos funcionarios, com relagio a, a..., é..., aquele plano de...,

de capacitacdpentdo, assimtava sendo muito questionadsso, €...de poder ou néo é...

fazer o mestrado, fazer outra graduagaentdo, assim, eu e a outra representantgeate

acalou levando esse assebse assunto fazia parte do, do colegiado, era pautaee...,
professores querendo que o0s funcionarios... n&maisse pra capg capacitacao,
principalmente aqueles que estavam em estagio probat&imdo assim, a gente... é...
pesquisa antes, fomos na, na PGP, pegamos muitas informacdes, entdo a gente levou to/
todas essas informacdes colhidas aateriormente, pro colegiadentdo foi um debate

legal! Mas, os debates é... que a gente expbe mais € com relacdo aos assuntos dos
funcionarios mesmo. Ok! E..., aprovacéo de pontos de pauta... vocé..., na hora da reuniéo,
vocé propbe aprovar algum ponto da pauta®Nio! Ndo! _ N&o. E..., como vocé, terceira
guestéo!

_ Como vocé percebe a importancia de sua posicdo e opinido no colegiado? Para vocé
mesmo né?! Na sua, na sua visdo? E, para os outros participantes? [$iléidao minha
opinido eu, eu acho que eu... aleu,acho gue eu represento bem os funcionaridsginto

gue eles me escolheram mais de uma vez pra, pros, pra repregsntdas eunum, num,

ndo acho que a..., que a_minha presenca la € importante pras outras pessofas)cio/os,

os professores que estdo Eles ndo ddo muita importancia pros funcionarios gue estao la
nao! Entdo, assim..., é claro que algum, a nossa opinidce®ia consequi mudar opinido

€, de uma decisdo l4 através da minha fataas, a,a participacdo dos funcionarios nao é
uma_coisa, bem vinda no_colegiado n&B! bem elitizado! Eu tenho essa..., essa visio.
Entendi! Quarta:

__E..., qual o peso do seu voto frente a uma situacédo de divergéncia? Algum assunto de
interesse de ambos, mas com solugdes diferentes? E..., entre docentes e té&icasi?o

gue o peso da minha opinido, eu acho gue... que &, que eles consideram impopiartee

quan/ ra minha fala, eu sempre deixo claro que ndo é a minha opinido, que € a opinido,...
Sempre guando ha divergéncias de alguma coisa, a maioria demes, eutenho a
oportunidade de reunir os funciondrios antes, entdo eu acho importante t4 levansi, es

pro _colegiado a fa/a fala onde eu, eu exponho que eu reuni_ com, com 0s funcionarios
antes e eu t6 levando essa opinido. Entdo quando eu falo que eu t6 levando a opinido dos
funcionarios, meio, meio gue..., eles ficam assim: "Opa! Ela ta certa!", porque guando e
exponho gue é a minha opinido sé, eu acho gue num, num& tem muita consideracéo,

ndo. Mas quando, euacho gue... [siléncio], por mais que os docentes acham gue a gente
ndo tem valor, quando vé gue a gente ta unido, guando nds estamos unidos, eu acho que...,
"Perai, vamos olhar pra eles que eles tem razao e, que se a gente nab..€u nunnn, nem

sei te explicar ndo, mas eu acho que quando a gente se unguandp eu levo a opinido

da, da maioria eu acho que a, quees € aceitam melhor. Enendi! Posso passar pra
outra?_ Pode!
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__E..., 0 que vocé pensa a respeito da composicéo do colegi@i@rcjd _ Ah,eu acho que

ta, t4 correto, a&compdskele é composto por..., por dois representantes de funcionarios, pelo
corpo_discente e pelos professores, acho que ta... ta corretda ok! Agora ultima
pergunta:

Algo que eu nao tenha perguntado e que vocé acha importante dik&® Acho que eu
falei tudo! [Risosgeral] Entédo ta!_ Ta bom?
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APENDICE E — Simbolosutilizados na transcricdodas entrevistas

Simbolos

Legenda

Interrupgéo de construcao da fala

Alongamento do som

Sobreposicao de fala, ou interrupg¢ao e posterior continuidade

[]

Comentérios do entrevistador, impressdes, palavras supostament

ouvidas

Mudanca de interlocutor

MAIUSCULA

Palavra pronunciada com Enfase.

Reproducao de fala de terceiros ou pensamento/narrativa
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APENDICE F — Codificacéo e dados gerais das entrevistas

Ordem | Cddigo Apelido | Data-Entrev. | Inicio-Entrev. | T.Fim | T.Medio-Entrev. | T. Gravacdo | Tempo Transcri¢cao
1 [11-3.P1-RNM.X* P1 18/05/2018 13:22 13:40 0:18 00:10:14 01:30:00
2 [11-2.P2-RNM.X P2 21/05/2018 18:00 18:40 0:40 00:11:33 01:50:00
3 IV-7.P3-RNM.X P3 24/05/2018 14:00 14:31 0:31 00:12:29 02:40:00
4 IV-3.P4-RNM.X P4 24/05/2018 16:20 16:48 0:28 00:13:00 02:36:00
5 IV-5.P5-RNF.A P5 28/05/2018 8:06 8:28 0:22 00:12:34 01:50:00
6 [11-1.P6-RNM.X P6 28/05/2018 9:02 9:16 0:14 00:06:22 00:58:00
7 IV-5.P7-RNS.B P7 28/05/2018 9:37 10:01 0:24 00:12:43 02:30:00
8 [I-7.P8-RNM.A P8 05/06/2018 8:53 9:26 0:33 00:25:39 04:43:00
9 [1-3.P9-RNF.X P9 05/06/2018 10:13 10:40 0:27 00:13:14 02:31:00
10 IV-4.P10-RNM.X P10 06/06/2018 14:12 14:33 0:21 00:10:29 02:08:00
11 IV-9.P11-RNM.X P11 06/06/2018 14:40 14:56 0:16 00:07:07 00:56:00
12 [I-7.P12-RNF.B P12 11/06/2018 13:44 14:16 0:32 00:16:41 02:41:00
13 I-1.P13-RNF.A P13 12/06/2018 14:05 14:50 0:45 00:08:57 02:27:00
14 I-5.P14-RNS.X P14 12/06/2018 15:20 15:45 0:25 00:09:11 01:45:00
15 I-3.P15-RNM.A P15 13/06/2018 9:10 9:40 0:30 00:09:45 01:45:00
16 [-2.P16-RNM.X P16 13/06/2018 9:56 10:12 0:16 00:07:42 01:53:00
17 [I-5.P17-RNF.X P17 13/06/2018 14:45 16:00 1:15 00:38:55 08:07:00
18 I-4.P18-RNM.A P18 14/06/2018 14:03 14:58 0:55 00:28:30 04:20:00
19 I-4.P19-NSPN.B P19 18/06/2018 14:10 14:35 0:25 00:14:42 02:45:00
20 [-4.P20-RNM.C P20 18/06/2018 16:13 17:10 0:57 00:25:00 03:54:00
21 IV-10.P21-RNM.X P21 19/06/2018 9:43 10:25 0:42 00:20:01 03:45:00
22 IV-1.P22-RNS.X P22 19/06/2018 10:43 11:20 0:37 00:20:11 04:00:00
23 [-3.P23-RNM.B P23 21/06/2018 8:27 8:56 0:29 00:14:24 02:59:00
24 I-1.P24-RNF.B P24 21/06/2018 12:56 13:20 0:24 00:09:28 02:26:00
25 I11-6.P25-RNM.X P25 26/06/2018 10:40 11:16 0:36 00:23:32 05:18:00
26 [11-4.P26-RNM.A P26 26/06/2018 13:40 14:04 0:24 00:11:20 02:25:00
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27 | 11-6.P27-RNM.X P27 27/06/2018 8:40 9:05 0:25 00:14:34 02:52:00
28 | IV-6.P28-RNM.X P28 28/06/2018 13:30 13:54 0:24 00:13:21 02:32:00
29  |IV-11.P29-RNF.X P29 29/06/2018 16:49 17:30 0:41 00:23:34 04:38:00
30 [II-7.P30-RNS.X P30 02/07/2018 14:50 15:40 0:50 00:00:00 00:00:00
31 |IV-2.P31-RNM.X P31 02/07/2018 16:20 16:55 0:35 00:28:52 05:07:00
32 [Il-4.P32-RNF.B P32 03/07/2018 9:10 9:56 0:46 00:20:57 03:15:00
33 |II-1.P33-RNF.X P33 03/07/2018 14:50 15:16 0:26 00:16:00 02:21:00
34 |1I-2.P34-RNM.A P34 03/07/2018 17:10 17:36 0:26 00:16:50 03:16:00
35 |1l-4.P35-RNF.A P35 04/07/2018 10:39 11:10 0:31 00:21:06 04:37:00
36 |[1I-2.P36-RNM.B P36 04/07/2018 14:09 14:37 0:28 00:12:24 02:20:00
37 |1l-4.P37-RNS.B P37 05/07/2018 15:43 16:10 0:27 00:16:46 03:11:00
38  |IlI-5.P38-RNM.X P38 09/07/2018 13:40 14:15 0:35 00:13:32 02:51:00
39  |IV-8.P39-RNM.X P39 10/07/2018 9:05 9:30 0:25 00:13:49 02:44:00
T. Médio 0:31 0:15:56 3:00:41
T. Total 20:45 10:05:28 114:26:00
Explicacdo da Codificacéo
Caddigos Legenda
LILILIV Numero do Centro de Ciéncias
1,23, 4. Numero do Departamento

P1, P2, P3...P39

Cdbdigo do Entrevistado na ordem de realizagdo das entrevistas

RNM

Representantes Nivel Médio e abaixo

RNS Representantes Nivel Superior

NSPN Nivel Médio Participante Nato

A, B, C. Entrevistado no Departamento

X Unico Representante Entrevistado no Departamento
Exemplo: 11-6.P27-RNM.X
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APENDICE G —Dados Populacionais

Tabela de Distribuicdo das Categorias por Centro e Departamento/Projecdo da Cposicdo do Colegiado

Centro Composigao do Colegiado
de Totalde |Totalde| Total de
Ciéncias Departamento | Professores | Técnicos | Estudantes | Professores | Técnicos | Estudantes | Total Regimento Observagao
Economia
Rural 32 13 32 2 4 38 | REG. INTERNO
Engenharia
Agricola (*) 35 28 35 2 1 38
Engenharia
Florestal 31 36 31 1 2 34 | REG. INTERNO
CCA Fitopatologia DEPARTAMENTO SEM
(*) 16 35 16 0 1 17 ENTREVISTA
DEPARTAMENTO SEM
Fitotecnia 43 72 43 0 2 45 | REG. INTERNO ENTREVISTA
Solos 25 26 25 2 29 | REG. INTERNO
Zootecnia 30 73 3404 30 1 33| REG. INTERNO
TOTAIS 212 283 3404 212 8 14| 234
Biologia DEPARTAMENTO SEM
Animal 16 15 16 0 2 18 | REG. INTERNO ENTREVISTA
Biologia Geral
(*) 35 23 35 1 1 37
CccB Biologia
Vegetal (*) 20 24 20 2 1 23
Bioquimica e
Biologia DEPARTAMENTO SEM
Molecular (*) 22 16 2948 22 0 1 23 ENTREVISTA
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Educagdo DEPARTAMENTO SEM
Fisica (*) 19 14 19 0 1 20 ENTREVISTA
Entomologia
(*) 12 21 12 1 1 14
Microbiologia
(*) 14 16 14 1 1 16
Medicina e
Enfermagem
(*) 68 47 68 2 1 71
Nutrigdao e
Saude 28 20 28 2 32 | REG. INTERNO
Veterinaria (*) 28 49 28 2 31
TOTAIS 262 245 2948 262 11 12| 285
Arquitetura e
Urbanismo (*) 23 6 23 1 1 25
Engenharia
Civil 35 24 35 1 2 38 | REG. INTERNO
Engenharia
Elétrica (*) 10 7 10 1 1 12
Engenharia de
Producdo e
Mecanica 19 12 19 2 1 22 | REG. INTERNO
CCE DEPARTAMENTO SEM
Estatistica (*) 13 2 13 0 1 14 ENTREVISTA
DEPARTAMENTO SEM
Fisica (*) 36 6 36 0 1| 37 ENTREVISTA
Informatica DEPARTAMENTO SEM
(*) 17 6 17 0 1 18 ENTREVISTA
Matematica
(*) 38 6 38 40
Quimica 46 29 4002 46 50 | REG. INTERNO
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Tecnologia de

Alimentos (*) 28 29 28 1 1 30
TOTAIS 265 127 4002 265 9 12| 286
Administracdo
e
Contabilidade
(*) 26 8 26 1 1 28
Artes e
Humanidades
(*) 8 6 8 10
Historia (*) 9 5 9 11
Ciéncias
Sociais (*) 13 5 13 1 1 15
CCH Comunicagao
Social (*) 9 7 9 11
Direito (*) 19 7 19 21
Economia 16 8 16 19 | REG. INTERNO
Economia
Domeéstica (*) 19 22 19 22
Educacdo (*) 45 12 45 47
Geografia (*) 8 5 8 10 | REG. INTERNO
Regimento nao
Letras 34 7 3622 34 1 2 37 aprovado
TOTAIS 206 92 3622 206 12 13| 231
TOTAL GERAL 945 747 13976 945 40 51| 1036
Total Geral
UFVem
Numeros -
2016 945 884 13976 (2);(2); (3)
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Obs.: (1) - Nameros calculados para os departamentos pertencentes aos 4 centros de ciéncias do Campus UFV.

Obs.: (2) - Composicdo dos Colegiados levantados corforme dados disponiveis no Relatdrio de Atividades UFV base 2016 para docentes e dados das
entrevistas para Técnicos e Discentes

Obs.: (3) - O numero de discentes esta calculado somando-se graduacdo e pds-graduacgao Stricto Sensu (Ensino gratuito)

Obs.: (4) - Os representantes Técnicos Administrativos marcados com 0 (zero) ndo tem representacdo nos departamentos segundo informag¢dao dos mesmos

Obs.: (5) - Os departamentos com (*) correspondem a projecdo de no minimo 1 representante discente na composi¢do do colegiado, uma vez que ndo ha
indicacdo por nao ter sido localizados regimentos.

Obs.: (6) - No total geral o nimero de Técnicos Administrativos diverge do total geral em nimeros devido a ndo ter somado 42 técnicos pertencentes aos
centros ficando ainda uma diferenca.
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ANEXOS
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Anexo Il — Tabela 47 -Corpo Técnico Administrativo - Lotacdo, Qualificacdo, Categoria, Escolaridade, Regime de Trabalho (Ano Base
2018)

NI NA A B C D E AN 1GI 1G 2G SUP ESP MS DR 20h 24h 25h 30h 36h 40h M

CCA 335 22 184 129 38 91 80 104 22 0 33 15 75 49 106 38 16 2 0 0 1 2 330 272 63
CCB 289 54 184 51 14 37 81 103 54 0 13 6 40 36 108 53 30 20 3 0 7 2 257 153 136
CCE 131 3 112 16 7 9 42 70 3 0 8 5 19 28 46 17 8 0 0 0 0 2 129 88 43
CCH 96 15 75 6 6 0 25 50 15 0 2 2 10 19 40 21 1 1 0 1 0 0 94 51 45
coL 13 3 8 2 2 0 4 4 3 0 1 1 3 4 2 2 0 0 0 0 0 0 13 7 6
CTM 26 1 10 15 2 13 6 4 1 0 2 0 11 2 10 1 0 0 0 0 1 2 23 24 2
CTV 8 1 6 1 1 0 1 5 1 0 2 0 0 1 3 1 1 0 0 0 0 0 8 5 3
PAD 82 11 51 20 14 6 23 28 11 0 6 2 24 12 33 5 0 0 0 0 0 0 82 57 25
PAD 320 24 141 155 77 78 72 69 24 1 43 14 125 27 82 14 5 1 0 0 1 5 313 303 17
PCD 139 35 84 20 9 11 67 17 35 0 13 5 34 9 61 15 2 11 1 0 6 39 82 89 50
PEC 68 20 38 10 7 3 15 23 20 O 5 1 10 9 30 12 1 1 0 1 0 1 65 39 29
PGP 61 16 45 0 0 0 10 35 16 © 0 o 5 9 37 9 1 2 0 0 2 0 57 35 26
PPG 83 17 58 8 7 1 30 28 17 0 3 0 7 14 50 8 1 0 0 0 2 13 68 42 41
PPO 30 12 18 0 0 0 3 15 12 0 0O O 1 3 21 5 0 0 0 0 0 0 30 15 15
PRE 61 12 43 6 3 3 14 29 12 0 2 0 6 10 32 11 0 0 0 0 0 2 59 28 33
RTR 169 0 5 1 0 117
---l--l
Fonte: PGP/ DTI Data: 03/ 02/ 2019
Fonte: PPO
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Anexo Il — Quadro de Refeéncia dos Servidores Técnicdministrativos (QRSTA) - Decreto n. 7.232/2010

Nivel de Classificacao Ocupados Vagos Total
E 340 17 357
D 772 36 808
C 574 124 698
Total 1686 177 1863
Fonte: PGP/ DTI Data: 03/02/ 2019
Fonte: PPO
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https://www.dti.ufv.br/relatorioufv/pgp_vagas_quadro_detalhe.asp?nivel=E&acesso=
https://www.dti.ufv.br/relatorioufv/pgp_vagas_quadro_detalhe.asp?nivel=D&acesso=
https://www.dti.ufv.br/relatorioufv/pgp_vagas_quadro_detalhe.asp?nivel=C&acesso=
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