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"Um homem precisa viajar. Por sua conta, ndo por meio de historias,
imagens, livros ou TV. Precisa viajar por si, com seus olhos e pés, para
entender o que é seu. Para um dia plantar as suas arvores e dar-lhes
valor. Conhecer o frio para desfrutar o calor. E 0 oposto. Sentir a distéancia
e 0 desabrigo para estar bem sob o proprio teto. Um homem precisa viajar
para lugares que ndo conhece para quebrar essa arrogancia que nos faz
ver o mundo como o imaginamos, e nao simplesmente como € ou pode
ser; que nos faz professores e doutores do que nao vimos, quando

deveriamos ser alunos, e simplesmente ir ver.”

Amyr Klink
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RESUMO

VIANA, Karina Rogério de Oliveira, M.Sc., Universidade Federal de
Vicosa, marco de 2013. Sustentabilidade no Setor Sucroenegético.
Orientador: Ronaldo Perez. Coorientadores: Marco Aurélio Marques
Ferreira e Roberto Max Protil.
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A sustentabilidade é um conceito adotado por varios setores
produtivos, a qual busca atender critérios socialmente desejados/
valoraveis e imposicfes legais e normativas. Dentro deste contexto
existem certificacoes e legislagbes internacionais que direcionam estas
exigéncias. A Diretiva 28/2009/CE do Conselho e Parlamento Europeu,
publicada em 23 de abril de 2009 e a Bonsucro (Better Sugarcane
Initiative) atualizada em 11 de marco de 2011, sédo bases importantes de
informacado. Diante desse contexto, 0 setor sucroenergético tem as suas
praticas monitoradas por todo o mundo, e préticas produtivas
inadequadas com esta nova realidade interfere na comercializacdo dos
seus produtos. O objetivo deste trabalho foi avaliar a situacédo das usinas
do estado de Minas Gerais quanto ao atendimento a critérios de
sustentabilidade. O embasamento dessa avaliacdo foi feito a partir da
abordagem dos cinco principios contidos na Bonsucro, e que também se
encontram na Diretiva 28/2009 da Unido Europeia. O trabalho foi
realizado a partir de um estudo de multicaso, composto por quatro usinas,
nas quais dados foram coletados por meio de questionarios. Além das
usinas, a Associacdo das Industrias Sucroenergéticas de Minas Gerais
(SIAMIG) também foi entrevistada. Os resultados apontam que as usinas
estudadas ainda nao estdo preparadas para receber a certificacdo
Bonsucro, pois ndo atendem a 80% dos indicadores estabelecidos, que é
o0 minimo exigido. A partir da aplicacdo da metodologia SWOT, identificou-
se gue as usinas possuem muitos pontos fortes e oportunidades, porém
sdo nos pontos fracos, que as prejudicam atender aos indicadores de
sustentabilidade, sdo necessarios investimentos maiores que, aliados aos

pontos fortes, contribuirdo para garantir a sustentabilidade do setor. Ao

xii



longo do estudo observou-se que as usinas estdo se adaptando as
legislacbes existentes e buscando essas certificagcbes, porém ainda
precisam se qualificar e adotarem uma postura mais preventiva e nao

corretiva, para assim acelerar este processo de adequacao.
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ABSTRACT

VIANA, Karina Rogério de Oliveira, M.Sc., Universidade Federal de
Vigosa, March, 2013. Sustainability in the Sugarcane Industry. Adviser:
Ronaldo Perez. Co-advisers: Marco Aurélio Marques Ferreira and Roberto
Max Protil.

Sustainability is a concept adopted by several productive sectors, which
seeks to meet the consumers concerned about the conditions of
production regarding the environmental and social practices. Within this
context there are certifications and international laws that address these
requirements. The Directive 2009/28/EC of the European Parliament,
published on April 23", 2009, and Bonsucro (Better Sugarcane Initiative),
updated on March 11, 2011, are important bases of information. In this
context, the sugarcane industry has its practices being monitored around
the world and inadequate production practices with this new reality
interfere in their products market. The aim of this study was to evaluate
the situation of sugar ethanol plants in Minas Gerais concerning their
compliance to sustainability criteria. The basis of this evaluation was done
from the approach of the five principles contained in the Bonsucro, which
are also found in the Directive 2009/28/EC of the European Parliament.
The study was conducted from a multicase study, composed of four sugar
ethanol plants, in which data were collected through questionnaires.
Besides the plants, the Associacdo das Industrias Sucroenergéticas de
Minas Gerais (SIAMIG) was also interviewed. The results indicate that the
studied companies are not yet prepared to receive the Bonsucro
certification, because do not meet 80% of the established indicators, which
is the minimum required. From the application of the SWOT methodology,
was found that plants have many strengths and opportunities, but in the
weaknesses, points that undermine them to meet sustainability indicators,
are needed larger investments, which combined with the strengths, help to
ensure the sustainability of the sector. Throughout the study it was

observed that the sugar ethanol plants are adapting to the existing laws
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and seeking these certifications, but still need to qualify and assume a
more preventive rather than corrective posture, thus to accelerate this

adjustment process.
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1. INTRODUCAO

Desde a década de 90 tem se intensificado as discussdes sobre a
sustentabilidade e a importancia desta para o planeta. Diante de tantas
mudancas climaticas e desastres ambientais, o receio de que no futuro tal
quadro piore tem levado empresas e organizacdes, nacionais e
internacionais, a pensar na melhor forma de trabalhar com os recursos
naturais e com 0s processos de producédo, de forma a obterem um menor
impacto ambiental.

Entende-se por sustentabilidade a capacidade de usar 0s recursos
naturais e, de forma integral ou parcial, devolvé-los ao planeta garantindo
uma boa qualidade de vida para aqueles que vivem neste meio e para 0S
gue ainda viverdo. Além disso, deve-se ter em mente que para um
processo ser sustentavel, ele ndo deve apenas desenvolver o fator
ambiental, mas também o social e o econdmico.

O setor sucroalcooleiro € um dos mais fortes no pais e teve seu
inicio no periodo da colonizacdo. Este ja passou por crises e bonancas
até os dias atuais, momento que se mostra bastante promissor, com
investimentos externos significativos e ampliacdo das exportacbes de
acucar e etanol.

O comércio de acucar e alcool no mercado internacional sofre com
barreiras ndo comerciais, que tem restringido a expanséao do setor. Estas
barreiras sédo normas e diretivas relacionadas a sustentabilidade, que tém
sido impostas pelos paises importadores. Exemplos sdo a Diretiva
28/2009/CE do Conselho e Parlamento Europeu, que foi publicada em 23
de abril de 2009 e a Bonsucro (Better Sugarcane Initiative) que teve sua
ultima atualizagdo em 11 de margo de 2011.

A Diretiva do Parlamento Europeu, 28/2009 é relativa & promocéao
da utilizacdo de energia proveniente de fontes renovaveis, e estabelece
uma série de requisitos que devem ser seguidos por todas as empresas
produtoras e compradoras, nhacionais e/ou internacionais, de
biocombustiveis.

7

A Bonsucro € uma associacdo mundial de “multi-stakeholder”
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(comerciantes de acucar, investidores, produtores e ONGSs) criada para
reduzir os impactos ambientais e sociais da cana de agucar, atraves da
concepcao de um padrdo e um programa para transformar a indastria da
cana (FAO, 2012). A adeséo favorece a conquista de padrdes elevados
de exceléncia de producdo de cana, muito acima do que é determinado
pela legislagdo ambiental nacional.

A Diretiva do Parlamento Europeu 28/2009 foi criada com o intuito
de regular o sistema de producdo de biocombustiveis dos paises da
comunidade europeia, assim como regular as industrias que sao
fornecedoras desses paises. A Bonsucro certifica as industrias do setor
sucroenergético que atendem a pelo menos 80% dos critérios
estabelecidos nos seus cinco principios, que sdo 1. Obedecer a lei; 2.
Respeitar os direitos humanos e normas de trabalho; 3. Gerenciar o
fornecimento, produgéo e processamento; 4. Gerenciar biodiversidade e
servicos ambientais, e; 5. Melhorar as areas de impacto do negdocio.

Diante das consideracdes iniciais, busca-se com esta pesquisa,
levantar a situacdo atual da sustentabilidade nas industrias de acucar e
etanol do Estado de Minas Gerais, utilizando como balizamento os
indicadores exigidos pela legislacdo internacional, em especial os da
Bonsucro e Diretiva da Unido Europeia 28/2009. Tendo em vista que o
atendimento a estas normativas tem sido buscado pelas usinas
sucroalcooleiras de todo o mundo, sente-se a necessidade de verificar se
as usinas de Minas Gerais (segundo maior estado produtor de acucar e
etanol do Brasil) poderiam ou ndo expandir seus mercados (nacional e
internacional) caso a Bonsucro e Diretiva da Unido Europeia passassem a
ser exigidas hoje pelos clientes dessas usinas. Questiona-se se estas tém
condicbes de atender estes critérios de sustentabilidade, ou se ja
atendem e podem receber o selo Bonsucro.

Ajustar os procedimentos ou mesmo relatar 0s avangos
conseguidos quanto a sustentabilidade, € extremamente importante para
as usinas canavieiras, ja que estas, em muitos féruns, como por exemplo
Rio + 20 (ONU, 2012), tém sido responsabilizadas por a¢gdes negativas ao

ambiente e a sociedade, e com isso a cobranca por esclarecimentos e



provas de atendimento a normas sobre sustentabilidade tém sido cada
vez mais forte.

Como se percebe, o papel das organizacbes deixou de ser
meramente econdémico, voltado para o lucro por meio da producéo, para
tornar-se uma gestdo socioambiental, por meio do desenvolvimento de
acOes que visam a reduzir os impactos decorrentes de seu processo
produtivo e do desenvolvimento de projetos sociais e ambientais para elas
se manterem no mercado (OLIVEIRA et al., 2012).

Assim, ao avaliar os fatores citados, espera-se tracar um perfil das
usinas estudadas e identificar a situacdo das mesmas quanto a
sustentabilidade, especificadamente quanto ao atendimento a Bonsucro e
Diretiva da Unido Europeia. Dessa forma, a proposta € apoiar o
desenvolvimento e a estruturacdo do setor, além de promover as agdes

realizadas pelas usinas de Minas Gerais.



2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Analisar o atendimento a indicadores de sustentabilidade,
relacionados a normas e diretivas internacionais, nas usinas do Estado de

Minas Gerais.

2.2 Objetivos especificos

e Descrever os indicadores exigidos pela Diretiva 28/2009 da Unido
Européia e Bonsucro para avaliagao das usinas;

¢ Identificar os indicadores atendidos pelas usinas;

e Comparar o nivel de sustentabilidade entre usinas;

e Analisar os pontos fracos, fortes, ameacas e oportunidades das

usinas relacionadas a sustentabilidade.



3. REVISAO DA LITERATURA

3.1 O Setor Sucroenergético

A cana-de-acucar foi introduzida no Brasil em meados do século
XVI, na regido nordeste, nos Estados da Bahia e Pernambuco, mantendo-
se como principal produtora de acucar. Somente no século XVIII o agucar
comecou a ter expressdo na regido Sudeste, pois até entdo, o principal
produto na regido era a cachaca (FAUSTO, 1998).

Com o intuito de fortalecer o setor no pais, em 1931 foi criada a
Comisséao de Defesa da Producdo de Acucar, que em 1933 passou a ser
chamada como o Instituto do Aclcar e Alcool (IAA). Este Instituto surgiu
para defender os precos do acucar e estimular a producao de alcool. Com
estas acgOes, varias usinas foram surgindo, principalmente na regido
centro-sul, ocupando espacos ja consolidados por outras usinas. Nesta
época, ndo havia nenhum controle oficial da producédo de alcool (CINTRA
GORDINHO, 2010).

Durante a Il Guerra Mundial (1939-45), o setor enfrentou
problemas. O transporte maritimo possuia restricdes devido a guerra
submarina. A solucdo encontrada pelo IAA foi comercializar o acgUcar
dentro da América do Sul. Com os precos altos e a venda para os paises
vizinhos, o instituto parou de ter prejuizo com as exportacfes do acucar e
conseguiu manter um monopolio no mercado até o fim de sua existéncia,
em 1990 (SZMRECSANYI & MOREIRA, 1991).

O Programa Nacional do Alcool (Proalcool) teve seu inicio na
década de 70, periodo da ditadura no Brasil. Momento em que ocorriam
sucessivos choques do petroleo coordenados pela Organizacdo dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP). Os cortes na producao de
petrdleo juntamente com a queda nos precos do acucar, forneceram as
raz0es para a criagcdo do Proalcool, que objetivava converter cana-de-
acucar em etanol, a fim de introduzi-lo no mercado como substituto da
gasolina (WELLS & FARO, 2011). O Proalcool reformulou o mix

energeético nacional com repercussées em varios setores da economia
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brasileira e sociedade. Em pouco tempo o etanol ganhou forca e se
tornou parte fundamental da economia nacional. Internacionalmente, o
programa brasileiro de etanol é considerado uma importante iniciativa
para a diversificacdo de combustivel e uma ponte entre combustiveis
fosseis convencionais e fontes de energia experimentais (FREITAS &
KANEKO, 2011).

A iniciativa Proalcool foi bem acolhida e defendida pela industria do
acucar como um meio de desenvolvimento de um dos poucos segmentos
da economia que n&do dependia de capital estrangeiro. Desincentivos ao
uso de petréleo por meio de altos impostos aliados aos incentivos para
aumentar a producéo de etanol através do Proalcool, tornaram este uma
alternativa de combustivel mais barato e mais viavel que petréleo no
Brasil (NARDON & ATEN, 2008). Passados alguns anos apds inicio do
programa, com o crescimento da producdo e consequentemente reducao
nos seus custos, desde o inicio de 1999 os precos de etanol ndo sdo mais
controlados pelo governo, e portanto os produtores ndo tém mais subsidio
(GOLDEMBERG et al., 2004).

Outro fato que levou ao avanco da producdo e consumo de etanol
no Brasil, foi 0 aumento da frota de carros flex, que também acabou por
reduzir a demanda da gasolina, e, portanto a dependéncia de petréleo
(TOLMASQUIM et al., 2007).

Além destas razdes, a expressiva expansao da producédo de etanol
nos ultimos anos deve-se principalmente a competitividade da cana de
acucar para fins energéticos. Atualmente, acentuam-se as discussdes
sobre alternativas para a substituicdo dos combustiveis fésseis motivadas
pelo aumento de demanda de energia e pela busca por opcdes com
menores emissdes de gases de efeito estufa tendo em vista a questéo
das mudancas climaticas. Dessa forma, o aumento no comércio de
biocombustiveis é promissor e o Brasil apresenta uma vantagem
competitiva em relacdo aos demais paises, por ja possuir uma elevada
producao, programa estabelecido e precos competitivos. A valorizacdo do
etanol como combustivel limpo tem aumentado a demanda pelo produto,

fazendo com que haja uma projecao da expanséo da cultura da cana-de-



acucar, para os préximos anos, a fim de atender ao crescimento do
mercado interno e suprir as exportacdes (GUIMARAES et al., 2010).
Segundo dados da Unido da Industria de Cana-de-Acucar (UNICA,
2012), na safra 2011/2012, o Brasil tinha 9,6 milhdes de hectares de area
plantada de cana de acucar, que rendeu uma producdo 559 milhdes de
toneladas de cana, 35 milhBes de toneladas de acucar cristal e 22,7
milhdes de m3 de etanol. A figura 1 abaixo apresenta a disposicao das

lavouras de cana-de-acucar no Brasil.
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Figura 1: Mapa da producéo de cana-de-acucar no Brasil.
Fonte: UNICA, 2012.

Como pode ser observado na figura 1, as duas principais regides
produtoras de cana-de-acUcar no pais, sdo a regido centro-sul e norte-
nordeste do pais.

Na safra 2011/2012, a regiao centro-sul moeu 493 milhdes de
toneladas de cana, enquanto a regido norte-nordeste moeu 66,1 milhdes
de toneladas. A producdo de agucar na regido norte-nordeste, também na
safra 2011/2012, foi de 4,5 milhdes de toneladas, e a de etanol foi 2,1
milhdes de m3, bem inferior quando comparada a regiao centro-sul.

O estado de Minas Gerais (localizado na regido centro-sul) é o



segundo maior produtor de aclcar e etanol do pais, sendo o estado de
S&o Paulo o maior produtor. Na safra de 2011/2012 Minas Gerais
produziu 49,7 mil toneladas de cana, 3,2 mil toneladas de acucar e 2,8 mil
m3 de etanol (UNICA, 2012).

De acordo com a Associacdo das Industrias Sucroenergéticas de
Minas Gerais (SIAMIG), o estado atualmente possui 43 usinas, sendo que
destas 2 produzem apenas acucar, 15 produzem apenas etanol e 26
produzem acucar e alcool (SIAMIG, 2012).

Como se pode observar na Tabela 1, o setor tem evoluido bastante
em Minas Gerais e se mostra promissor. Em 5 safras (2005/2006 —
2011/2012) a producdo teve um aumento de aproximadamente 102
enquanto que no estado de Sdo Paulo o aumento foi proximo a 24.
Importante ressaltar que mesmo com esta consideravel diferenca de

crescimento, a produgdo em Minas é ainda bem inferior a S&o Paulo.

Tabela 1: Producdo de Cana de acgucar, em 1000 toneladas, dos estados de
Minas Gerais e Sao Paulo, de 2005 a 2011.

2005/06 2006/07  2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Minas
_ 24.543 29.034 35723 42481 50573 54.629 49.741

Gerais

S&o Paulo 243.767  263.870 296.314 346.293 361.261 359.438 304.230

Relacéo

10,1% 110% 121% 123% 140% 152%  16,3%
MG/SP

Fonte: SIAMIG, 2012

Avaliando o Brasil quanto as exportacdes, entre os anos 1999 e
2012, (figuras 2 e 3), verifica-se que tanto as exportacbes de acglcar e
etanol aumentaram nos ultimos anos, principalmente a de acucar. E
apesar de ter ocorrido uma queda nas exportacdes em 2008 e 2010, em
funcdo da necessidade de atendimento interno, gerado por quebra de
safra, observa que ha uma tendéncia do pais em aumentar suas
exportacdes. Diante disto, analisar as usinas quanto ao atendimento de

normas internacionais de sustentabilidade se faz importante, tendo em



vista que estas normativas podem um dia se tornarem barreira para

agueles produtores que venham a exportar seus produtos.
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Figura 2: Exportacdo de Acgucar do Brasil, periodo 1999 a 2012. Fonte:
Unicadata, 2013.

5.500.000
5.000.000

A
4.500.000 / \
4.000.000 / \
3.500.000 J \

3
g 3.000.000 / \ /
£ 2.500.000 ~/ \ /
;3 2.000.000 //, \\____./
1.500.000
1.000.000 /

500.000
__-—-"/

0 T T T T T T T T T T

T T 1
3000 quj 2002 ?@3 Qq?q ?%5 2006‘ 20'0) -?00(9 ?()09 90-30 ?Q?J eo‘ze

Ano civil

Figura 3: Exportacdo de Etanol do Brasil, periodo 1999 a 2012. Fonte:
Unicadata, 2013.

A fim de apresentar o processo produtivo de acucar e alcool,
abaixo se encontra ilustrado (Figura 4) o fluxograma geral de producéo de
uma usina sucroalcooleira.
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Figura 4: Fluxograma geral de producao de acgucar e etanol de cana.
Fonte: BNDES, 2008.

Como se observa na figura 4, no processo produtivo basicamente
existe trés tipos de residuos: o bagaco, a torta de filtro e a vinhaca. Esses
dois dltimos séo aplicados na lavoura e 0 seu uso € alvo de controle das
legislacbes relativas a sustentabilidade. Da mesma forma acontece com o
bagaco, que é utilizado para cogeracao de energia, e com a sua queima
libera CO2, que deve ter sua emissao contabilizada.
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3.2 Sustentabilidade dentro do setor sucroenergético

Sustentabilidade é um dos temas mais discutidos nos dias atuais. E
por vezes entendida como uma combinacdo de trés pilares: econdmico,
social e ambiental (LEHTONEN, 2011) ou também como o atendimento
das necessidades basicas de todos, dando a eles oportunidade de
satisfarem suas necessidades no futuro, aspirando por uma vida melhor
(WCED, 1987). Segundo Mello et al., (2011), sustentabilidade é um
assunto amplo e complexo, cujas dimensdes divergem entre alguns
autores, em virtude das diferentes percepcdes existentes, mas também
apresentam similaridades nas areas prioritarias identificadas.

De acordo com Gasparatos et al. (2008), parece ser consenso que
as avaliacdes relativas a sustentabilidade deveriam integrar economia,
ambiente, sociedade e questdes institucionais, bem como considerar suas
interdependéncias; considerar as consequUéncias das acfes presentes
também no futuro; reconhecer a existéncia de incertezas quanto ao
resultado de nossas a¢des no presente e agir com um viés de precaucao;
envolver o publico e, por fim, incluir consideracbes de equidade
intrageracional e intergeracional. Oliveira et al. (2012) afirmam que a
maioria das pesquisas sobre sustentabilidade demonstra que a
degradacdo do meio ambiente estd relacionada ao elevado indice de
consumismo, crescimento populacional e econémico desenfreado.

Basurko e Mesbahi (2012) afirmam que nos dias de hoje hd um
crescente interesse em produtos sustentaveis, e estd claro que esta
grande mudanca para o desenvolvimento sustentavel é essencial para um
mercado competitivo. De acordo com Ruscheinsky (2003), usar os termos
sustentavel e/ou sustentabilidade é uma estratégia que tem sido utilizada
por muitos para aprovar projetos econdmicos, alterar politicas publicas,
angariar fundos e conquistar mercados. Empresas buscam melhorar a
sua imagem diante do consumidor aderindo a qualidade das normas da
ISO (Organizacao Internacional para Padronizacdo) e das certificacdes
relativas a sustentabilidade, como a Bonsucro e a Diretiva 28/2009 da UE.

Coral (2002) propés um modelo de sustentabilidade empresarial,
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que é caracterizado por um conjunto de variaveis pertinentes a temética,
onde a intensificacdo de cada uma dessas variaveis tende a ser analisada
positivamente na perspectiva da sustentabilidade empresarial. A figura

(Figura 5) apresenta essas variaveis separadas por dimensao.

SUSTENTABILIDADE

v ! '

SUSTENTABILIDADE * SUSTENTARILIDADE + SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA AMBIENTAL SOCIAL

) }

Tecnologiaslimpas Assumir responsabilidade

Reciclagem social
Vantagem Competitiva Utilizagaosustentavel de Suporte ao crescimento da
Qualidade e Custo recursas naturais comunidade

Foco Atendimentoa legislacio Compramissa com o
Mercada Tratamentodeefluentese desenvalvimento dosRH
Resuliado residuos Promogao ¢ parlicipagao

Estratégiasde Negdcio Produtos ecologicamente em projetos de cunho
corretos social

Impactos Ambientais

Figura 5: Bases da sustentabilidade. Fonte: Coral, 2002.

Moldan et al. (2012) alegam que para aperfeicoar a relacdo custo-
beneficio e operacional das politicas ambientais no contexto do
desenvolvimento sustentavel, deve-se buscar a melhoria das informacdes
para tomada de decisédo a partir da avaliagdo do progresso por meio de
indicadores.

Um indicador de sustentabilidade pode ser entendido como uma
ferramenta quantitativa ou qualitativa que permite a analise de mudancas
ao mesmo tempo em que mede e comunica 0 avan¢o em direcdo ao uso
e ao gerenciamento sustentavel dos recursos econdémicos, sociais e
ambientais (VIEIRA et al., 2008). De acordo com Mello et al., (2011) existe
uma gama de ferramentas desenvolvidas, que utilizam indicadores, para
mensurar a sustentabilidade. A utilizacdo de indicadores e indices para

avaliacdo da sustentabilidade cresceu muito nas ultimas décadas, por ser
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um instrumento que, de forma simples, expressa uma mensagem

complexa, resultante de numerosos fatores (GUIMARAES et al., 2010).

3.2.1 Dimensodes da Sustentabilidade

3.2.1.1 Dimensao Ambiental

O processo de interacdo homem-natureza é de carater exploratorio
desde os primeiros habitantes, e pensar neste relacionamento sem
pensar em uma transformacgédo do ambiente € impossivel. Essa relacéo foi
intensificada e aprimorada até que no século XVIlI deu-se a Revolucéo
Industrial que iniciada na Inglaterra se propagou, alcancando os demais
paises. Esta, por sua vez estimulada pelo acumulo de capital consolidou o
capitalismo, modelo econémico que domina até os dias atuais
(NASCIMENTO et al., 2010). Desde ent&o, os recursos naturais tém sido
explorados de forma intensa e o0s Iimpactos dessa degradacao
desequilibrada comecaram a ser percebidos no século XX, causando
preocupacao aos ambientalistas e tomando propor¢cdes cada vez maiores
(MONTEIRO & FERREIRA, 2010).

Sendo assim, a discusséo da sustentabilidade ambiental & oriunda
da limitacdo e mé& uso dos recursos disponiveis, podendo ser revertida
pela_utilizacdo de tecnologias limpas e, sobretudo, pela criacdo e
consolidagdo de mecanismos administrativos de protecdo ambiental
(BARROS et al., 2010).

O setor sucroalcooleiro é caracterizado por uma atividade que usa
de forma intensiva 0s recursos naturais. Este exerce influencia na
geracdo de divisas para o pais, por meio da producdo de seus derivados,
demandando atencdo de entidades publicas e privadas no que tange a
esfera ambiental, devido aos problemas de compactacdo do solo, queima
da cana e emissdo de gases, que intensificam o aquecimento global e

degradam o meio ambiente, e das vantagens obtidas com a colheita
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mecanica sem queima, devido a palha que é deixada no solo (RONQUIM,
2010; OLIVEIRA et al., 2012).

Quanto as variaveis que compdem a sustentabilidade ambiental e
gue serdo tomadas como base neste estudo, citam-se areas de expansao
de canaviais, atendimento a legislacdo, tratamento de efluentes e
residuos e mecanizacdo da colheita. Estas variaveis sdo de grande
importancia quando se almeja analisar 0 comportamento das empresas,
através da constatacdo da presenca ou auséncia de praticas ambientais
internamente, assim como o atendimento aos indicadores da certificacao
Bonsucro, foco do estudo.

Dentro deste contexto, Barros et al. (2010) afirmam que ainda
prevalece nas acdes empresariais uma postura baseada no imediatismo,
onde o gerenciamento de praticas ambientais s6 ocorre quando ha uma
imposicao das leis e regulamentacdes criadas no pais, por isso a

importancia de avaliar esses aspectos.

3.2.1.2 Dimensao Social

A tematica socioambiental, principalmente sobre o foco da
sustentabilidade, estd cada vez mais inserida nos diversos tipos de
mercados e envolve diversos stakeholders que impulsionam e direcionam
as organizacbes para praticas de gestdo e estratégias visando a
minimizar a degradacdo do meio ambiente, como dito anteriormente, e 0s
problemas sociais (OLIVEIRA et al., 2012).

A dimenséo social busca a visdo de uma sociedade equilibrada,
gue procura um novo estilo de vida adequado ao momento presente e ao
futuro. Busca o desenvolvimento econdmico aliado a uma melhoria
significativa na qualidade de vida da populacdo mundial, ou seja, maior
equidade na distribuicdo de renda, melhorias na saude, na educacgéo, nas
oportunidades de emprego, etc. (MELLO et al., 2011).

No setor sucroenergético, os desafios encontrados para
sustentabilidade social sdo relativos ao acesso a terra, as condi¢des de
trabalho, a queima e mecanizacdo da colheita, e ao treinamento dos
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funcionarios, atrelada a qualificacdo da m&o de obra. Todos esses fatores
séo abordados na Bonsucro e foram avaliados neste estudo.

Rodrigues e Ortiz (2006) afirmam que praticas agricolas
monoculturais, como a da cana-de-acucar, em grandes extensfes de
terra tém sido apontadas como geradoras de desigualdades no campo,
bem como um entrave a reproducdo social de popula¢@es tradicionais. A
auséncia de um ordenamento juridico eficaz da estrutura fundiaria
brasileira, capaz de regular e limitar os usos das propriedades, associado
a disponibilidade de ma&o-de-obra barata, tem contribuido para a
expansdo das monoculturas. Estes autores, também discutem as
condicbes de trabalho na agroindustria canavieira, tratando questdes
como carga de trabalho, salarios, saude e seguranca no trabalho, e
dentro deste assunto, o ponto mais debatido € a colheita manual da cana.

Ap6s o Decreto Federal n. 2.661, de 1998, que determina a
supressdo completa da queima da cana-de-agUcar até 2018 em todo o
territdrio nacional (BRASIL, 1998), foi fomentada a mecanizacdo da
colheita e, junto a ela, a preocupacédo de governos e sindicatos sobre o
destino da mao de obra que sera demitida do setor com o crescimento da
mecanizacdo (CARDOSO et al., 2010). A mudanca da colheita manual de
cana queimada para a colheita mecanizada de cana crua tem grandes
implicacdes sociais, porque uma colheitadeira realiza o trabalho de 80 a
100 cortadores de cana (RONQUIM, 2010).

Abreu et al. (2009) afirma que é preciso realizar programas de
requalificacdo dos cortadores demitidos do corte para inseri-los
novamente no mercado de trabalho, e complementa que, apesar deste
impacto social negativo, existe também o lado positivo que € a melhoria

da saude dos trabalhadores e pessoas residentes nas areas canavieiras.

3.2.1.3 Dimensao Econ6mica

A dimensdo econdbmica é muita das vezes discutida junto a
dimensao social, como pode ser observado na Diretiva 28/2009 da Uniao

Europeia e na Certificacdo Bonsucro. Mello et al. (2011) afirmam que os
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fatores econdmicos e sociais estdo reunidos, de forma que um auxilie o
crescimento do outro. O crescimento da economia se refere a questao da
produtividade e da competitividade de forma a inserir no mercado mundial
a economia de uma determinada regido. A medida que a economia
cresce é necessario que se reverta as pessoas beneficios que fornegam
melhores condi¢cfes de vida: mais saude, mais educacao, mais habitacao
(MENDES, 2009).

Ainda segundo Mello et al. (2011), a variavel econbmica devera ser
repensada no seu sentido macroecondmico. Isso se torna possivel
através da alocacdo e do gerenciamento mais eficientes dos recursos e
de um fluxo constante de investimentos publicos e privados de origem
enddgena que tenham como objetivo o alcance dessa nova forma de
crescer. Precisam ser considerados também fatores como a queda das
barreiras protecionistas existentes entre paises, a dificuldade de acesso
as novas tecnologias, as dividas externas e internas, além das
desigualdades de renda de paises em desenvolvimento.

Como pode se perceber estas normativas e regulamentos nao
avaliam a questdo econdbmica com visdo de negocios, dos ganhos
econbmicos da empresa e sim, visdo protecionista e desenvolvimento
social.

Dessa forma, a demanda dos paises por politicas que visam o
desenvolvimento sustentavel tornou-se necessidade de muitos ao longo
das duas ultimas décadas. Além da questéo social, o fato do processo de
regeneracdo do meio ambiente ndo acompanhar o padrdo de consumo
atual tém levado as nacBes a assinarem acordos que visam um
desenvolvimento com mais equidade e menos degradacao (BARROS et
al., 2010).

Avaliando pelo viés econémico, a colheita da cana é um fator de
peso para as usinas. O custo de producdo de uma usina que colhe
manualmente a cana € de 20% a 25% maior. O uso da maquina
colheitadeira aumenta a eficiéncia de trabalho e reduz custos com
encargos trabalhistas (RONQUIM, 2010). Porém, como discutido

anteriormente, este fator afeta positiva e negativamente as dimensdes
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sociais e ambientais, dentro deste contexto existe um ganho do meio
ambiente e uma perda dos trabalhadores. E esperada a contrapartida do
custo mecanizado.

De modo geral, o maior ou menor desempenho financeiro das
empresas € que vai determinar o aporte financeiro das empresas
destinado a agbes que visem a sustentabilidade. Sendo assim, o bom
funcionamento do tripé esta aliado a bons resultados econémicos que por
sua vez retornardo a sustentabilidade, formando assim um ciclo
(BARROS et al., 2010). Assim estas praticas dependem muito do

desempenho financeiro do setor para avangarem.

3.3 Normativas

Através de iniciativas nacionais e internacionais, pesquisas sobre
sustentabilidade e sistemas de certificacdo comecaram a surgir
(STAPPEN et al., 2011), e em vista dos fluxos comerciais de bioenergia
no mundo e de culturas energéticas, este tema tem sido debatido como a
mudanca de um recurso ndo renovavel para um renovavel, que podera
ser alcancada de forma sustentavel.

Sendo que, a introducao da certificacdo foi apresentada como um
meio de garantir a sustentabilidade quando se trata de bens de bioenergia
comercializados internacionalmente (DELZEIT & HOLM-MULLER, 2009).
Sttapen et al. (2011) afirmam que estas iniciativas regulatérias e
voluntarias tém alimentado debates em torno da Diretiva Européia (EU)
28/2009 sobre o uso de energia renovavel. Requisitos de sustentabilidade
séo incluidos nesta diretiva, e normas nacionais e sistemas voluntario
podem apoiar a sua implementacao pelos Estados-Membros Europeus.
Além desta, tem-se a certificacdo Bonsucro, especifica para o setor
sucroenergético, que parte de uma iniciativa voluntaria e que aborda

todos os critérios da Diretiva 28/2009 da UE, além de outros.
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3.3.1 Diretiva 28/2009/CE - Unido Europeia (UE)

Esta diretiva é regulatoria e se refere a promocéao da utilizacao de
energia proveniente de fontes renovaveis. O objetivo deste ato legislativo
é alcancar até 2020 uma quota de 20% de energia proveniente de fontes
renovaveis no consumo final de energia da UE e uma quota de 10% de
energia proveniente de fontes renovaveis no consumo de energia para
transportes em cada Estado-Membro da UE (ISMAIL et al., 2011).

Independentemente das matérias-primas serem cultivadas dentro
ou fora do territorio europeu, os biocombustiveis elegiveis a atenderem as
metas nacionais ou a receberem apoio financeiro, devem cumprir critérios
estabelecidos pela diretiva (STAPPEN et al., 2011).

Os critérios de sustentabilidade estabelecidos pela diretiva referem-
se principalmente a aspectos e problemas ambientais (ISMAIL et al.,
2011):

e Biodiversidade;

e Protecdo de espécies raras, ameacadas ou em extingdo e 0s
ecossistemas;

e Emissao de gases de efeito estufa.

No que diz respeito as dimensdes economica e social da
sustentabilidade, a diretiva exige que a Comissao apresente, a cada dois
anos, ao Parlamento Europeu um relatério sobre (ISMAIL et al., 2011):

e O impacto sobre a sustentabilidade social na Comunidade e em
outros paises devido a crescente demanda por biocombustiveis;

e O impacto da politica de biocombustiveis comunitaria relativa a
disponibilidade de alimentos a precos acessiveis, em especial para
pessoas que vivem em paises em desenvolvimento;

e A ratificacdo e aplicacdo, em ambos o0s paises terceiros e
Estados-Membros, que s&o uma importante fonte de matéria-prima para
producdo de biocombustiveis consumidos na Comunidade, das

convencOes da organizacéao internacional do trabalho.
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A seguir tem-se uma lista resumida com 0s principais requisitos

estabelecidos na Diretiva UE 28/2009;

Indicadores Ambientais e de Ordem Social

A reducdo de emissdes de gases do efeito estufa resultante da
utilizac@o de biocombustiveis e bioliquidos:
a) Avaliacdo do cumprimento dos requisitos da presente diretiva

Nno que respeita aos objetivos nacionais;

b) Avaliacdo do cumprimento das obrigacbes em matéria de
energias renovaveis;

c) Elegibilidade para apoio financeiro ao consumo de
biocombustiveis e bioliquidos.

Matéria-prima ndo pode ser produzida em terrenos ricos em

biodiversidade - Floresta primaria e outros terrenos arborizados;

zonas designadas por lei ou pela autoridade competente para fins

de protecdo da natureza, ou para protecdo de espécies ou

ecossistemas raros, ameacados ou em risco de extincdo,

reconhecidas por acordos internacionais; e terrenos de pastagem

ricos em biodiversidade (naturais ou nao naturais).

Os bicombustiveis ndo devem ser produzidos a partir de matéria-

prima provenientes de terrenos com elevado teor de carbono:

e Zonas Umidas (coberto de agua), continuamente arborizadas
(> 1 ha com arvores de mais de 5 m de altura e cobertura
florestal de mais de 30%),

e Terrenos maiores que 1 ha com cobertura florestal 10%-
30%, a menos que prove que o CO, armazenado na zona
antes e depois é suficiente para o cumprimento das
condi¢cbes de 35% menos.

Zonas umidas, comprovacado que o cultivo e colheita da matéria-
prima né&o implicam a drenagem do solo anteriormente néo

drenado.

A Comissao devera apresentar Relatorios a cada 2 anos tratando:
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I. Das medidas nacionais para garantir o cumprimento dos critérios

de sustentabilidade e protecéo dos solos, agua e ar (1°em 2012).
II. Do impacto do aumento da procura por biocombustiveis; impacto

da politica comunitaria de biocombustiveis na disponibilidade de

alimentos a prec¢o acessivel, e questdes sobre o desenvolvimento.
lll. Da ratificacdo e aplicacdo das convencbes da Organizacao

Internacional do Trabalho:

e Trabalho forcado, liberdade sindical, principios do direito de
organizacdo e negociacdo, igualdade remuneragdo do
trabalho masculino e feminino, abolicdo de trabalho forcado,
discriminacao, idade minima de admissao, trabalho infantil,
entre outras.

IV. Da aplicacdo do protocolo de Cartagena sobre biosseguranca e a

Convencao sobre o Comércio Internacional de Espécies da Fauna

e Flora Selvagem ameacada de extincao.

V. Dos requisitos de sustentabilidade aplicaveis as utilizacbes
energéticas da biomassa, com excecdo dos biocombustiveis.

Os paises participantes (exportadores) deverdo atentar-se para
definicdo de ac¢Bes corretivas caso a producdo de biocombustiveis afete
0s precos alimenticios, pois, nesse caso 0 projeto podera ser recusado
pela Comunidade Européia.

3.3.2 Bonsucro — Better Sugarcane Initiative

A certificagdo Bonsucro, diferente da Diretiva da EU, tem carater
voluntario, € uma iniciativa global, sem fins lucrativos, que foi criada por
comerciantes de acgucar, investidores, produtores e ONGs, a fim de
reduzir os impactos ambientais e sociais da cana de acucar, atraves da
concepcao de um padrdo e um programa para transformar a industria da
cana (ISMAIL et al., 2011).

A norma foi fundamentada em dois Padrdes (Padrédo de Producgao
e Custddia), os quais foram divididos em principios, critérios e indicadores

com o intuito de mensurar os impactos das atividades industriais e
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administrativas e assim, poder avaliar o grau de conformidade das usinas
a Bonsucro (CARVALHO & CONEJERO, 2012).

Bonsucro visa, em patrticular:

e Definir o desempenho mundialmente aplicavel baseado nos
principios, critérios, indicadores e padrdes para a producéo de cana;

e Promover melhorias mensurdveis nos principais impactos
econdmicos, ambientais e sociais da producédo de cana e processamento
primario;

e Desenvolver um sistema de certificacdo que permite a
produtores, compradores e outras pessoas envolvidas nos negdcios de
acucar e etanol, obterem produtos derivados da cana que tenham sido
produzidos de acordo com critérios transparentes e mensuraveis (ISMAIL
et al., 2011).

A certificagdo Bonsucro € homologada por meio de auditorias
realizadas por certificadoras acreditadas pela Bonsucro, a exemplo da
TUV Rheinland do Brasil Ltda, um dos maiores organismos certificadores
no Brasil e no mundo (TUV RHEILAND, 2013), e para ser obtida, é
necessario que 80% dos indicadores estejam em conformidade, além do
atendimento total dos cinco critérios essenciais, apresentados no quadro
1 a seguir (CARVALHO & CONEJERO, 2012):
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Quadro 1: Principios e critérios essenciais — padréao de producéo Bonsucro.

Principios (Padrdo N°de N° de Critérios Essenciais

de Producéo) critérios indicadores (conformidade necesséria)

Principio 1 — 2 2 e 1.1 — Cumprimento das

Cumprimento da lei leis nacionais e
convencdes internacionais
aplicaveis.

Principio 2 — 5 13 e 21 — Cumprimento das

Respeito aos direitos convengbes da  OIT

humanos e (Organizagéao

trabalhistas Internacional do Trabalho)

gue regem sobre trabalho
infantil, trabalho forcado,
discriminacdo e liberdade
de associacao a
sindicatos;

e 2.4 — Pagar pelo menos o
salario minimo nacional
aos trabalhadores.

Principio 3 — 2 7 e Para este principio nas ha
Gerenciar a eficiéncia critérios essenciais.

dos insumos, da

producéo e do

processamento.

Principio 4 — 2 8 e 4.1 — Avaliar o impacto de
Gerenciamento ativo empresas de cana-de-
da biodiversidade e acucar na biodiversidade
de servigos do e nos servicos do
ecossistema. ecossistema.

Principio 5 — 9 18 e 57 — Possuir uma
Melhoramento Avaliacdo de Impacto
constante das areas Socioambiental para
chaves do negécio. expansao greenfield (novo

projeto de  expanséo
industrial) ou novos
projetos de cana-de-
acucar.

Fonte: Carvalho e Conejero, 2012.

Acredita-se que com a adocdo destes Principios e Critérios,
beneficios e oportunidades de negocios serdo gerados, bem como
emprego seguro e protecao do ambiente (BONSUCRO, 2012).

Os critérios exigidos pela Bonsucro, englobam todos os critérios
exigidos pela Diretiva 28/2009 da EU e mais alguns, estando todos eles
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apresentados no anexo 1, em formato de tabelas e separados por
principios.

3.4 Diagnéstico estratégico: Técnica SWOT

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats — Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) é amplamente
reconhecida e constitui uma importante base para a aprendizagem sobre
uma determinada situacao e para o desenvolvimento de um planejamento
estratégico, geralmente para fins comerciais e de marketing (LOZANO &
VALLES, 2007; TERRADOS et al., 2007). Ao elaborar a matriz SWOT
(Figura 6) os aspectos favoraveis e desfavoraveis sdo estabelecidos,
distinguindo as variaveis internas e externas (LOZANO & VALLES, 2007),
e assim identificando os prinicipais fatores que afetam o desempenho da
cadeia produtiva (PEREZ & SILVA JUNIOR, 2012).

Oportunidades Ameagas

§
'i Desenvolvimento Manutencao
)
o
a
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=]
v
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k=
o
o

Figura 6: Matrix SWOT. Fonte: Adaptado de CHIAVENTAO e SAPIRO (2003).

Os pontos fortes e fracos de um sistema sdo determinados por
variaveis internas, enquanto que as oportunidades e ameacas sao ditadas
por variaveis externas (PALIWAL, 2006). Ainda de acordo com 0 mesmo
autor, os pontos fortes podem ser definidos como qualquer recurso

disponivel que pode ser usado para melhorar o desempenho desses
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proprios pontos. Fraquezas séo falhas / deficiéncias de qualquer sistema
gue podem levar a perda de vantagem competitiva, eficiéncia ou recursos
financeiros. As vezes, € recomendado identificar primeiro as
oportunidades e ameacas, para que os pontos fortes ou fracos do sistema
sejam definidos mais rapidamente.

Na analise SWOT, os recursos disponiveis sdo estudados do ponto
de vista da sustentabilidade econdmica, ecoldgica e social. No entanto, o
objetivo principal da analise no processo de planejamento € obter suporte
na decisdo da estratégia a ser seguida (ARSLAN & DEHAER, 2008).

De acordo com Yun (2012), a metodologia consiste basicamente
de 4 etapas. A primeira é a caracterizacdo da cadeia / empresa, como
avaliacdo de relatorios, consulta a documentos e gerentes. A segunda
consiste em desenvolver um grupo de perguntas com o objetivo de
diagnosticar os pontos fortes, fracos, as oportunidades e ameacas da
cadeia ou empresa. Na terceira etapa, uma analise SWOT detalhada é
feita baseando-se nas perguntas da etapa anterior. As respostas dessas
perguntas sdo abstraidas através da analise das informacdes obtidas a
partir de uma série de reuniées com as principais partes interessadas no
estudo. Por fim, na quarta etapa, baseados nos “SWOTs” identificados,
recomendacdes para melhorar a situacdo da cadeia / empresa sao
apresentados de acordo com o principio de maximizar os pontos fortes e
oportunidades, transformar fraguezas em pontos fortes e minimizar
ameagcas.

Nikolaou e Evangelinos (2010) utilizaram a metodologia SWOT
para avaliar as praticas de gestdo ambiental no setor de mineragdo, na
Grécia (GMMI — Greek Mining and Mineral Industry). Os autores adotaram
esta metodologia para examinar os pontos fortes, os pontos fracos, as
oportunidades e ameacas encontradas pelas industrias do setor, quando
estas implementaram estratégias de gestdo ambiental. Os dados usados
no estudo foram retirados dos relatérios ambientais da GMMI e relatérios
ambientais anuais publicados pela Associacdo Grega de Mineracdo e

Indastria Mineral. Além disso, questionarios foram aplicados para
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diferentes industrias do setor. Os resultados desta anélise foram utilizados
para elaborar politicas ambientais especificas para o GMMI.

Terrados et al. (2007) diagnosticaram o sistema de energia do sul
da Espanha, através de uma matriz SWOT. Segundo os autores, esta foi
uma importante ferramenta para identificar os problemas que tiveram que
ser enfrentados, os pontos fracos e ameacas, bem como estabelecer as
estratégias adequadas para superar tais problemas, a partir da analise

dos pontos fortes e oportunidades.

3.5 Método Estudo de Caso

O estudo de caso, como método de pesquisa, € usado em diversas
situagcbes com o intuito de esclarecer e informar sobre os fen6menos
individuais, grupais, organizacionais, sociais e politicos (YIN, 2010).

O estudo de caso se caracteriza como um tipo de pesquisa que
tem como propasito fundamental analisar profundamente uma unidade de
interesse. A escolha por determinado tipo de estudo de caso depende
principalmente da questdo de pesquisa que se busca responder
(OLIVEIRA et al., 2009).

Com base no tipo de abordagem, a pesquisa pode ser
caracterizada como qualitativa ou quantitativa. A diferenca entre os dois
métodos esta no direcionamento e planejamento de cada uma.
Geralmente os estudos quantitativos procuram seguir com rigor um plano
pré-estabelecido, enquanto que a pesquisa qualitativa normalmente é
direcionada ao longo de seu desenvolvimento, ndo visando enumerar ou
medir eventos (CORREIA, 2010).

Ainda neste contexto, nos métodos quantitativos procura-se
encontrar medidas em populagbes e quando isso ndo se torna possivel,
procura-se encontrar essas medidas através de inferéncia estatistica,
usando-se amostras aleatorias de populacdo e testes paramétricos ou
nao paramétricos de inferéncia (CAMPOMAR, 1991).

Nos métodos qualitativos ndo ha medidas, as possiveis inferéncias

ndo sao estatisticas e procura-se fazer analises em profundidade,
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obtendo-se até as percepcbes dos elementos pesquisados sobre os
eventos de interesse. Os pesquisadores usam as abordagens qualitativas
para explorar o comportamento, as perspectivas e as experiéncias das
pessoas/elementos que eles estudam (CAMPOMAR, 1991; ANJOS, 2007;
DALFOVO et al., 2008). Vale ressaltar que, ainda que o estudo de caso
seja de carater qualitativo, este pode comportar dados quantitativos para
aclarar algum aspecto da questédo investigada (GODQY, 1995).

O estudo de caso com abordagem qualitativa, segundo Neves
(1996), tem se tornado a modalidade preferida daqueles que procuram
saber como e por que certos fenbmenos ocorrem ou dos que se dedicam
a analisar eventos sobre 0s quais a possibilidade de controle é reduzida
ou quando os fenbmenos analisados sao atuais e s6 fazem sentido dentro
de um contexto especifico.

Muitos cientistas sociais acreditam que os estudos de caso sejam
adequados apenas para a fase exploratoria de uma investigacdo, e que
para os levantamentos e histérias é apropriada a fase descritiva, e para
0s experimentos sdo ideais apenas as investigacfes explanatorias ou
casuais (YIN, 2010). O estudo de caso descritivo é definido como
pesquisa que tem como objetivo descrever o fendbmeno dentro de seu
contexto; o exploratério tem como objetivo tratar de problemas poucos
conhecidos; e 0 explanatdrio objetiva explicar relacdes de causa e efeito a
partir de uma teoria (YIN, 1993).

Adotando um enfoque exploratério e descritivo, 0 pesquisador que
pretende desenvolver um estudo de caso devera estar aberto as suas
descobertas. Ele deve preocupar-se em mostrar a multiplicidade de
dimensdes presentes numa determinada situacdo, uma vez que a
realidade é sempre complexa, devem-se enfatizar essas varias
dimensdes, assim como o contexto em que se situa (GODOQY, 1995).

A Figura 7, apresenta o framework proposto por Oliveira et al.
(2009) para a analise do estudo de caso. De acordo com os autores, a
escolha do tipo de estudo deve ser adequada a questao de pesquisa e 0
incremento do conhecimento obtido é compativel com o tipo de estudo de

caso incialmente escolhido.
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Figura 7: Passos para andlise do estudo de caso. Fonte: Oliveira et al., 2009.

Os estudos de caso podem ser unicos ou multiplos e possuirem
unidades de analises unitarias ou multiplas. Dessa forma, quatro tipos de
estudo de caso podem ser criados: caso Unico com andlise unitaria
(holistico); caso Unico com analises multiplas (integrados); casos multiplos
com andlise unitaria (holisticos) e casos multiplos com anélises multiplas
(integrados) (YIN, 2010).

As conclusbes de um estudo de caso devem ser especificas, com
possiveis inferéncias (ndo estatisticas) e explicacbes permitindo que as
generalizacBes sejam usadas como base para novas teorias e modelos
(CAMPOMAR, 1991).

Azevedo et al. (2011) realizaram um trabalho sobre Greening
Supply Chain e utilizaram a metodologia de mudltiplos casos para
investigar as praticas ‘verdes’ (ecolégicas) implementadas por empresas
automobilisticas de diferentes tamanhos e posi¢des dentro desta cadeia.
Cinco empresas do setor foram entrevistadas para coletar informacdes
sobre 10 préaticas ambientais com seis diferentes medidas de
desempenho, de acordo com o proposto no trabalho. Para cada variavel
analisada pesos foram atribuidos. Os dados coletados foram analisados
individualmente por empresa e depois estes foram cruzados. Um modelo
conceitual foi derivado a partir da analise dos dados, e este foi usado para

avaliar a influéncia das praticas verdes sobre o desempenho da cadeia de
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fornecimento. Este modelo fornece evidéncias a respeito das préaticas
verdes que tém efeitos positivos sobre a qualidade, eficiéncia e satisfacéo
do cliente, além de identificar as praticas que tém efeitos negativos sobre
o desempenho da cadeia. Com resultado das analises, os autores
perceberam que quando avaliadas indivualmente, cada empresa tem uma
perspectiva diferente sobre quais as praticas mais importantes para tornar
a cadeia verde, porém, quando feito o cruzamento dos dados, a
importancia atribuida aos indicadores avaliados, pelas cinco empresas, é

bem similar.
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4. METODOLOGIA

Este estudo empregou a metodologia de estudo de casos multiplos,
com andlise unitaria, para investigar diferentes praticas relacionadas a
sustentabilidade adotadas por quatro usinas sucroenergéticas de
diferentes tamanhos e posic6es no mercado mineiro.

A pesquisa é de carater qualitativo com natureza descritiva. De
acordo com Cooper e Schindler (2003) quando consideramos 0 escopo
da pesquisa qualitativa, diversas abordagens sdo possiveis, dentre elas:
estudos de caso (para uma analise contextual profunda de poucos fatos
ou condic¢des), entrevistas detalhadas, e/ ou entrevistas com especialistas
(para obter informacdes de pessoas influentes ou bem informadas em
uma organizagdo ou comunidade), analise de documentos, etc. Neste
trabalho todas essas abordagens citadas foram combinadas para

realizacdo do estudo de multicasos.

A figura 8 ilustra, em resumo, as etapas da metodologia realizada.

4.1. Coleta de Dados Preliminar

!

4.2. Selecdo Amostra

!

4.3. Elaboragéo Questionario (Base Bonsucro)

!

‘ 4.4, Coleta de Dados ‘

!

’ 4.5. Analise Comparativa das Usinas ‘

!

| 4.6. Andlise SWOT |

Figura 8: Estrutura da Metolodologia.
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4.1 Coleta de Dados Preliminar

Com o intuito de coletar dados para fazer uma analise prévia da
situacdo das usinas quanto ao atendimento as normas da Bonsucro, e
selecionar aquelas que iriam compor o estudo de multicaso, elaborou-se
um questionario com uma abordagem geral do tema e este foi enviado
para todas as 40 usinas associadas a Associacdo das Industrias
Sucroenergéticas de Minas Gerais (SIAMIG).

A construcdo deste questionario (anexo 2) levou em consideracdo
pontos que distinguiam as usinas quanto a capacidade de moagem e
producdo de acuUcar, etanol e energia elétrica (questdes abertas), assim
como outros fatores relacionados a sustentabilidade social, ambiental e
econdmica (questdes fechadas). O objetivo foi construir um questionario
gue contivesse perguntas que pudessem caracterizar as usinas e que
contribuisse para selecdo daquelas que melhor representam o setor em
Minas Gerais.

A coleta de dados desta etapa foi feita por contato telefénico e via
correio eletrénico. O publico alvo deste questionario eram os gerentes
agricola, industrial, ambiental e administrativo das usinas. A lista com o
contato dos mesmos foi fornecida pelo SIAMIG, que também enviou uma
carta para os diretores das usinas informando sobre o estudo e pedindo o
apoio dos mesmos para o estudo. Esta abordagem teve como intuito
aumentar os percentuais de retorno do questionario. Em Hair Junior et al.
(2005) encontra-se algumas sugestdes de como aumentar as taxas de

retorno em surveys pelo correio, eletrénico ou nao.

4.2 Selecdo da amostra para o estudo de multicaso (caracterizacao

das usinas)

A principio os dados coletados na etapa anterior seriam tratados no
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), software estatistico
para analise e gerenciamento de dados, para realizacdo da analise de

cluster (analise de agrupamento) que iria agrupar as usinas de acordo
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com suas semelhancas. Dos grupos que seriam formados, iriam ser
retiradas as usinas que comporiam o estudo de multicaso.

Visto que estatisticamente ndo se avancaria muito em métodos
guantitativos, devido as assimetrias dimensionais e variabilidade em
critérios fundamentais, optou-se entdo em adotar um enfoque qualitativo
no estudo.

Como em Oliveira (2009), o tipo de amostragem realizada pode
entdo ser caracterizado como néo probabilistica e subjetiva. Hair Junior
et al. (2005) explicam que na amostragem nao probabilistica, a selecéo
de elementos para a amostra ndo é necessariamente feita com o objetivo
de ser estatisticamente representativa da populacdo. Ao contrario, o
pesquisador pode usar métodos subjetivos, tais como sua experiéncia
pessoal, conveniéncia, conhecimento especializado e etc., para
selecionar os elementos da amostra.

Dentro deste contexto, a partir dos dados coletados com as dez
usinas que responderam o0 primeiro questionario, julgamentos e
comparacdes foram feitas com as informagdes obtidas, de forma que
fosse possivel organiza-las em grupos que possuiam semelhancgas, e
destes grupos selecionar a amostra do estudo de multicaso, que foi
composta por quatro usinas.

Eisenhardt (1989) afirma que ndo ha um numero ideal de casos,
mas trabalhar com 4 a 10 casos € uma boa opcédo e funciona bem.
Segundo 0 mesmo autor, com menos de quatro casos € dificil gerar uma
teoria com muita complexidade, e com mais de dez casos, fica dificil lidar
com o volume e complexidade dos dados obtidos.

Alem disso, foram realizadas reunibes com o gerente de meio
ambiente e o diretor executivo do SIAMIG, experts na area, para auxilio
na determinacéo das usinas que participaram do estudo de multicaso. Os
grupos formados e a amostra previamente selecionada foram
apresentados aos mesmos a fim de confirmar as semelhancas e

heterogeneidade entre os casos.
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4.3 Elaboracédo do Questionario (Base Bonsucro)

O questionario (anexo 3) foi elaborado com base nos critérios
exigidos pela certificagdo Bonsucro e que estdo apresentados nas
Tabelas 1 a 6, anexo 1. De acordo com Mello et al. (2011), para mensurar
0 qudo sustentdvel é uma organizacdo, o0s indicadores sao uma
importante ferramenta nesse processo. Escolheu-se basear nessa
certificacdo pelo fato da mesma ser a mais exigida nos dias atuais pelos
importadores e, portanto, a mais buscada pelas usinas sucroalcooleiras.

O questionario continha questfes abertas e fechadas, sendo as
fechadas em formato de afirmacdes, que o entrevistado deveria avaliar se
concordava ou ndo e 0 quanto concordava ou discordava de cada
afirmacdo. As opcdes de resposta estavam organizadas em uma escala
ndo- estruturada, de cinco pontos, que variou de 1 a 5, com o pode ser
observado na figura abaixo (Figura 9). Em um texto no inicio do
questionario, explicou-se o que cada valor representava: 1 — Discordo
totalmente, 2 - Discordo Parcialmente; 3- Nao discordo, ndo concordo; 4-

Concordo Parcialmente; 5- Concordo Totalmente.

1 2 3 4 3
OoOoo0o0oa0no

Figura 9: Escala ndo estruturada utilizada no questionario.

O conteludo deste questionario também foi discutido com o gerente
de meio ambiente do SIAMIG, a fim de verificar a adequacdo dos
indicadores utilizados e dessa forma, validar o mesmo. Todas as duvidas

foram anotadas e avaliadas para melhorar o instrumento de coleta final.

4.4 Coleta de dados para estudo de multicaso

Nesta etapa de coleta de dados, as informagfes foram obtidas por

meio de dados primarios, que se referem ao método de pesquisa survey.
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Foi realizada uma entrevista pessoal com os gerentes agricola, industrial,
ambiental e administrativo das usinas previamente selecionadas.
Segundo Hair Junior et al. (2005), entrevistas pessoais, estruturadas ou
ndo, sao tradicionalmente usadas para obter informacfes qualitativas
detalhadas a partir de um numero relativamente pequeno de individuos e,
essa abordagem as vezes é chamada de survey em profundidade. Como
este estudo de multicaso foi composto por uma pequena amostra, quatro
usinas, considerou-se a survey um bom procedimento para coleta dos
dados.

Ainda sobre as entrevistas, no contexto de estudo de multicaso, Yin
(2010) destaca que os pontos fortes deste procedimento sdo o
direcionamento, ou seja, o enfoque € direto no tépico do estudo de caso
e; a perceptiva, que fornece inferéncias causais percebidas. Os pontos
negativos referem-se a visdo tendenciosa devido a questbes mal
elaboradas, respostas tendenciosas devido a memoéria fraca do
entrevistado e; reflexibilidade, na qual o entrevistado responde o que o
entrevistador quer ouvir.

Além disso, optou-se nesta etapa por coletar os dados no local,
pois nele, eventos e fendmenos que estdo sendo estudados ocorrem
naturalmente, garantindo assim mais exatiddo na coleta, além de facilitar
a interpretacao das informacdes coletadas.

Durante a entrevista, foi explicado aos entrevistados que eles
deveriam interpretar as afirmacdes e escolher a resposta que melhor
representava a visdo e pratica da usina. Momento algum foi explicado o
gue é sustentabilidade e quais sdo as exigéncias da Bonsucro e da
Diretiva 28/2009 da Uni&o Europeia.

4.5 Andlise Comparativa das Usinas

Os dados analisados foram apresentados no corpo do trabalho em
forma descritiva, caracteristica da pesquisa qualitativa, e em graficos e
tabelas (Perez, 2003).

Os dados referentes as usinas foram primeiramente tratados
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separados, ou seja, realizou-se uma descricdo detalhada de cada caso,
utilizando informagbes coletadas com o primeiro e 0 segundo
questionarios (anexos 2 e 3). Nesta parte, informacdes obtidas sobre o
atendimento aos critérios da Bonsucro foram apresentados em forma de
graficos tipo radar. Para obtencdo destes graficos, as respostas foram
separadas por critérios (conjunto de indicadores), onde para cada um foi
calculado o percentual de atendimento. Os graficos foram feitos no
Microsoft Excel 2010.

A préxima etapa consistiu em realizar a anélise comparativa dos
casos.

Cada ponto da escala ndo estruturada, do 2° questionario,
correspondia a um indice, e cada indice possuia uma cor especifica que
indicava um nivel de sustentabilidade. Com essas informacdes seria
realizada a analise comparativa. Por exemplo, se o0 entrevistado
respondia discordo totalmente, isto equivalia a 1, que na classificacdo do
nivel de sustentabilidade indicava o nivel critico que tem a cor vermelha
(Figura 10).

Resposta indice | Coloragéo | Nivel de Sustentabilidade
Discordo Totalmente 1 Critico
Discordo Parcialmente 2 Alerta
N&o discordo, ndo concordo 3 Razoavel
Concordo Parcialmente 4 Aceitavel
Concordo Totalmente 5 Ideal

Figura 10: Classificacdo e representacdo das respostas com os indices e niveis
de sustentabilidade

Dessa forma, identificado o nivel de sustentabilidade de cada
indicador para cada usina, foram montadas as tabelas comparativas (ver
quadros 3 a 7, a partir da pagina 52) que tiveram como objetivo organizar
e identificar os indicadores que s&o ou ndo atendidos pelas usinas, e o
nivel de atendimento a esses indicadores.

Aléem das usinas, entrevistou-se também o gerente de meio de
ambiente do SIAMIG, expert na area e conhecedor de todas as usinas,
com o objetivo de obter uma visdo externa a usina e com iSSo comparar e
verificar se as respostas destas condizem ou ndo com a realidade. Foram
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dadas a ele as mesmas instru¢des passadas as usinas. A identidade dos
casos teve que ser revelada para o especialista para que o0 mesmo
pudesse responder as perguntas de acordo com o que sabe sobre cada

uma.

4.6 Andlise SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities and
Threats) ou Analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e

Ameacas)

Os componentes basicos da analise SWOT foram separados em
duas categorias gerais: interna e externa. A primeira categoria envolvendo
forcas e fraquezas, e a segunda abrangendo oportunidades e ameacas
(NIKOLAOU & EVANGELINOS, 2010).

A matrix SWOT foi elaborada a partir dos resultados obtidos na
etapa de comparacdo das usinas, observando o nivel de sustentabilidade
de cada usina para cada indicador. Os indicadores com baixo nivel de
atendimento (critico, alerta e razoavel) foram considerados os pontos
fracos e os indicadores com alto nivel de atendimento (aceitavel e ideal)
apresentaram os pontos fortes. A matriz SWOT englobou todos os casos,
como feito por Pereira et al. (2010) em estudo sobre sustentabilidade
voltada ao desempenho organizacional, realizado com as usinas do
estado de S&o Paulo. Dessa forma, na elaboracdo da matriz
consideraram-se 0s pontos fracos e fortes em comum para a maioria das
usinas.

Para a avaliacdo externa, utilizaram-se dados secundarios,
coletados ao longo do estudo, que indicaram quais as ameacas e
oportunidades existem no ambiente externo, para as usinas, quando o
assunto é o atendimento aos indicadores da Bonsucro e Diretiva 28/2009
da Unido Europeia, logo, qguando o assunto € conformidade com critérios

de normas relacionadas a sustentabilidade.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Caracterizacao Geral das Usinas do Estado de Minas Gerais

A primeira etapa do trabalho consistiu em caracterizar todas as
usinas do estado de Minas Gerais, através de um questionario amplo que
abordava varios aspectos, dentre eles a sustentabilidade. Das 40 usinas
sucroalcoleiras do estado de Minas Gerais, 9 destas, 22% do total do
estado, responderam o questionario inicial de caracterizacdo geral da
sustentabilidade.

A figura 11 abaixo apresenta a localizacdo das usinas que
participaram deste estudo no estado de Minas Gerais. Como pode ser
observado, elas se encontram distribuidas em trés mesorregides:
Noroeste de Minas, Zona da Mata e Triangulo Mineiro, sendo que a

maioria delas se concentra nesta ultima.

Minas
Gerais

7 Belox
¢ Klorizonte™|*

Figura 11: Localizac&o das usinas participantes do estudo. & Usinas de aclcar
e etanol pesquisadas. Fonte: Adaptado de Canasat.

Para assegurar a identidade das usinas, estas foram codificadas
por letras, de A a |, de forma aleatéria. Na tabela 2 abaixo se apresentam
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as usinas pelo ano de inicio de suas atividades, quantidade de cana

moida, producéo de agucar e etanol.

Tabela 2: Capacidade produtiva e ano de inicio de atividades das usinas.

. Inicio Capa Producéo Producéo
Usina  rtividades  Molda  acqcar (idia) | Etanol total
(t/dia) (m3/dia)
A 2008 8.000 650 i
B 1995 18.000 1.250 600
C 2005 9.000 i 400
D 2002 22,500 1.500 500
E 1998 5.238 476 114,3
F 1986 10.930 907 288,4
G 2009 11.000 950 230
H 1920 2.400 i 92,4
| 1920 5.530 424 136,2

Analisando a tabela percebe-se que as usinas sdo em geral novas,
6 delas iniciaram suas atividades a partir da década de 90, sendo que
dessas quatro a partir do ano 2000. N&o é possivel associar o tempo de
existéncia com a capacidade produtiva das usinas. Como se observa na
tabela 1, a usina D, por exemplo, que ndo é a mais nova nem a mais
velha, é aquela que possui maior capacidade de moagem.

Organizando estes dados de forma a encontrar grupos com
similaridades quanto a capacidade produtiva, obtém-se o seguinte quadro

(quadro 2):
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Quadro 2: Agrupamento das usinas quanto a cana moida, producéo de acucar e

etanol.
Cana Moida
0a5000 | 5000 a 10000 | 10000 a 15000 Acimade
(t/dia) (t/dia) (t/dia) 15000 (t/dia)
Usinas H A C, E I F,G B,D
Producdo Acgucar
0 a 350 350 a 700 700 a 1000 Acima de
(t/dia) (t/dia) (t/dia) 1000 (t/dia)
Usinas C,H A E, I F, G B,D
Producéo Etanol
0a 150 150 a 300 300 a 500 Acima de 500
(m3/dia) (m3/dia) (m3/dia) (m3/dia)
Usinas | A, E, H, I F,G C B, D

As usinas A, E e | estdo enquadradas na mesma faixa de
producdo, da mesma forma que as usinas F e G, B e D.

Quanto a producédo de energia, os grupos formados ndo seguem a
mesma tendéncia que os anteriores, relativo a capacidade produtiva de
etanol e aclcar. As usinas A, B, D e G sdo as Unicas que vendem energia
e sdo as que possuem maior producdo. As usinas C, F e | produzem em
torno de 4 kWh e a usina E produz 7,5 kWh, um pouco mais que as

anteriores (tabela 3).
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Tabela 3: Producéo e venda de energia elétrica das usinas.

Usina Producao Energia (kWh) Quantidade Exportada (kWh)
A 16,0 10,0
B 32,0 22,0
C 4,2 ]
D 30,0 20,8
E 7,5 -
F 4,0 :
G 20,0 7,5
H N&o informada -

| 4,5 .

Importante ressaltar que todas as usinas sdo autossuficientes em
energia, porém existe uma série de entraves, como alto custo de
instalacdo das redes de transmissdo, que impedem que todas elas
exportem o excedente de energia. Souza e Azevedo (2006) fizeram um
estudo de caso com cinco usinas de S&do Paulo, onde os resultados
sugeriram que dentre os entraves para venda de energia, destacam-se: a)
a volatilidade no preco da energia elétrica; b) preco do mWh gerado pelo
setor sucroalcooleiro ainda ndo incorpora externalidades positivas, fator
diferenciador do produto; c) profusdo de instituicdes e regulamentacdes
qgue geram incertezas quanto ao cumprimento estrito do contrato de
venda de energia elétrica; d) existéncia de usos alternativos para o
bagaco e a palha e e) falta de liquidez no mercado de créditos de
carbono. Em outras palavras, ha custos diversos associados a venda da
energia excedente.

A respeito da mecanizagdo da colheita, observa-se que para as
usinas D, E, F e G 80% da colheita € mecanica, as usinas A, B e C
realizam entre 60 e 80%, a usina H 30% e a | ndo realiza (figura 12). O
fato da usina | realizar 100% da colheita manualmente é justificado pelo
relevo das areas de plantio da usina, na qual 80% dessas areas tem

declive superior a 12%, o que inviabiliza a colheita mecanica. Quanto as
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outras usinas, 4% da area de plantio de D e 5% de H também possuem
esta caracteristica, sendo que 100% dos terrenos das outras usinas tem

declive inferior a 12%.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Figura 12: Percentual de colheita mecénica realizado pelas usinas.

Ainda relacionado a colheita mecanica, os responsaveis das usinas
foram questionados sobre a existéncia de programas de requalificacéo da
mao de obra demitida do corte da cana. Um dos receios quanto a
mecanizacdo da colheita € o impacto social que esta pode trazer para o
local onde se realiza a monocultura da cana (ABREU et al., 2009).
Apenas as usinas A, B e C afirmaram requalificar esses profissionais, as
outras usinas nao possuem esse tipo de programa dentro da usina.

As usinas foram questionadas sobre as certificagfes relacionadas
a sustentabilidade, de carater voluntario e/ou obrigatério, que estas
possuem. Todas, sem excecao, adotam o Protocolo Agroambiental para o
setor sucroalcooleiro do Estado de Minas Gerais. Apenas a usina G
possui outras certificagcfes, que sdo o Relatdrio de Sustentabilidade (GRI)
e a Bonsucro, base deste estudo.

A partir destas informacdes e reunides com SIAMG selecionou-se a
amostra para o estudo de multicaso. As usinas escolhidas foram D, E, F,
G e |. Estas estdo basicamente distribuidas quanto a capacidade
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produtiva: duas de pequeno porte, duas de médio porte e uma de grande
porte (vide quadro 2, p. 37).

As usinas A, C e H foram descartadas por ndo produzirem o mix
acucar e etanol, e em funcéo de priorizacdo de capacidades distintas. As
certificacbes chaves deste estudo séo voltadas para produtores de agucar
e etanol, portanto para 0 mesmo escolheram-se apenas usinas que
possuem este mix.

A usina B faz parte do mesmo grupo acionario da usina D, logo se
optou por D por esta ter maior moagem, consequentemente, maior porte.

As usinas que compdem a amostra também possuem algumas
diferencas que justificam sua selec¢édo. As usinas E e | tem capacidade de
producdo similar, porém a colheita é totalmente diferente, enquanto |
realiza colheita 100% manual e em E esta € 100% mecénica.

Com relacéo a F e G estas tém producao e percentual de colheita
mecanica similar, porém G produz grande quantidade de energia e
exporta esta energia, ao contrario de F que ndo vende e produz pouca
energia. Além disso, G também possui certificacdes que nenhuma outra

tem.

5.2 Andlise e Estudo dos Casos

O estudo de multicaso foi formado pela amostra previamente
selecionada (D, E, F, G e I). Como dito anteriormente, o objetivo é
analisar estas usinas e identificar quais as ac¢des tem sido adotadas pelas
mesmas que seguem e atendem os indicadores estabelecidos pela
Bonsucro e pela Diretiva 28/2009 da Unido Européia. Tendo como
pressuposto que estas almejam obter esta certificacdo no futuro, é de
interesse das mesmas e do setor saber a que nivel estas se encontram e
0 quéo distante estdo para chegar a um nivel ideal.

A usina G informou que, por questbes internas, nao poderia
participar desta etapa do trabalho, dessa forma, o estudo de multicaso foi
composto pelas usinas D, E, F e |, que a partir deste ponto passam a ser
chamadas de 1, 2, 3 e 4, respectivamente.
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5.2.1 Usinal

A usina 1 faz parte de uma corporacdo empresarial de outras
usinas que tem sua origem na regiao Nordeste, e que veio para Minas
Gerais com o intuito de expandir suas fronteiras. Esta unidade foi fundada
em 2002, apenas com a destilaria de etanol, vindo a inaugurar em 2004, a
fabrica de acucar. Localizada na regido do Triangulo Mineiro, é uma
empresa de capital 100% nacional.

Atualmente esta unidade possui 1347 colaboradores permanentes,
nao tendo colaboradores temporarios.

Esta usina tem como produtos principais o acucar cristal, etanol
hidratado e anidro, e a energia elétrica. Do acucar produzido, 90% sao
destinados ao mercado externo e o restante € permanece no mercado
interno. Quanto ao etanol, 100% ¢é distribuido no mercado nacional. O
acucar contribui com 67% do faturamento da empresa e o etanol com
33% do faturamento.

Na ultima safra, 2012/2013, a usina moeu 2.900.000 toneladas de
cana, produzindo 5,3 milh6es de sacas de 50 kg de acucar cristal (266,8
mil toneladas) e 79.739 m3 de etanol. A producédo de acucar correspondeu
a 7,8% da producao do estado de Minas Gerais, que foi de 3,42 milhdes
de toneladas, e a producéo de etanol correspondeu a 4,0% do total, que
foi de 1,99 bilh&o de litros (SIAMIG, 2013).

A usina produz em média 720.000 KW de energia por dia, e desse
total, 69,5% (500.000 KW/dia) € vendido as concessionarias de energia.
Com esta atividade, a empresa conseguiu implantar, em 2006, o projeto
de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) e com ele recebe
Certificados de Emissdes Reduzidas (CER), conhecidos como créditos de
carbono, que s&o comercializados no Mercado de Carbono (SOARES &
SILVA, 2011).

A é&rea de cana colhida na ultima safra foi de 39.602 ha, desse
total, 12% correspondem a area arrendada e 88% de cana terceirizada,

gue se distribuem entre os 60 fornecedores que a usina possui. Esta area
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de atividade abrange 5 municipios da regido, e em média, a distancia da
plantacdo de cana até a usina é de 30 km.

A cana, na ultima safra apresentou produtividade de 75 t/ha, que é
a média da safra 2012/2013 para o estado de Minas Gerais. De acordo
com o Centro de Tecnologia Canavieira (CTC), o canavial mineiro teve
melhora significativa da produtividade agricola, fechando com um
crescimento de 10% sobre a ultima safra (SIAMIG, 2013). Quanto ao total
de acucares fermentaveis ela apresentou 173 kg ATR/ t cana. De acordo
com relatério de previsao da safra 2012/2013 da UNICA (2013), na regido
centro-sul, esperava-se obter 135,60 kg ATR/ t cana, dessa forma, a cana
da usina 1 estd com qualidade acima da média da regido.

De acordo com o Protocolo Agroambiental para o setor
sucroalcooleiro do estado de Minas Gerais, até 2014 todas as usinas que
possuem &rea de plantio em terrenos com declividade inferior a 12%,
deve ter a colheita 100% mecanizada. A usina 1 possui 98% da colheita
mecanizada, sendo que 0s outros 2% sdo de areas e locais que néo é
possivel utilizar maquinas.

Esta empresa afirma que, além da preocupacdo com o cenario
econdmico e de producéo, ela também prioriza a preservacéo da natureza
e o0 cuidado com o ser humano, possuindo programas voltados a
comunidade nas areas de saude, educacdo, e lazer. Ao serem
questionados sobre os beneficios que a atividade da usina traz para o
local que se encontra, citou geracdo de emprego, com crescimento da
economia local, parceria com 0 municipio, parcerias com escolas da
regiao, incentivo a cultura e lazer, e programas comunitarios.

Quanto as praticas ambientais adotadas pela empresa, cita-se o
plantio direto, o aproveitamento de coprodutos industriais, o uso de caixas
de contencdo no solo, curvas de nivel, utilizacdo da palha para cobertura
do solo, monitoramento da qualidade da agua e recolhimento e descarte
de embalagens de defensivos.

Na analise de atendimento aos indicadores da Bonsucro, neste
estudo explorada na parte de analise comparativa (pagina 50), alguns
critérios podem ser destacados, como contabilizagcdo das emissbes de
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gases do efeito estufa (GEE), transparéncia no processo de expanséo
dos canaviais, incentivo a pesquisa (relativo ao percentual da folha de
pagamento reservado para tal fim), plano de mitigacdo de impactos e o
percentual de horas perdidas no trabalho, que a usina 1 ndo atende
nenhum de seus indicadores, como ilustra a figura 13. Interessante
observar que a metade esquerda do circulo (2° e 3° quadrantes)
corresponde a dimensdo ambiental, e a metade direita (1° e 4°

guadrantes) corresponde a dimensao social.

Usina 1

Obedecer a lei sobre direito
do uso da terra

Cumprir as convengdes da
oIT

Exigir cddigos de conduta
aos fornecedores

Mecanizagdo da colheita

Venda de créditos de
carbono

Contabilizacdo das emissdes

de GEE , Seguranca e Saidde

Transparéncia no processo |
de expansdo de canaviais |

— Contratos claros e integros

Redugdo emissdes de |

-/ Horas perdidas no trabalho
efluentes

Controle do uso do solo e Incentivo economico para
da dgua Tl formag3o de funciondrios

Plano de mitigacdo de/ '

R "~ Incentivo a pesquisa
impactos pesd

Biodiversidade e
ecossistema

Figura 13: Percentual de atendimento da usina 1 para cada critério da Bonsucro.

5.2.2 Usina 2

A usina 2 € uma empresa de capital 100% nacional, que iniciou
suas atividades em 1998. Atualmente ela possui 800 empregados
permanentes, ndao tendo mais safristas, pois segundo a empresa, com 0
fim da colheita manual, perdeu-se a necessidade deste tipo de contrato.

Na safra de 2012/2013 a usina moeu 1.100.000 toneladas de cana,

produzindo 2 milhdes de sacas de 50 kg de acucar cristal (100 mil
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toneladas), o que correspondeu a 2,9% da producdo mineira, e a
produgédo de etanol foi de 24.000 m3, correspondendo a 1,2% do total
produzido no estado.

O acucar, que corresponde a 70% da producdo da usina, é
totalmente exportado. Apenas o0 etanol € comercializado no mercado
interno. Dessa forma, para a receita da empresa, o aclUcar tem maior
relevancia do que o etanol.

A cana da usina apresentou boa produtividade, 80 t/ha, acima da
média do estado. Quanto aos acUcares totais recuperaveis, nesta safra
obteve-se 130 kg ATR/ t cana, inferior a média da regido centro-sul (135,6
kg ATR/t cana).

A usina produz em média 7500 KWh de energia através de
cogeracdo. Essa energia ndo é exportada (vendida) e é totalmente
consumida pela empresa.

A area de cana plantada é de 21.733 ha, desse total, 9.051 ha
(41,6%) é area propria da usina, e o restante, 58,4% sao areas de
parcerias, ou seja, areas arrendadas. A usina ndo possui fornecedores de
cana, e em média, a distancia da plantacdo de cana até a usina é de 25
km.

Como o primeiro caso, esta usina também assinou o Protocolo
Agroambiental para o setor sucroalcooleiro do estado de Minas Gerais. A
usina em questao possui atualmente 98% de sua area de plantio sendo
colhida mecanicamente, onde o0s outros 2% correspondem a areas onde a
maguina ndo consegue chegar ou areas de maior declividade, a colheita é
manual. Como o Protocolo delimita o prazo até 2014 para que a colheita
seja 100% mecanica, esta usina afirma que até esta data ela conseguira
atender plenamente o mesmo.

Ao serem questionados sobre os beneficios que a atividade da
usina traz para o local que se encontra (5 municipios da mesorregiao
Noroeste de Minas), a usina citou geracdo de emprego com crescimento
da economia local, incentivo a cultura e lazer, incentivo a pesquisa,

programas comunitarios e parcerias com universidades.
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Quanto as praticas ambientais adotadas pela empresa, cita-se
aproveitamento de coprodutos industriais, 0 uso de caixas de contencéo
no solo, curvas de nivel, utilizacdo da palha para cobertura do solo,
monitoramento da qualidade da agua e recolhimento e descarte de
embalagens de defensivos.

Na analise de atendimento aos indicadores da Bonsucro (ver
pagina 50), a usina 2 teve um comportamento diferente da usina anterior,
e os critérios destacados, por terem 0% de atendimento, foram incentivo
econdmico para formacdo de funcionarios, horas perdidas no trabalho,
incentivo a pesquisa, transparéncia no processo de expansao de
canaviais, contabilizacdo das emissdes de GEE e venda de crédito de
carbono (figura 14). Da mesma forma que o caso anterior, € interessante
observar que a metade esquerda do circulo (2° e 3° quadrantes)
corresponde a dimensdo ambiental, e a metade direita (1° e 4°

guadrantes) corresponde a dimensao social.

Usina 2

Obedecer a lei sobre direito
do uso da terra

Mecanizacdo da colheita 1002 Cumprir as convengfies da
90% — oIT
Venda de créditos de 80% — . Exigir codigos de conduta aos
carbono 70%———_ fornecedores
60%—
0, -
Contabilizacdo das emissdes 0% .
de GEE f 40%— Seguranga e Saude
30
209\~
- / C10%,
Transparéncia no processo | ,
de expansio de canaviais | | 09 Contratos claros e integros
Redug:f(;uee:\ts;ssoes de ' Horas perdidas no trabalho
Controle do uso do solo e da a = T Incentivo economico para
dgua /T " formacdo de funcionarios
Plano de mitigac3o d - - . )
Incentivo a pesquisa

impactos )
Biodiversidade e ecossistema

Figura 14: Percentual de atendimento da usina 2 para cada critério da Bonsucro.
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5.2.3 Usina3

A usina 3 foi fundada em 1986. Assim como as dos outros casos,
também é uma empresa de capital 100% nacional e esta localizada no
Tridngulo Mineiro, abrangendo 5 municipios.

Atualmente ela possui 1400 empregados permanentes, ndao tendo
mais cortadores de cana, que compunham os trabalhadores safristas.
Com o fim da colheita manual, as usinas praticamente ndao contratam
trabalhadores temporarios para o corte da cana, pois nao ha demanda.

A usina produz acucar, etanol e energia como as outras, e em
ordem de relevancia para a receita da empresa o0 acucar € 0o que mais
contribui seguido do etanol. Quanto a distribuicdo de seus produtos no
mercado, 68% véao para o mercado externo e 32% para 0 mercado
interno.

Na safra de 2012/2013 a usina moeu 2.350.000 toneladas de cana,
produzindo 3,9 milhdes de sacas de 50 kg de acucar cristal (195 mil
toneladas), o que corresponde a 5,7% da producédo de Minas Gerais. A
producdo de etanol foi de 62.000 ms3, correspondendo a 3,1% da
producao mineira.

A usina produziu em média 4000 KWh de energia através de
cogeracao. Essa energia ndo é exportada, mas a empresa afirma que ja
estd em processo a implantacdo a venda dessa energia.

A éarea de cana colhida em 2012 era de 24.835 ha. Esta estava
distribuida em areas arrendadas (31,2 % do total), areas terceirizadas
(61,7 %) e area propria (7,1 %). O raio médio da plantacdo a usina € de
17 km.

A cana nesta safra apresentou alta produtividade, 85,8 t/ha, acima
da média nacional e mineira. Quanto ao total de agucares fermentaveis
ela apresentou 123,6 kg ATR/ t cana, que foi abaixo da média da regiao
centro-sul nesta safra.

A usina 3, assim como as usinas anteriores, também assinou o
Protocolo Agroambiental para o setor sucroalcooleiro do estado de Minas

Gerais. Toda sua area de plantio tem declive inferior a 12%, e a colheita
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da cana €& 100% mecanica, desta forma, ela atende plenamente ao
protocolo, que estipula o prazo de mecanizacao até 2014.

Esta usina, também ao ser questionada sobre os beneficios que a
atividade da mesma traz para a regido que se encontra, citou geracao de
emprego, com crescimento da economia local, parceria com 0 municipio,
parceria com escolas da regiao, incentivo a cultura e lazer, incentivo a
pesquisa e parcerias com universidades.

Quanto as préaticas ambientais adotadas pela empresa, cita-se
aproveitamento de coprodutos industriais, plantio direto, o uso de caixas
de contencao no solo, curvas de nivel, utilizacdo da palha para cobertura
do solo, monitoramento da qualidade da agua e recolhimento e descarte
de embalagens de defensivos.

A usina 3 também apresentou informacdes diferentes das outras
duas anteriores, quando feita a andlise de atendimento aos indicadores
da Bonsucro (pagina 50). Os critérios que se destacaram, por ndo serem
atendidos, foram: incentivo econémico para formacdo de funcionarios,
horas perdidas no trabalho, incentivo a pesquisa, reducdo na emissao de
efluentes, transparéncia no processo de expansao de canaviais,
contabilizacdo das emissdes de GEE e venda de crédito de carbono
(figura 15). Interessante observar que a metade esquerda do circulo (2° e
3° quadrantes) corresponde a dimensdo ambiental, e a metade direita (1°

e 4° quadrantes) corresponde a dimenséo social.
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Usina 3
Obedecer a lei sobre direito
do uso da terra
Mecanizac3o da colheita__1002 Cumprir as convencges da
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Plano de mitigacdo de# B . .
impactos Incentivo a pesquisa
Biodiversidade e ecossistema

Figura 15: Percentual de atendimento da usina 3 para cada critério da Bonsucro.

5.2.4 Usina 4

A usina 4 é uma das usinas mais antigas do estado, que teve o
inicio de suas atividades em 1920. Localizada na Zona da Mata, hoje € a
Gnica sobrevivente na regido das sucessivas crises que 0 setor
sucroalcooleiro passou no século passado. De origem familiar, o capital
da empresa é 100% nacional.

A area de atividade da usina abrange 13 municipios da
mesorregido, 0 que mostra a importancia da mesma para geracdo de
empregos e crescimento da economia na regido. Possui 1400
empregados permanentes e 1000 safristas, diferindo das outras usinas
analisadas, que ndo contratam mais mao de obra temporaria.

A usina tem como produtos acucar cristal, etanol hidratado, etanol
anidro, e melaco, e em ordem de relevancia para a receita da empresa, 0
acucar é o que mais contribui seguido do etanol. Quanto a distribuicdo
desses produtos no mercado, 100% ¢é direcionado para o mercado

interno.
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Na safra de 2012/2013 a usina moeu 650.000 toneladas de cana,
produzindo um milhdo de sacas de 50 kg de acucar cristal (50 mil
toneladas), e 18.000 m3 de etanol. Comparando com a producédo do
estado, o acgucar corresponde a 1,46 % do total e o etanol corresponde a
0,9%. Como pode se observar entre 0s casos estudados esta usina é a
de menor porte.

Através da queima do bagaco, a usina produz em média 4500 KWh
de energia. Esta é totalmente consumida na empresa, ndo sendo vendida.

A éarea de cana plantada da usina € 10.800 ha, sendo desta, 60%
de area arrendada e 40% de area propria. 16% do total de cana moida,
104.000 t, é proveniente de fornecedores. O raio médio da plantacédo a
usina é de 27 km.

A cana da usina teve produtividade de 70 t/ha, abaixo da média do
estado, que foi de 75 t/ha. Nesta Ultima safra, a regido da Zona da Mata
ficou prejudicada com a estiagem em 2012, fato que justificou a queda da
produtividade dos canaviais. Quanto ao total de acucares fermentaveis
ela obteve 145 kg ATR/ t cana, um pouco acima da média brasileira, que
foi de 135,6 kg ATR/t cana.

Dentre as certificacdes voluntarias e obrigatdrias existentes para o
setor, a usina possui apenas o Protocolo Agroambiental para o setor
sucroalcooleiro do estado de Minas Gerais, que tem caréater voluntario. A
usina 4 encontra-se em uma regido montanhosa, onde 80% das areas de
plantio de cana dessa usina possuem declive superior a 12%, dessa
forma sua colheita € 100% manual. Em virtude da falta de equipamentos
adequados para colheita de cana-de agUcar nas areas com declividade
acima de 12%, de acordo com o protocolo agroambiental, naqueles
empreendimentos implantados até 2007/2008, serdo concedidos prazos
para a devida adequacdo, conforme prévia autorizacdo do Conselho
Estadual de Politica Ambiental - COPAM.

Assim como as outras usinas, equilibrio ambiental, exploragéo
racional e respeito ao meio ambiente sdo ditas preocupacdes constantes
da empresa. Como préaticas ambientais, esta adota o plantio direto, o

aproveitamento de coprodutos, as curvas de nivel, 0 monitoramento da
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agua e o recolhimento e descarte de embalagens de defensivos. Como
praticas sociais, esta tem parcerias com escolas da regido, com o
municipio e com universidades, incentiva a cultura, lazer e pesquisa, e
pOSSsui programas comunitarios.

Na analise de atendimento aos indicadores da Bonsucro
(detalhamento a partir da pagina 50), a usina 4, também apresentou
comportamento distinto das outras 3 usinas. Como pode ser observado
na figura a seguir (figura 16), os critérios que se destacaram, por nao
serem atendidos, foram: exigéncia de codigo de conduta dos seus
fornecedores, incentivo econdmico para formacdo de funcionarios,
incentivo a pesquisa, contabilizacdo das emissdes de GEE, venda de
crédito de carbono e a mecanizacdo da colheita até 2014. Da mesma
forma que os outros casos, observa-se que a metade esquerda do circulo
(2° e 3° quadrantes) corresponde a dimensdo ambiental, e a metade

direita (1° e 4° quadrantes) corresponde a dimenséao social.

Usina 4

Obedecer a lei sobre direito
do uso da terra

Mecanizacdo da colheita 100%.— Cumprir as convencdes da
.'7_90% +— oIT
Venda de créditos de 80% Exigir codigos de conduta
carbono T0%—f— aos fornecedores
60% —|——__
0, - ;
Contabilizagdo das emissdes 5"00'/” .
de GEE . 0% 14— > Seguranca e Saude
/0%
.. | 0% L T \ LN
Transparéncia no processo | 0% 1} Contratos claros e integros

de expansdo de canaviais |

Reducdo emissdes de | Horas perdidas no trabalho
efluentes

Controle do uso do solo e

da dgua /

Plano de mitigagdo del=—="—

impactos '

Incentivo economico para
formagdo de funcionarios

" Incentivo a pesquisa

Biodiversidade e
ecossistema

Figura 16: Percentual de atendimento da usina 4 para cada critério da Bonsucro.
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5.3 Analise Comparativa

Apés da caracterizacdo das usinas, os casos foram comparados e
analisados de acordo com cada dimensé&o da sustentabilidade: ambiental,
social e econdmica. Além da visdo das usinas, também esta apresentado
a visdo de um agente externo, especialista na area e que conhece todas
as usinas em questdo. A avaliacdo do especialista também foi comparada

com a das usinas.

5.3.1 Dimenséao Social

Nesta etapa do trabalho foram feitas as comparacdes dos casos
baseando nos principios e indicadores da Bonsucro dentro da dimensao
social. E importante lembrar que ao se basear apenas na estrutura da
Bonsucro, os indicadores estabelecidos pela Diretiva 28/2009 da Uniao
Européia (U.E.) também estdo sendo envolvidos, pois a Bonscuro é mais
abrangente que a Diretiva 28/2009 da EU e aborda todos os indicadores
por ela estabelecidos.

Com o intuito de facilitar a identificacdo do nivel de sustentabilidade de
cada usina, para cada indicador analisado, utilizou-se um esquema de
cores, como pode ser visualizado nos quadros 3 e 4, no qual vermelho
indica um nivel critico, laranja um nivel de alerta, azul nivel razoavel,

amarelo nivel aceitavel e verde nivel ideal.
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Quadro 3: Comparacao entre usinas e agente externo quando aos indicadores sociais (Continua).
DIMENSAO SOCIAL

Indicador Visao Interna Visdo Externa

1 2 3 4 1 2 3 4

Principio 1. Obedecer a Lei. 5 5 5 5 4 4 4 4

[1.1] Regulamentos que regem a posse e o direito de uso da terra, praticas agricolas,

transporte e praticas de processamento sao cumpridos.

Principio 2. Respeitar os direitos humanos e trabalhistas.

[2.1] A usina ndo interfere nos esforgcos dos trabalhadores em estabelecer grupos de

representacao e de negociarem coletivamente.

[2.2] A usina tem conhecimento sobre o cumprimento dos seus fornecedores de cana

e contratantes de mao de obra as leis trabalhistas.

[2.2] A usina exige codigos de conduta de seus fornecedores de cana e contratantes

de mé&o de obra, e em seus contratos existem estes codigos.

[2.3] A frequéncia de acidentes nas usinas a cada 1 milhdo de horas de trabalho é

inferior a 15.

[2.3] A frequéncia de acidentes nos canaviais a cada 1 milhdo de horas de trabalho é
inferior a 45.

[2.3] A usina controla 0 uso dos equipamentos de protecdo individual dos seus

funcionarios.
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Quadro 3: Comparacao entre usinas e agente externo quando aos indicadores sociais.
[2.3] Todos os funcionarios, sem excec¢do, utilizam equipamentos de protecao

individual.

[2.3] Em média 90% dos novos funcionarios recebem treinamento e os empregados

existentes recebem outros treinamentos, pelo menos a cada 5 anos.

[2.3] A usina se preocupa com a seguranca da agua potavel, e por isso, o seu local
de saida (acesso) esta longe de qualquer outra fonte de contaminacao.

[2.3] A usina possui ambulatério onde realiza todos os atendimentos de primeiros

SOCOITos.

[2.3] Em casos de urgéncia a usina possui um plano de atendimento ao funcionério e

0 socorro é imediato.

[2.5] Todos os funcionarios possuem contrato, ou documento que declare as horas de

trabalho, pagamento de horas extras, aviso, férias, salario e forma de pagamento.

Legenda: Cores e Nivel de Sustentabilidade:. Critico; . Alerta; J Razoavel; J Aceitével;. Ideal.
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O primeiro principio que integra a dimensdo social trata sobre o
respeito & lei. Como se observa no quadro 3, todas as usinas
concordaram plenamente com a afirmacéo feita, dizendo que cumprem os
regulamentos que regem a posse e o direito de uso da terra. O agente
externo concordou parcialmente com as usinas e com a afirmacao feita,
dizendo que estas estdo em um nivel aceitavel, mas néo ideal.

O segundo principio discute o respeito aos direitos humanos e
trabalhistas. Como pode ser visto no quadro 3, o primeiro indicador desse
principio trata sobre a organizacdo dos trabalhadores em grupos que tem
como intuito negociarem seus direitos coletivamente. De acordo com as
usinas e com o0 especialista, todas as usinas estudadas cumprem
plenamente esse indicador, e ndo interfere nos esforcos dos
trabalhadores em formarem esses grupos.

Atender as leis trabalhistas ndo € responsabilidade da usina
apenas quando se trata de seus funcionarios, mas é também dos
fornecedores de cana. Dessa forma, espera-se que as usinas tenham
conhecimento sobre os seus fornecedores e contratantes de méo de obra
quanto ao cumprimento a essas leis. As usinas 1, 2 e 3 afirmaram atender
plenamente esse indicador, e a usina 4 afirmou atender parcialmente. O
agente externo acredita que todas elas atendem parcialmente esse
indicador, estando em um nivel aceitavel. Quanto a exigéncia de codigos
de conduta aos mesmos, a resposta foi variavel. A usina 1, disse estar no
nivel ideal, as usinas 2 e 3 no estado critico e a usina 4 no nivel aceitavel.
O agente externo concordou com as usinas 1 e 4 e discordou das usinas
2 e 3, afirmando que elas estejam também em um nivel aceitavel. Dessa
forma, esse ponto ainda deve ser reforcado nas usinas, para que todas
cheguem a um nivel ideal.

Quanto a frequéncia de acidentes na industria, as usinas 1 e 2
afirmaram que esta é inferior a 15 acidentes, a cada 1 milhdo de horas, a
usina 3 ndo soube responder e a usina 4 afirmou ser maior, estando a um
nivel critico. O especialista concorda com a resposta de todas elas, e
inclusive acredita que a usina 3 atenda plenamente esse indicador. Com

relacdo aos acidentes ocorridos nos canaviais, todas as usinas, exceto a
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3 que ndo soube responder, afirmaram que a frequéncia é menor que 45.
O agente externo discorda da usina 4, afirmando que esta tenha uma
frequéncia maior. Nesse caso, 0 especialista pode estar equivocado pois
a usina 4 apresentou o seu relatoério final, onde de acordo com 0 mesmo
os dados apontam que a usina esta num nivel ideal.

Todas as usinas afirmaram que todos os funciondrios utilizam
equipamentos de protecdo individual e que elas controlam esse uso,
porém o especialista discorda, dizendo que realmente as usinas
disponibilizam este tipo de equipamento e orienta o funcionario a usar,
mas nao existe um controle desse uso e nem todos eles usam, por
negligéncia dos proéprios trabalhadores, sendo assim, as usinas atendem
parcialmente esses indicadores.

Quanto a capacitacao dos funcionarios, as usinas 1 e 3 afirmaram
que em média 90% dos novos funcionérios recebem treinamento, pelo
menos a cada cinco anos, e as usinas 2 e 4 concordaram parcialmente
com esse indicador, dizendo que treinam os funcionarios mas que o
tempo pode variar. O especialista disse que todas elas fazem esse
treinamento, estando em um nivel ideal. O treinamento dos trabalhadores
€ essencial para um bom funcionamento da usina, como se observa em
Cardoso et al. (2010), que em estudo sobre a capacitagdo da méo de
obra no setor sucroalcooleiro, ressaltaram que a qualificacdo melhora o
rendimento do trabalho humano e favorece a diminuicdo dos acidentes
causados pelo mau uso dos materiais e dos equipamentos, possibilitando
menor impacto ambiental e social.

Como pode se observar no quadro 3, os indicadores que tratam
sobre a agua potavel, existéncia de ambulatérios para primeiros socorros
e um plano de atendimento ao funcionario com socorro imediato, s&o
plenamente atendidos por todas as usinas, exceto a usina 4 que atende
parcialmente o ultimo indicador citado. O agente externo concorda com as
usinas e disse que todas elas, sem excecdo estdo em um nivel ideal
guanto a esses indicadores.

O dultimo indicador do principio 2 esta relacionado a contratagdo

dos funcionérios. Todas as usinas disseram atender plenamente esse
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indicador, porém o especialista discorda, afirmando que ainda acontece
das usinas contratarem alguns funcionarios temporarios que néo
possuem todos os beneficios de um funcionario fixo, dessa forma ele
acredita que elas atendam parcialmente a esse indicador. Portanto isso
deve ser melhorado nas usinas.

O proximo quadro (quadro 4) aborda outros dois principios da

dimenséao social, os principios 3 e 5.

57



Quadro 4: Comparacao entre usinas e agente externo quando aos indicadores sociais.

DIMENSAO SOCIAL

Indicador Visdo Interna Visdo Externa

1 2 3 4 1 2 3 4

Principio 3. Gerenciar a eficiéncia do fornecimento, producéo e processamento 1 1 0 5 1 1 1 1

para aumentar a sustentabilidade.

O percentual de horas perdidas de trabalho é inferior a 5%. [3.1]

Principio 5. Melhorar continuamente as areas chaves do negdcio.

A empresa reserva mais do que 1% de sua folha de pagamento para gastos com

formacdo e treinamento de seus funcionédrios, estando estes divididos entre

trabalhadores da fabrica e de base, gestao intermediaria e superior. [5.1]

A usina investe 0,5% do valor obtido de vendas para pesquisa. [5.6]

Legenda: Nivel de Sustentabilidade:. Critico; . Alerta; J Razoavel; J Aceitével;. Ideal.
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O principio 3, como se observa no quadro 4, fala sobre a eficiéncia
do processamento e dentro da dimensdo social, trata sobre as horas
perdidas de trabalho que estdo diretamente relacionados a eficiéncia da
producdo. Quanto a esse indicador, as usinas 1 e 2 disseram perder mais
do 5% das horas de trabalho, estando a um nivel critico, a usina 3 néo
soube responder, e a usina 5 disse atender plenamente. O agente externo
discorda da ultima e disse que todas elas ndo atendem a esse indicador,
perdendo mais do que 5% das horas de trabalho, e estando a um nivel
critico. Os grandes contribuintes para perda de horas de trabalho sao os
eventuais problemas ocorridos com equipamentos durante o periodo de
moagem, problemas estes que conseguem ser minimizados com a
manutenc¢ao preventiva dos mesmos, no periodo de entressafra.

O principio 5 trata sobre a melhoria continua das areas chaves do
negocio. Dentro da dimenséo social os indicadores deste principio estao
relacionado aos investimentos das usinas com formacao de funcionarios e
com pesquisa.

As usinas 3 e 4 afirmaram atender parcialmente ao critério 5.1 (ver
quadro 4), dizendo que o valor reservado € proximo a 1 %. A usina 1
disse atender plenamente a esse indicador, e a usina 2 disse que nao
concorda e nem discorda, estando em um nivel de alerta. O especialista
discorda de todas elas afirmando que nenhuma atende a esse indicador,
estando a um nivel critico. Logo observa que os investimentos feitos pelas
usinas estao aquém do esperado.

O ultimo indicador estéa relacionado ao valor reservado pelas usinas
para investimento em pesquisa. Quanto a este, a usina 1 discordou
plenamente da afirmacdo, estando em um nivel critico, a usina 2 foi
neutra, estando em um nivel razoavel, e as usinas 3 e 4 concordaram
parcialmente, estando em um nivel aceitavel. O agente externo também
discordou das usinas neste indicador dizendo que todas elas estdo em
um nivel critico, ndo atendendo ao mesmo. Percebe-se que os lacos entre
as usinas e instituicdes de pesquisa ainda precisam ser estreitados, a fim
de que haja mais pesquisas e consequentemente mais desenvolvimento

no setor.
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Nesta andlise, também foram calculadas as medianas das
respostas das usinas e do agente externo, por principio. Como pode ser
observado no quadro 2, para o 1° principio, todas as usinas apresentaram
ao final a mesma mediana, 5. Para o agente externo a mediana foi 4,
diferente das usinas.

Para o principio 2, o resultado foi mais variado e as medianas
encontradas altas. De acordo com esse resultado, para a usina 1 o valor
mediano de indicadores atendidos é 4,9, com o numero de indicadores
atendidos acima e abaixo desse valor sendo o mesmo. Para a usina 2, a
mediana foi 4,7, onde o numero de indicadores atendidos acima ou
abaixo desse valor € 0 mesmo. Para a usina 3 a mediana foi 3,9 e para a
usina 4, encontrou-se 4,4. O resultado do agente externo também diferiu
das usinas. A usina 1 obteve-se mediana um pouco menor, 4,7. Para as
usinas , 2 e 3 a mediana foi a mesma, 4,6 e para a usina 4 encontrou-se
mediana 4,2. Observa-se que, exceto a usina 3, todas as outras tiveram
uma mediana mais baixa pela visdo do agente externo( vide quadro 3, p.
52).

Para o 3° principio, as medianas encontradas foram mais baixas.
Como apenas um indicador foi avaliado nesse principio, as usinas 1 e 2
tiveram como mediana a propria resposta dada, que foi 1. A usina 3 nao
respondeu a esse indicador, logo considerou o niumero da mediana como
0. A usina 4 apresentou maior valor, mediana 5. A avaliagdo do
especialista nesse principio também foi mais baixa que a avaliacdo
interna. De acordo com o0 mesmo, todas as usinas possuem mediana 1
(vide quadro 3, p. 53).

Para o 5° principio, pela avaliacdo interna, as usinas 1, 3 e 4
tiveram a mesma mediana, 3, e a usina 2 obteve mediana 4. O
especialista discordou com as usinas e teve uma visao mais negativa,
pois a partir da mediana encontrada, 2, viu-se que a distribuicdo dos
indicadores atendidos foi mais baixa do que o declarado pelas usinas,
pois 50% das resposta estdo abaixo do valor encontrado (vide quadro 4,
p. 57).
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Ao todo foram avaliados 16 indicadores na dimensao social. Como
dito anteriormente, para conseguir a certificagdo Bonsucro, o requerente
da mesma deve atender no minimo 80% dos indicadores estabelecidos.
Tomando por base esse valor, fez-se a analise das usinas:

Para a usina 1, de acordo com a avaliagdo interna, 81% dos
indicadores estabelecidos pela certificagdo sédo atendidos, e apenas
0,06% séao atendidos parcialmente, estando proximo ao atendimento total.
Pela avaliacdo externa, a usina atende 50% dos indicadores
estabelecidos, porém 31% estdo em um nivel aceitavel, proximo ao
atendimento total. Como na avaliacdo ambiental, ndo se pode dizer qual
avaliacdo € a correta, o que se verifica é que a usina 1 apresentou
respostas mais favoraveis ao atendimento da certificacdo do que o agente
externo.

Para a usina 2, de acordo com a avaliagdo interna, 75% do
indicadores sdo atendidos plenamente, e o restante, 25%, ndo sédo. De
acordo com o agente externo, 43% dos indicadores sdo totalmente
atendidos, e 38% estdo proximos ao atendimento pleno. Neste caso
ocorre 0 mesmo que O anterior. As respostas da usina foram mais
positivas do que o agente externo.

Para a usina 3, 56% dos indicadores estabelecidos sdo plenamente
atendidos na empresa, e 19% estdo proximo ao atendimento total. A
avaliacdo do agente externo foi a mesma que a do caso anterior, 43% dos
indicadores sdo atendidos totalmente enquanto 38% estdo em um nivel
aceitavel com atendimento parcial ao que € estabelecido.

Pela avaliacdo da usina 4, esta atende 63% dos indicadores, e
possui 31%, sendo atendidos parcialmente. O agente externo declarou
gue apenas 31% dos indicadores sao atendidos plenamente e 38% estao
préximos ao atendimento total. Ocorre neste caso 0 mesmo que hos
outros, a visdo externa foi menos favoravel do que a visao interna.

Tomando como base o percentual encontrado de atendimento aos
indicadores, tem-se que a usina 1, segundo sua propria avaliacdo, € a
Unica que atende mais de 80% dos indicadores e portanto a Unica que

conseguiria a cerificagdo, levando em conta apenas os indicadores da
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dimenséo social. Pela avaliacdo externa, a usina 1 € a que esta mais
proxima de conseguir a certificacdo, porém ainda teria que melhorar

alguns pontos para chegar a 80% de atendimento.

Resumo das comparagoes:

As similaridades observadas nos quatro casos analisados, quanto
ao atendimento aos indicadores, referem-se ao atendimento a lei, tratado
no principio 1; a nao interferéncia das usinas nos grupos de
representagcdo dos trabalhadores, como sindicatos; o cumprimento dos
fornecedores as leis trabalhistas; o uso e controle de equipamentos de
protecdo individual; os atendimentos de primeiros socorros e; a
contratacdo dos funcionéarios. Nota-se, no quadro 2, que as usinas se
voltam mais para atividades do segundo principio, que € respeitar 0s
direitos humanos e trabalhistas.

Algumas diferencas também sdo destacadas, como o dinheiro
reservado pelas usinas para investirem em treinamento de funcionarios e
em pesquisa, indo do critico ao aceitavel; o percentual de horas perdidas
de trabalho e; a exigéncia das usinas aos fornecedores de cana, de
cadigos de conduta, variando do critico ao ideal.

5.3.2 Dimensao Ambiental

Nesta etapa foi feita a comparacdo dos casos quanto ao atendimento
aos indicadores e principios da Bonsucro, dentro da dimensédo ambiental.
Assim como no item anterior (5.3.1, p. 51), os resultados estdo
apresentados, nos quadros 5, 6 e 7 a seguir, em escala de cores para

melhor visualizacéo da situagcéo das usinas perante cada indicador.

62



Quadro 5: Diferengas entre os indicadores ambientais das usinas. (continua)

DIMENSAO AMBIENTAL

Visao Interna Visdo Externa
Indicador
1 2 3 4 1 2 3 4
Principio 4. Gerir ativamente a biodiversidade e servigos do ecossistema 4 5 4 5 4 4 4 5

[4.1] Nenhuma das éareas definidas internacionalmente e nacionalmente como
legalmente protegidas ou classificadas como areas de alto valor de conservagéo,

tiveram cana de agucar plantadas depois do ano 2008.

[4.1] O uso de co-produtos ndo afeta o uso de outros produtos tradicionais (como

fertilizantes naturais, combustiveis locais, etc).

[4.1] A usina realiza tratamento de todos os residuos industriais gerados na mesma.

[4.1] Nas andlises realizadas das &aguas, a DBO encontrada é de 0,5 kg/ton de

produto ou, a DQO é de 1kg/ton de produto.

[4.1] A usina possui um plano de gestdo ambiental que tém como meta proteger as

areas ribeirinhas, zonas humidas ou outros habitats naturais, para fornecer

corredores de habitat e conservar todas especies raras e ameacadas de extin¢ao.

[4.1] 90% das areas acima citada estdo sendo controladas e tém o plano de gestéao

implementado.
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Quadro 5: Diferencas entre os indicadores ambientais das usinas.

[4.1] A quantidade de nitrogénio e fertilizante fésforo (calculado como fosfato

equivalente) aplicado por hectare ano é inferior a 120 kg.

[4.1] A quantidade de herbicidas e pesticidas aplicados por hectare/ ano € inferior a

5 kg de ingrediente ativo.

[4.1] Zonas arborizadas, com extensao superior a 1 hectare, com cobertura florestal
de mais de 30%, ndo sao utilizadas para plantio da cana e nao foram éareas de

expansao dos canaviais.

[4.1] Terrenos com uma extensédo superior a 1 hectare, com cobertura florestal entre
10% e 30%, ndo séo utilizadas para plantio da cana e nao foram areas de expansao

dos canaviais.

[4.2] A usina possui uma lista dos impactos ambientais identificados, assim como um

plano de mitigacdo dos mesmos.

Legenda: Nivel de Sustentabilidade: .Crl'tico; . Alerta; J Razoavel; JAceitével;. Ideal.
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Como pode ser observado no quadro 5, para o primeiro indicador,
todas as usinas afirmaram que nenhuma das &reas definidas
internacionalmente e nacionalmente, como areas legalmente protegidas e
de alto valor de conservacao tiveram cana de acucar plantada apés o ano
de 2008. A avaliacdo do agente externo diferiu apenas da usina 4. Este
concordou parcialmente com a afirmacao, dizendo que pela regido que a
usina 4 se encontra, apos 2008 houve ainda um pouco de cana plantada
em areas com essa especificacdo, portanto a mesma esta em um nivel
aceitavel quanto a esse indicador, e ndo ideal como afirmado por ela.
Esta € uma questdo de ajustes finais, muito j& foi realizado nos ultimos
anos com acordos com o0s 0rgaos ambientais e participacdo do ministério
publico.

O uso de coprodutos é outro indicador avaliado pela Bonsucro.
Espera-se que o0 uso destes ndo afete o uso de outros produtos
tradicionais, como forragens, fertilizantes naturais e combustiveis locais,
nem o balanco nutricional do solo. Paulino et al. (2011) afirmam que o uso
da vinhaca (coproduto da producdo de acucar e etanol) no manejo da
cana traz beneficios com a reciclagem de agua e nutrientes para o solo
cultivado, mas também mitiga efeitos ao meio ambiente, como
compactacdo do solo e aumento da densidade do mesmo. A usina 1
discordou parcialmente da afirmativa dizendo que ao utilizar os
coprodutos eles deixam de utilizar outros produtos tradicionais, como por
exemplo fertilizantes naturais, pois utilizam a vinhaga. As outras usinas
concordaram plenamente com a afirmativa, mostrando atender o
indicador, porém, a visdo externa foi oposta a essas. Para o especialista
nenhuma das usinas atendem esse indicador, pois estes deixam de
utilizar varios produtos a partir do momento que utilizam coprodutos, além
disso, com o uso de vinhacga, o solo é alterado e deve haver um controle
desse uso para nao causar danos graves ao ambiente, sendo assim todas
elas estdo em um nivel critico quanto ao atendimento ao mesmo.

O tratamento de residuos industriais deveria ser pratica obrigatoria
para toda industria. Quanto a isso, todas as usinas afirmaram realizar este

tratamento, porém o agente externo discordou de todas elas, afirmando
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que grande parte dos residuos séo tratados, mas ndo 100% deles, dessa
forma, as usinas estariam em um nivel aceitavel de sustentabilidade, de
acordo com esse indicador (quadro 5, p. 62). Tal fato também € uma
guestdo de ajustes de procedimentos de rotina, que permitira atingir o
nivel 6timo em pouco tempo.

Quanto as analises realizadas nas aguas, como se observa no
quadro 5 (p.62) as usinas 1 e 3 ndo souberam responder essa questao,
afirmando que atendem os padrées estabelecidos pela Superintendéncia
Regional de Regularizagdo Ambiental (SUPRAM). Esta planeja,
supervisiona, orienta e executa as atividades relativas a politica estadual
de protecdo do meio ambiente e de gerenciamento dos recursos hidricos,
formuladas e desenvolvidas pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), dentro de suas areas de
abrangéncia territorial que sdo as mesorregidoes do estado de Minas
Gerais (SUPRAM, 2013). A usina 2 concordou plenamente com a
afirmacdo, e a usina 4 concordou parcialmente. De acordo com o agente
externo, todas as usinas estdo em um nivel aceitavel quanto a esse
indicador, todas realizam as analises e os valores encontrados de DBO e
DQO séo préximos aos estabelecidos pela Bonsucro.

As usinas 2, 3,e 4 disseram possuir um plano de gestdao ambiental
para proteger as areas ribeirinhas, zonas humidas e outros habitats
naturais, a fim de conservar todas espécies raras e ameacadas de
extingdo. A usina 1 concordou parcialmente com essa alternativa,
afirmando que eles possuem metas ambientais a cumprir mas ndo um
plano de gestdo ambiental. O especialista disse 0 mesmo que a usina l, e
avaliou todas as usinas como um nivel aceitavel para este indicador.
Ainda a respeito das areas citadas, foi questionado se 90% dessas areas
estdo sendo controladas e se 0 plano de gestdo esta implementado.
Nesse item, as usinas 1, 3 e 4 afirmam estar em um nivel aceitavel,
enquanto a usina 2 afirma estar no nivel ideal. Contrario a opinido do
agente externo, que acredita que as usinas 2 e 4 estdo em um nivel
aceitavel, e as usinas 1 e 3, diferente do que elas proprias dizem, estédo

em um nivel ideal. Portanto esta questdo gera muito divergéncia de
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opinides e de percepcao do que é o ideal e do que é aceitavel para esta
area.

Quantidades de nitrogénio e fertilizante fosforo aplicado séo
calculados como fosfato equivalente a fim de medir os efeitos potenciais
na eutrofizacdo, e na contaminacao de aguas subterraneas. As usinas 1 e
2 afirmam n&o atender esse indicador pois utilizam grande quantidade de
fertilizantes. A usina 3 ndo soube responder essa pergunta e a usina 4
afirmou atender, concordando plenamente com a afirmacao feita a ela
(quadro 5, p. 63). De acordo com o especialista, nenhuma das usinas
atende a esse indicador, estando todas elas em um nivel critico. O
especialista explicou que os canaviais das usinas ja estdo velhos, e para
garantir uma boa produtividade, estas tém usado mais fertilizantes. Tal
fato exige uma renovagdo dos canais com mais regularidade para cumprir
com este indicador.

Para minimizar a contaminacdo do ar, solo e agua, deve haver um
controle na quantidade de herbicidas e pesticidas utilizados na lavoura.
De acordo com a Bonsucro esta quantidade deve ser calculada como
uma medida do potencial de efeitos toxicos desses produtos sobre o
ambiente. Como pode ser visto no quadro 5 (p.63), todas as usinas
afirmaram cumprir o limite e aplicam menos que 5 kg de ingrediente ativo
por hectare de lavoura por ano. Esta avaliacdo é diferente com a do
agente externo, que acredita que as usinas cumprem parcialmente este
indicador, usando uma quantidade de herbicidas e fungicidas maior que o
valor padrdo limite, estando em um nivel aceitavel. Este indicador
confirma a necessidade da renovagao dos canaviais. Em entrevista ao
Portal Fator Brasil, em julho de 2012, Manuel Pedrosa, executivo da
DuPont afirmou que a incidéncia de pragas e doencas dos canaviais tem
aumentado significantemente, e, segundo especialistas contratados pela
empresa, esse cendrio decorre da mecanizacdo da colheita e também da
reducado verificada nos investimentos em tecnologia aplicada as lavouras
(REVISTA FATOR, 2013).

Ainda observado no quadro 5 (p.63), a hdo expansao de canaviais

em zonas arborizadas, com extensao superior a 1 hectare, com cobertura
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florestal maior que 30%, também é exigéncia da certificacdo. A usina 1
discordou parcialmente desta afirmacao, estando em um nivel de alerta. A
usina 3 discordou totalmente da afirmacédo e portanto estaria em um nivel
critico quanto a esse indicador. As usinas 2 e 4, opostamente as outras,
concordaram plenamente com a afirmacdo e estdo no nivel ideal. A visdo
do especialista difere das usinas 2 e 3. Segundo ele, os 3 primeiros casos
estdo em um nivel de alerta, e realmente a usina 4 apresenta um nivel
ideal. Para areas com cobertura florestal entre 10 e 30%, a visdo do
agente externo foi a mesma que do indicador anterior. Quanto as usinas,
apenas a 1 alterou sua resposta e diz nesse caso concordar parcialmente
com a afirmativa, estando em um nivel aceitavel. As outras mantiveram a
resposta do indicador anterior. Portanto neste ponto ainda exige muito
trabalho a ser realizado.

Ja com relacdo a afirmacdo de que as usinas possuiam uma lista
de impactos ambientais identificados, assim como um plano de mitigacao
dos mesmos, a usina 1 concordou parcialmente com essa afirmativa, e as
outras usinas concordaram totalmente, estando entdo a primeira em um
nivel aceitavel e as outras em um nivel ideal. De acordo com a visdo
externa todas elas, sem excecdo, atendem esse indicador e se
classificam no nivel ideal.

O observado a seguir (quadro 6) traz informac8es sobre o principio

5, também discutido na dimensao ambiental da Bonsucro.
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Quadro 6: Diferencas entre os indicadores ambientais das usinas (continua).

DIMENSAO AMBIENTAL

[5.2] A quantidade de agua utilizada na indastria por kg de produto final é de 20 Kg
agua/kg acucar e 30 kg agua/kg etanol.

[5.2] A quantidade de agua utilizada na agricultura é inferior a 130 kg de agua por

kg de cana.

[5.2] Mais do que 20% do solo, das &res de plantio, sdo cobertas por folhas ou

pontas da cana apos a colheita.

[5.2] Menos do que 20% da &rea de plantio € mecanicamente lavrados por ano.

[5.2] A usina realiza controle do pH do solo, pelo menos uma vez por ciclo, em

80% da area de cana plantada.

Legenda: Nivel de Sustentabilidade: . Critico; . Alerta; J Razoavel; J Aceitavel; . Ideal.
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Visao Interna Visdo Externa
Indicador
1 2 3 4 1 2 3 4
Principio 5. Continuamente melhorar areas chaves do negocio 3 3,75 |15 3,25 | 3,75 [3.75 | 3.75 | 4,25




Quadro 6: Diferengas entre os indicadores ambientais das usinas.

[5.5] A usina tem controle da emissdo de enxofre, sendo que a Carga de
acidificacdo atmosférica por unidade de massa produto é menor que 5 kg por ton

de produto. (Carga ambiental é kg equivalente de diéxido de enxofre).

[5.5] A quantidade de subprodutos gerados (torta de filtro, bagago, cinza da

caldeira, etc) por tonelada de cana processada € inferior a 1 ton.

[5.7] Para assegurar que 0 processo de expansado dos canaviais seja transparente
e participativo, a usina cumpre os padrfes estabelecidos pela ESIA (Analises de

Impacto de Etanol e Agucar — AIEA), avaliando os impactos ambientais e sociais

de tal acdo.

Legenda: Nivel de Sustentabilidade: . Critico; . Alerta; J Razoavel; J Aceitavel; .Ideal.
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Com o intuito de melhorar os recursos hidricos, acredita-se que
quanto menor a quantidade de agua captada para ser usada na industria
e na agricultura, menor a quantidade de agua descartada nos cursos
d’agua. Dessa forma, a Bonscuro estabelece o limite de uso de até 20 kg
de agua/ kg de acucar e 30 kg de agua/ kg de etanol. As usinas 1 e 3
disseram nado atender a esse limite, estando em um nivel critico quanto a
esse indicador. A usina 2 ndo respondeu e a usina 4 afirmou atender
plenamente, estando em um nivel ideal. O agente externo discordou das
trés primeiras e concordou com a ultima, afirmando que todas elas
atendem a esse indicador, estando a um nivel ideal. A respeito da
guantidade de agua reutilizada na agricultura, tanto as usinas quanto o
agente externo afirmam que atendem ao nivel estabelecido pela
certificacdo e, portanto, estdo no nivel ideal. Neste aspecto as usinas ha
20 anos utilizavam em torno 5 litros por kg de cana e jA& em 2004
reduziram para 1,83 L/kg de cana (COELHO, 2006). Como observado por
Rodrigues e Ortis (2006), parte significativa das plantas instaladas na
regido sudeste tem fechado o circuito de dgua nas usinas e reduzido o
consumo em mais de 90%. Isso comprova a preocupacao e evolucédo do
setor, para chegar nesta situacao de baixo consumo.

Quanto as areas de plantio, como se observa no quadro 6, o
indicador estabelece que mais de 20% do solo sejam cobertos por folhas
ou pontas de cana ap0s a colheita. Todas as usinas atendem plenamente
este indicador, e 0 agente externo confirma a resposta das mesmas. A
Gnica que diverge é a usina 4 que ainda utiliza a colheita manual e para
isso realiza a queima da cana. Nao s6 com a colheita, mas também com o
plantio direto € possivel obter essa cobertura no solo. Como visto na
descricdo dos casos, todas as usinas realizam o plantio direto como
pratica ambiental. Esta pratica favorece o acumulo de folhas, palhas ou
pontas de cana na superficie do solo, proporcionando melhorias nas
condicdes de fertilidade do solo, através do acumulo de matéria organica
e sequestro do CO, atmosférico (DUARTE JUNIOR & COELHO, 2008)

Para melhorar continuamente o estado do solo e minimizar o risco

de erosédo, a Bonsucro estabelece que menos de 20% da area de plantio
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seja mecanicamente lavrado por ano. As usinas 1 e 4 afirmaram atender
esse indicador, ao contrario das usinas 2 e 3 que realizam plantio
mecanico em uma area maior que esta indicada. O agente externo
discorda de trés usinas, segundo ele as usinas 2 e 3 também realizam
plantio mecanico em area maior que 20%, estando em nivel critico, e a
usina 4 ndo, estando em um nivel ideal. Este indicador em sintese
estabelece que as usinas ndo devam renovar o0s cultivos com menos de 5
anos. Situacéo esta que de fato acontece ao longo dos anos de plantio, e
que pode divergir de um ano para outro em fungdo dos contratos
estabelecidos para aquele periodo (quadro 6, p. 69).

Para assegurar o pH do solo a um nivel aceitavel, indica-se
controlar o pH em no minimo 80% da area de plantio, pelo menos uma
vez por ciclo. Quanto a esse indicador, observa-se no quadro 6 (p. 69),
que as usinas 1 e 2 concordaram plenamente, a usina 4 concordou
parcialmente, devido a area, e a usina 3 ndo respondeu. O agente externo
disse que todas elas realizam esta pratica, e, portanto todas estdo no
nivel ideal. Segundo 0 mesmo esse tipo de atividade € regular na usina,
principalmente porque o pH do solo influencia no plantio,
conseguentemente no rendimento da cultura da cana, portanto todas as
usinas, sem excecao, a realizam.

Com relacdo ao controle da emissédo de enxofre, as usinas 2 e 4
disseram realizar esse controle e atender ao indicador. A usina 1 disse
nao ter esse controle e nem realizar o célculo da quantidade de enxofre
emitida. A usina 3 ndo soube responder a pergunta. Segundo o
especialista, todas as usinas realizam sim o controle de emissfes, porém
a quantidade emitida varia, podendo néo ser a estabelecida no indicador,
dessa forma, este acredita que todas elas estdo em um nivel aceitavel
guanto a isso. Porém é um aspecto de ndo conformidade que deve ser
trabalho junto a estas usinas.

No processo de producdo de acucar e alcool, varios coprodutos
sdo gerados e todos eles sédo reaproveitados, como dito anteriormente.
Quando perguntados sobre a quantidade gerada, as usinas 1 e 2
afirmaram produzir menos do que 1 tonelada de coproduto por tonelada
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de cana, j& as usinas 3 e 4 disseram que essa quantidade é maior. O
agente externo concorda com as 2 primeiras e discordas das duas
tltimas. Segundo ele, todas elas tem uma producao inferior a 1 tonelada,
pois é impossivel gerar mais do que 1 tonelada de coprodutos a partir de
1 tonelada de cana.

O indicador que trata sobre o cumprimento dos padrdes
estabelecidos pelo Ethanol and Sugar Impacts Analysis — ESIA (Analises
de Impacto de Etanol e Acuar — AIEA) foi bastante discutido entre todos
0os entrevistados. Parte deles ndo sabia do que se tratava inclusive o
especialista, gerente de meio ambiente, que preferiu ndo responder a
essa questao, dizendo desconhecer tais padrées. As usinas 2 e 3 também
nao responderam. A usina 1 respondeu que nao concorda com a
afirmacgéo por desconhecé-la. A usina 4 foi a Unica que disse concordar
plenamente e atender a esse indicador. Percebe-se nesse caso um
desconhecimento geral de alguns padrdes internacionais (quadro 6, p.
69).

O préximo quadro (quadro 7), trata sobre o ultimo critério abordado
na dimensdo ambiental, da Bonsucro. Este se refere a secdo 6, que foi
incluida a Bonsucro com o intuito de acrescentar & mesma os critérios da
Diretiva 28/2009 da Unido Europeia que nao estavam sendo abordados
nos principios da certificacdo. O objetivo disso € garantir que quem possui

0 selo Bonsucro também atende os critérios da Diretiva 28/2009.
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Quadro 7: Diferencas entre os indicadores ambientais das usinas.

DIMENSAO AMBIENTAL

_ Visao Interna Visao Externa
Indicador 1 2 3 4 1 5 3 4
Secdo 6. Requerimento adicional para biocombustiveis de acordo com a | 4 3 2,75 | 2 3,75 | 2 2 1
Diretiva 28/2009 da Unido Europeia.

[6.1] A usina vende créditos de carbono.

[6.1] A usina contabiliza 0 CO2 emitido e este é inferior a 50 g de CO2 eq/ Mj de

combustivel.

[6.1] Reflorestamento é uma pratica adotada pela empresa para capturar o CO2

atmosférico.

[6.1] A colheita sera 100% mecanizada até 2014.

Legenda: Nivel de Sustentabilidade: . Critico; . Alerta; J Razoavel; J Aceitavel; . Ideal
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Como apresentado na descricdo dos casos, apenas a usina 1
realiza a venda de créditos de carbono, dessa forma, como pode se
visualizar no quadro 7, apenas ela atende a esse indicador. Para o
préximo indicador, a resposta da usina foi diferente da esperada. Como
ela vende carbono, esperava-se que esta contabilizasse o teor de CO;
emitido, porém esta afirmou que ndo, assim como todas as outras usinas.
O agente externo concorda com as usinas 2, 3 e 4, porém discorda da
usina 1, afirmando que esta contabiliza sim, de certa forma, o CO2
emitido, e portanto esta atende parcialmente esse indicador. Ela utiliza de
calculo tedrico da producéo e fixacdo de CO2 em func¢éo dos plantios, uso
de combustiveis e producdo e consumo de energia elétrica.

Quanto a prética de reflorestamento, as usinas 1, 2 e 4 afirmaram
adotar essa pratica para capturar o CO, atmosférico. A usina 3 também
afirma realizar essa a¢do, porém ndo plenamente, estando em um nivel
ideal. O agente externo discorda totalmente dessa afirmacdo para todas
as usinas, dizendo que elas nao realizam reflorestamento, e que estdo em
um nivel critico quanto a esse indicador. Percebe-se aqui uma
contradicdo de respostas, dessa forma, deve-se melhor avaliar esse
indicador, assim como trabalha-lo nas usinas.

A mecanizacdo da colheita esta relacionada a secdo 6 e é um
requerimento mandatoério para a Diretiva 28/2009 da Unido Europeia que
foi acrescentado a Bonsucro. Como apresentado na parte de
caracterizagcdo dos casos, as usinas 1, 2 e 3 afirmaram adotar essa
pratica e até 2014 terdo a colheita 100% mecanizada. A usina 4, como
dito anteriormente, por questbes do relevo do local, realiza colheita
manual e até 2014 isso ndo mudara. O agente externo confirmou a
resposta de todas elas. Os beneficios ambientais trazidos com a colheita
mecanica ndo sao discutidos, porém o impacto que a mesma pode causar
a sociedade gera duvidas. Vital (2011) questiona em sua pesquisa 0 que
fazer com os milhares de cortadores que dependem do corte para
sustentar suas familias. Segundo este autor, estima-se que com a
colheita mecéanica, 18 vagas para trabalhadores qualificados (mecanicos,
eletricistas, soldadores, etc.) sdo geradas por colheitadeira, logo isto ndo
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seria um problema. A questdo é que a maioria dos cortadores €
analfabeta, o que dificulta a qualificacdo dos mesmos. Dessa forma, o
aumento da competitividade do produto final € sem duvida garantida com
essa pratica, pois atesta sustentabilidade ambiental, porém um problema
social pode ser gerado se ndo houver qualificacdo e realocacdo destes
trabalhadores no mercado de trabalho.

Foi calculada a mediana das respostas das usinas e do agente
externo, de cada principio. Como pode ser observado no quadro 5 (p. 62),
para o 4° principio, as usinas 1 e 3, e 2 e 4 apresentaram ao final a
mesma mediana. De acordo com esse resultado, para 1 e 3, o valor
mediano de indicadores atendidos € 4, com o numero de indicadores
atendidos acima e abaixo desse valor sendo 0 mesmo. Para as usinas 2 e
4, a mediana foi 5. Dessa forma, o niumero de indicadores atendidos
acima ou abaixo desse valor sendo o mesmo. O resultado do agente
externo foi um pouco diferente, para as usinas 1, 2 e 3 a mediana foi 4 e
apenas a usina 4 teve mediana 5.

Para o principio 5, o resultado foi mais variavel e as medianas
encontradas mais baixas ( ver quadro 6, p. 68-69). A usina 2 foi a que
apresentou maior mediana, 3,75, e a usina 3 a menor, 1,5. A avaliacao do
especialista nesse principio foi mais positiva, levando em conta que as
medianas encontradas foram maiores. De acordo com 0 mesmo, as
usinas 1, 2 e 3 tiveram o mesmo resultado, 3,75, e a usina 4 teve maior
resultado, 4,25.

A secéo 6 (p. 73), que foi acrescentada devido a diretiva 28/2009
da EU, também teve resultados mais variados. Pela avaliacdo interna, a
usina 1 teve mediana 4, a maior delas, e a usina 4, apresentou mediana
2, a menor entre elas. O especialista discordou com as usinas e teve uma
Visdo mais negativa, pois a partir da mediana viu-se que a distribuicdo dos
indicadores atendidos foi amis baixa. Para a usina 1 a mediana foi 3,75,
as usinas 2 e 3 tiveram o mesmo valor, 2, e a usina 4 obteve mediana 1
(quadro 7, p. 73) .

Ao todo foram avaliados na dimensao ambiental, 23 indicadores.

Para conseguir a certificagdo Bonsucro, o requerente da mesma deve
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atender no minimo 80% dos indicadores estabelecidos. Tomando por
base esse valor, e considerando como indicador atendido apenas as
respostas com valor 5 (cor verde), tem-se a seguinte avaliacao:

Para a usina 1, de acordo com a avaliacdo interna, 43% dos
indicadores estabelecidos pela certificacdo sdo atendidos, e 17% sao
atendidos parcialmente, estando préximo ao atendimento total. Pela
avaliacdo externa, a usina realmente atende 43% dos indicadores
estabelecidos, porém 26% e, ndo 17%, estdo em um nivel aceitavel,
proximo ao atendimento total.

Para a usina 2, de acordo com a avaliagdo interna, 78% do
indicadores sdo atendidos plenamente, e o restante, 22%, ndo sao. De
acordo com o0 agente externo, apenas 34% dos indicadores séao
totalmente atendidos, e 26% estdo proximos ao atendimento pleno.
Percebe-se aqui uma diferenca muito grande entre as duas visdes. Nao é
possivel concluir qual visdo é a correta, pois para iSSO € preciso um
estudo mais aprofundado, com mais pessoas sendo entrevistadas tanto
na usina, quanto fora dela, a fim de formar uma base de comparacao
mais concisa. O que se verifica € que a usina apresentou respostas mais
favoraveis ao atendimento da certificacdo do que o agente externo.

Para a usina 3, 35% dos indicadores estabelecidos sdo plenamente
atendidos na empresa, e 9% estdo proximo ao atendimento total. A
avaliacdo do agente externo foi a mesma que a da usina quanto ao
atendimento total dos indicadores, porém diferente quanto ao indicadores
gue estdo préximos a serem atendidos. Para ele, esta usina possui 21%
dos indicadores em um nivel aceitdvel com atendimento parcial ao que é
estabelecido. Neste caso, 0 agente externo teve uma visdo mais positiva
a respeito dessa empresa.

Pela avaliacdo da usina 4, esta atende 69% dos indicadores, e
possui 9%, assim como a usina 3, proximo a serem atendidos
plenamente. O agente externo declarou que 39% dos indicadores sao
atendidos plenamente e 30% estdo proximos ao atendimento total. Ocorre
neste caso 0 mesmo que para a usina 2. A visao externa foi menos

favoravel do que a viséo interna.
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Tomando como base o percentual de atendimento aos indicadores,
vimos que a usina 2 é a mais proxima de conseguir a certificacdo, de
acordo com as avalia¢cOes internas, e de acordo com a avaliacdo externa,

a mais proxima de conseguir seria a usina 1.

Resumo das comparacdes:
As similaridades observadas nos quatro casos analisados, quanto

ao atendimento aos indicadores, referem-se as areas de plantio e
expansao de canaviais, que ndo sdo areas de alto valor de conservacao;
ao tratamento dos residuos e reutilizacdo dos mesmo; a existéncia e
implantacdo de uma plano de gestdo ambiental;, a quantidade de agua
captada pela indastria e agricultura e por fim; a pratica do plantio direto.
Pelo quadro 5 (p. 62-63), nota-se que as usinas se voltam mais para
atividades do quarto principio, que é gerir ativamente a biodiversidade e
servicos do ecossistema e atendem menos a secdo 6 (quadro 7, p. 73),
que é relativa a Diretiva 28/2009 da Uniéo Europeia.

As diferencas se encontram na mecanizacgéo das etapas do cultivo da
cana, tanto a colheita quanto o plantio; na expansdo dos canaviais em
areas com cobertura florestal acima de 10% e na venda de créditos de

carbono.

5.3.3 Dimenséao Econbmica

Numa economia cada vez mais globalizada e com um mercado
cada vez mais competitivo, onde a todo 0 momento surgem novos
concorrentes e os clientes estdo cada vez mais exigentes, manter uma
adequada gestado dos recursos financeiros € fator preponderante para
sobrevivéncia de qualquer organizacao, seja ela, de pequeno, médio ou
grande porte (SOARES et al., 2011), e isto para a sustentabilidade, é tao
importante quanto o desenvolvimento ambiental e social.

Neste item, as usinas foram comparadas com relacdo a alguns

indicadores financeiros.
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Na tabela 4 abaixo, esta apresentado o primeiro indicador, que é o

faturamento.

Tabela 4: Aumento de faturamento das usinas no triénio (2010-2013).

Usina 1l Usina 2 Usina 3 Usina 4
3,69% 250 Agmento nao Nao houve
informado aumento

As usinas foram perguntadas se houve aumento no faturamento
nos ultimos trés anos. Como pode ser visto na tabela 4, todas as usinas,
exceto a usina 4, tiveram esse aumento. A usina 1 teve um aumento
menor que a usina 2, o que mostra que a usina 2 teve um crescimento
maior do que a usina 1.

A préxima tabela (5) apresenta o aumento ocorrido nas vendas dos

produtos nos ultimos trés anos.

Tabela 5: Aumento nas vendas no triénio (2010-2013).

Usina 1 Usina 2 Usina 3 Usina 4
0.39% Nao houve Houve aumento, Nao houve
! aumento. mas nao informou. aumento.

Observa-se que apenas as usinas 1 e 3 tiveram aumento nas
vendas. Comparando com a tabela anterior (4), poderia esperar que a
usina 2 também tivesse 0 aumento de suas vendas, devido ao grande
aumento que teve em seu faturamento, porém importante explicar que
faturamento € a soma de todos os valores recebidos pela venda de
produtos e/ou servicos de uma empresa, somados com 0s ganhos obtidos
com a venda de ativos e aplicagdes financeiras. Dessa forma, o aumento
do faturamento ndo esta diretamente relacionado com o aumento das
vendas, este também esta relacionado a outras a¢des financeiras.

As usinas também foram questionadas sobre o aumento na
rentabilidade da empresa. De acordo com Souza (2011), do ponto de
vista dos proprietarios/acionistas, a medida financeira mais relevante é a

rentabilidade, pois revela os lucros obtidos, pelos esfor¢cos da gestédo, com
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0sS capitais investidos pelos proprietarios. Ou seja, rentabilidade é o
retorno esperado do capital investido. Como pode ser observado na
tabela 6, todas as usinas, exceto a usina 4 tiveram aumento da
rentabilidade nos udltimos trés anos, e apenas a usina 1 informou esse

aumento, que foi de 0,09%.

Tabela 6: Aumento da rentabilidade no triénio (2010-2013).

Usina 1 Usina 2 Usina 3 Usina 4
0.09% Houve aumento, Houve aumento, Nao houve
! mas nao informou. mas nao informou. aumento.

A taxa de endividamento também foi usada como um indicador
financeiro. Esta taxa mede o quanto a empresa esta endividada junto aos
seus credores, ou seja, quanto maior esse indice, maior o grau de
utilizacdo de capital de terceiros. Os indices de endividamento irdo
visualizar de forma mais abrangente qual a situacdo financeira da
empresa (SOARES et al., 2011). Analisando a tabela 7, verifica-se que as
usinas 1, 2 e 4 tiveram aumento dessa taxa no periodo questionado,
sendo que as usinas 2 e 4 apresentaram a mesma taxa. A usina 1 é que
tem menor taxa, e com isso, pode se concluir que ela é a menos
endividada entre as respondentes. A usina 3 ndo respondeu essa

pergunta.

Tabela 7: Aumento na taxa de endividamento da empresa no triénio (2010-

Usina 1 Usina 2 Usina 3 Usina 4

2,13% 20% - 20%

2013).

Além destes indicadores acima demonstrados, também foram
questionado as usinas se houve aumento na producdo de acucar, etanol
e energia nos ultimos trés anos.

A usina 1 ndo respondeu a essa pergunta, mas em pesquisa ao
website da empresa, encontrou-se a noticia de 12 de dezembro de 2012

onde a usina declara que a moagem das filiais mineiras (0 que inclui a
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usina 1) cresceu em 15%, logo entende-se que a producdo de acucar,
etanol e energia aumentou, pelo menos no ultimo ano. Essa afirmacéo é
coerente com a tabela 5, onde a usina afirmou ter tido aumento nas
vendas nos ultimos trés anos.

A usina 2 disse que ndo houve aumento de producdo de nenhum
dos produtos citados. Fato que, ao ser correlacionado com o aumento de
vendas, faz sentido. Nao houve aumento de producdo, logo ndo houve
aumento de vendas.

A usina 3 disse que houve aumento na producdo de acucar e
etanol, mas ndo informou quanto foi esse aumento. E quanto a producédo
de energia elétrica essa ndo teve aumento.

A usina 4, ao contrario da usina 3, teve aumento na producdo de
energia, em 8 %, e quanto aos outros produtos ndo houve alteracdo na
producao.

Nenhuma das usinas teve aumento na participacdo no mercado
internacional.

Como se se observa no quadro 8, abaixo, a UNICA, em seu
relatério de sustentabilidade publicado em 2008, estima que a producao
de acUcar, no Brasil, aumente em 33% até 2015/16, a de etanol em
108%, e a de energia em 538%, tendo como base de célculo a safra de
2007/2008. Portanto, de acordo com essas informacdes, percebe-se que
as usinas 2 e 4 estao mais atrasadas frente ao cenario nacional, pois nao
apresentaram nenhum aumento de producdo nos ultimos trés anos,

exceto 0 pequeno aumento na producao de energia da usina 4.
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Quadro 8: Perspectivas de expansao da producao no Brasil.

2007/08 2015/16 2020/21
Producao de cana-de-acucar (milhoes de 1) 490 829 1.038
Area cultivada (milhées de ha) 7.8 11.4 13,9
Acucar (milhoes de {) 31,0 41,3 45,0
Consumo interno e estoque 12,4 11,4 12,1
Excedente para exportacao 18,6 29,9 32,9
Etanol (bilhoes de litros) 22,5 46,9 65,3
Consumo interno e estoque 18,9 34,6 49,6
Excedente para exportacdo 3,6 12,3 15,7
Potencial bioeletricidade (MW médio) 1.800 11.500 14.400
Participagdo na matriz elétrica brasileira 3% 15% 15%

Fonte: Relatério de Sustentabilidade UNICA — 2008.

Dentre as usinas estudadas, 3 delas apresentaram aumento no
faturamento, na rentabilidade e na taxa de endividamento, nos ultimos
trés anos. Nota-se que as usinas tém usado mais capital de terceiros,
assim como investido mais nos negdécios, e esses investimentos tém
trazido retorno para as empresas.

A dimensdo econbmica ndo possui indicadores estabelecidos na
Bonsucro ou na Diretiva 28/2009 da Unido Europeia, portanto a conclusao
feita baseou-se na interpretacédo dos dados aqui demonstrados. Percebe-
se que houve, de forma geral, desenvolvimento econdmico nas 3
primeiras usinas estudadas, porém a ultima delas, apresentou-se estavel

nos ultimos anos.

5.4 Anélise SWOT

Para o fechamento da analise dos resultados, utilizou-se a
metodologia SWOT para destacar os pontos fracos e fortes das usinas
guanto ao tema central do estudo, encontrados na analise comparativa
(tem 5.3, p. 51), assim como buscar solu¢cdes para o setor através da
analise das ameacas e oportunidades encontradas no ambiente externo.

Pereira et al. (2010) realizaram um estudo exploratério sobre
sustentabilidade em empresas do setor sucroalcooleiro no estado de Séo
Paulo e fizeram uma breve apresentacao do setor sob o ponto de vista da
analise SWOT. De forma similar, neste estudo foi elaborada a matriz
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SWOT (quadro 9) baseando-se nas respostas das quatro usinas, logo, os

resultados aqui apresentados correspondem a todas elas.

Quadro 9: Matriz SWOT das usinas sucroalcooleiras participantes do estudo.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

N&o expansado dos canaviais
em areas de reserva,
Consolidacéo do plano de
gestdo ambiental;

Pouco controle da emisséo de
gases;

O excedente de energia
elétrica nao é vendido;

Mudanca da tecnologia
sucroalcooleira.

o Consolidagéo do plano de Grande quantidade de

) mitigagdo de impactos nitrogénio e fertilizante fosforo

< ambientais; aplicado ao solo;

g Aumento colheita mecénica; Baixa Exigéncia de codigo de

% Reducédo consumo agua; conduta dos fornecedores de

S N&o interferéncia das usinas cana,

< em sindicatos de Perda de horas de trabalho;

trabalhadores. Pouco investimento em
pesquisa e treinamento de
pessoal;
Falta de conhecimento sobre
normas, certificacdes e
legislacdes internacionais.
Oportunidades Ameacas

o Reaproveitamento dos Mudanca da legislacéo

g residuos da producgéo de ambiental;

u% etanol e acUcar; Falta de m&o de obra

o Relatério de Sustentabilidade qualificada para todos os

% e outras certificacoes; cargos e areas da usina;

o Bioeletricidade; Subsidio do governo a outros

5 Mercado de Carbono; produtos gasolina;

Mudanca da tecnologia
sucroalcooleira.

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.4.1 Pontos Fortes (Strenghts)

Os pontos fortes na matriz SWOT sdo considerados como 0s

pontos positivos das empresas, as vantagens que estas possuem perante
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0s demais no mercado em que atuam fazendo parte do ambiente interno
da empresa (MELO, 2011).

Pela analise feita, observou-se que nenhuma das usinas expandiu
seus canaviais em areas de reserva legal. Isso € um ponto muito cobrado
as usinas por legislacdes ambientais e pelos proprios consumidores, logo
ao atender esse indicador elas comprovam que ndo expandem oS
canaviais em areas protegidas, e que sao sustentaveis neste ponto.

Obter um plano de gestdo ambiental confirma a preocupacéo das
usinas em atenderem a legislagdo ambiental, assim como acompanhar e
controlar os impactos que a atividade da usina pode trazer ao ambiente
que se encontra.

O plano de mitigacdo dos impactos esta diretamente ligado ao plano
de gestdo ambiental. Com o plano de gestdo ambiental € possivel realizar
a mitigagao dos impactos de forma mais efetiva.

Com a mecanizacdo da colheita, as usinas atendem a legislacéo
nacional e internacional relativa a eliminacéo do uso do fogo para o corte
da cana. Além da reducédo da eliminacdo de gases, outra vantagem desta
pratica € o beneficio trazido a saude dos trabalhadores, visto que estes
nao estdo mais expostos & esses gases, além da reducdo de acidentes
nos canaviais.

Com o reuso da &gua no processo, as usinas reduziram
significantemente o consumo de agua captada de rios, com isso, reduz o
impacto ao meio ambiente.

As usinas néo interferem nos sindicatos dos trabalhadores, dessa
forma, os mesmo possuem total liberdade em se organizarem e lutarem
por seus direitos. Com essa pratica a usina demostra respeitar os direitos

humanos e trabalhistas.

5.4.2 Pontos Fracos (Weaknessess)

A analise do ambiente interno da empresa também abrange suas
fraquezas, seus pontos negativos ou deficiéncias. Os pontos fracos sao
apresentados como desvantagens, necessitando de melhorias para que
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nao afetem a sustentabilidade da empresa (MELO, 2011).

Analisando o quadro 8, verifica-se que alguns pontos ainda devem
ser melhorados nas usinas para que estas se aproximem da
sustentabilidade e consigam obter a certificacéo.

As usinas entrevistadas afirmaram nao realizar o controle dos
gases emitidos, a exemplo o CO, e SO,, como pode ser conferido no
quadro 7 (p. 73). Esse ponto deve ser melhorado nas usinas, pois estes
gases sao contribuintes do efeito estufa, logo, quando a usina afirma néo
ter controle da quantidade emitida dos mesmos, ela esta em desacordo
com um dos indicadores mais exigidos por certificagbes ambientais e em
féruns ambientais.

Observou-se que apenas uma usina vende o0 excedente de
energia, e as outras ndo. Esse é um ponto fraco, pois todas as usinas
entrevistadas possuem potencial para exportar o excedente de energia
produzida. A venda de energia elétrica esta diretamente relacionada a
venda de créditos de carbono, e portanto ao controle dos gases emitidos.
Se a usina vendesse energia, ela poderia atender um dos indicadores que
€ a venda de credito de carbono e a contabilizacdo do mesmao.

Observou-se que as usinas aplicam uma quantidade de nitrogénio
e fertilizante fésforo superior aos padrbes estabelecidos pela certificacéo.
Vale ressaltar que essa quantidade contabiliza ndo apenas os fertilizantes
artificiais, mas também os préprios residuos do processo de producéo de
acucar e etanol, como a vinhaca e a torta, que sdo aplicadas nos
canaviais com o intuito de fertirrigar e adubar o solo. Gomes (2011)
esclarece que embora a vinhaca e a torta sejam subprodutos organicos,
nao se pode dizer que ao substituir fertilizantes por estes subprodutos os
impactos ambientais seriam menores, pois uma vez empregados
inadequamente, estes também  apresentariam  problemas de
contaminacdo do solo e recursos hidricos. Portanto, para que este ponto
nao se torne apenas uma vantagem econdmica, decorrente da viabilidade
de utilizacdo destes residuos como insumos na producdo, O
monitoramento e fiscalizacdo desta pratica devem ser feitos, pois estas
sdo medidas essenciais para garantir sua sustentabilidade.
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E importante que as usinas exijam de seus fornecedores um cédigo
de conduta quanto a seus funciondrios, pois isso demonstra que as
usinas se preocupam nao apenas com seus funcionarios, mas com o ser
humano em geral. As usinas sdo cobradas ndao apenas pelas suas
atitudes, mas também pelas atitudes de seus fornecedores. Uma vez que
estas exijam este tipo de conduta de seus fornecedores, elas os forcam a
também ter praticas sustentaveis e que atendem principalmente a
dimenséo social.

O fato das usinas perderem mais horas de trabalho do que o
estabelecido pelo indicador sugere que etapas como fornecimento,
producdo e processamento ndo estdo tdo eficientes quanto deveriam, o
que pode prejudicar a sustentabilidade do negocio, principalmente
econOmica.

As usinas afirmam investir em pesquisa, mas esse investimento
ainda esta aquém do esperado. O Investimento em pesquisa demonstra
preocupacdo com a educacao e desenvolvimento do pais assim como a
prépria atividade da usina.

Percebeu-se que had uma grande necessidade das usinas se
capacitarem quanto a sustentabilidade e as certificagbes, normas e
legislacdes internacionais referentes a mesma. Esse € um dos pontos
mais fracos observados no estudo. A partir do momento que estas nao
sabem o que devem atender, estas ndo o fazem, ficando assim distantes

de obterem uma certificacao de nivel internacional e até mesmo nacional.

5.4.3. Oportunidades (Opportunities)

Avaliando o ambiente externo, encontram-se as oportunidades
existentes no mercado que podem melhorar as usinas em todos o0s
sentidos, ambiental, econdmico e social.

O reaproveitamento dos residuos da producao de etanol e agucar
como o bagaco e a palha da cana, pode ser usado tanto para a producao
de energia, como para a producdo de etanol celulésico. Ambos os
produtos sao grandes oportunidades para as usinas, pois com a adog¢ao

86



dos mesmos, mais empregos sdo gerados, menor o impacto ambiental,
pois ndo haveria necessidade de expandir canaviais e 0s produtos
derivam de residuos, além de aumentarem o lucro das empresas,
trazendo crescimento econdmico. De acordo com Alfred Szwarc, consultor
de Emissbes e Tecnologia da Unido da Industria de Cana-de-AcgUcar
(UNICA, 2013), o etanol celulésico apresenta grande potencial de
crescimento, pois ndo depende da producdo de alimentos para sua
industrializacdo e nem da expansdo da area plantada com cana-de-
acucar, e sim do reaproveitamento dos residuos da producédo de etanol e
acucar, que ja sdo abundantes.

Outras certificacfes existentes no mercado, assim como o relatério
de sustentabilidade, € uma grande oportunidade para as usinas, pois com
estas as usinas também podem provar sua sustentabilidade para seus
consumidores, que estdo a cada dia mais exigentes quanto ao tema. Os
sistemas de certificacdo, no setor sucroalcooleiro, sdo utilizados nos dias
atuais como fomento da comercializacdo de seus produtos, sendo assim,
quanto mais certificagbes as usinas possuirem, mais sustentaveis estas
se apresentam, e, portanto mais competitivas estdo no mercado.

No ambito das questdes politicas, no tocante a seguranca do
abastecimento de energia elétrica, fundamental para o crescimento do
pais, e da necessidade de diversificacdo da matriz energética, a
bioeletricidade tem como ponto forte o pico de producédo ser no periodo
de seca, onde ha as maiores dificuldades de geracdo de hidroeletricidade
(JOAO, 2010). Diante dessa caracteristica e do sistema energético
brasileiro ser concentrado em hidrelétricas, esta pode ser uma
oportunidade para as usinas através da energia gerada pela queima do
bagaco da cana, pois a bioeletricidade equilibraria a disponibilidade de
geracdo de energia no sistema. Dessa forma, a bioeletricidade
aumentaria a sustentabilidade econdmica e ambiental, a partir do
momento que utilizaria um residuo para a producdo de energia e esta
fosse vendida. Atrelado a bioeletricidade, existem o0s projetos de
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) no qual paises em

desenvolvimento implantam atividades que subtraem carbono da
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atmosfera e em troca recebem os créditos de carbono, que séo
comercializados com os paises industrializados, no mercado de carbono.
A venda de crédito de carbono é um dos indicadores estabelecidos pela
Bonsucro e Diretiva 28/2009 da EU, dessa forma, essa oportunidade
aproxima as usinas de obterem a certificagao.

A mudanca da tecnologia sucroalcooleira pode ser uma
oportunidade para as usinas ficarem mais proximas da sustentabilidade, a
partir do momento que estas novas tecnologias aumentassem a eficiéncia
do processo e assim garantissem resultados mais confiaveis e dentro dos

padrdes estabelecidos pelos indicadores.

5.4.4 Ameacas (Threats)

Assim como as oportunidades, as ameacas estdo inseridas no
ambiente externo. Neste ponto, avalia-se 0 que o mercado pode oferecer
que afastaria as usinas de obterem as certificagdes.

Um dos pontos principais é a incerteza da legislacdo. As leis
ambientais estdo sobre constante alteracdo e a usina esta exposta a isso.
Ao atender um indicador hoje, no futuro, este mesmo indicador poderia ter
outro padrdo, dessa forma a usina teria que se adaptar novamente.
Gomes (2011) também identificou a mudanca na legislacdo como uma
ameaca para usinas. Segundo a autora, caso a legislacdo imponha
obrigatoriedade em novos padrdes, os antes estabelecidos podem se
tornar inuteis. A falta de conhecimento das certificacOes, identificada
como ponto fraco, agrava ainda mais essa ameaca externa, pois, se hoje
0 conhecimento é pouco, com tanta alteragdo as usinas podem se perder
e ficarem ainda mais desinformadas sobre o assunto.

A falta de mao de obra qualificada também € uma ameaca para as
usinas. Estas tém tido problemas em contratar funcionarios qualificados
para trabalharem em todos os setores da industria, e para todos 0s
cargos. Percebe-se isto como uma ameaca para as usinas pois, se nao

houverem trabalhadores que entendam o que fazem, assim como nao
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conhecerem os impactos que sua atividade tem sobre o meio ambiente, a
sociedade e a economia, a sustentabilidade da usina fica em risco, pois o
desempenho da mesma pode cair, devido a falta de pessoas que
exercam suas atividades com eficiéncia e consciéncia.

O subsidio dado a gasolina e a outros combustiveis prejudica o
desenvolvimento econdmico das usinas, pois estas perdem mercado por
nao conseguirem vender seus produtos a precos competitivos.

As mudancas na tecnologia também podem ser uma ameaca se,
ao contrario de melhorar a eficiéncia do processo, ela possa invalidar
parametros estabelecidos pelos indicadores da certificagdo em questao,
tornando importante outros parametros ndo analisados, como observado

por Gomes (2011).

5.5 CONSIDERACOES FINAIS

As usinas avaliadas ainda precisam se ajustar para atender no
minimo 80% dos indicadores estabelecidos pela certificacdo Bonsucro e
pela Diretiva 28/2009 da Unido Europeia. Todas as usinas avaliadas
estdo distantes de obterem, no momento, estas duas certificagcdes. Pela
visdo interna, a usina 1 possui 59% do total de indicadores atendidos, a
usina 2, 77% atendidos, a usina 3, 44% e a usina 4, 66%. Pela visdo
externa, a usina 1 possui 46% dos indicadores atendidos, as usinas 2 e 3,
38% de atendimento, e a usina 4, 36%.

Avaliando as usinas quanto aos indicadores de impacto ambiental
e social (colheita mecanica, areas de expansdo de canaviais, etc.) mais
exigidos nacionalmente, afirmar-se que elas sao sustentaveis. Porém ao
avaliar com padrdes internacionais, conclui-se que as usinas a principio
nao sao sustentaveis em todas as dimensdes. Acredita-se que muitos dos
indicadores atendidos, o fazem por corresponderem a indicadores
também estabelecidos pela legislacdo nacional, sugerindo que este
atendimento ocorra justamente pelo fato das usinas atenderem aos

padrdes nacionais.
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A eliminacdo da queima da cana com a consequente substituicao
da colheita manual para a mecéanica ndo € mais uma dificuldade das
usinas, e estas atendem ao Protocolo estabelecido pelo estado de Minas
Gerais, antes mesmo do prazo determinado.

Verifica-se que as usinas exploram muito pouco o mercado de
carbono e deveriam investir mais no mesmo, pois além dos beneficios
econdbmicos, possuem também o0s beneficios ambientais, onde as
participantes deste mercado sdo certificadas quanto a reducdo das
emissOes de gases do efeito estufa.

Como dito anteriormente, as usinas hoje ndo estdo preparadas
para receberem a certificacdo Bonsucro, pela auséncia de um
conhecimento aprofundado sobre a mesma. Ha uma falta de pessoas
qualificadas, dentro das usinas, quanto a sustentabilidade e que
entendam e conhegcam os indicadores exigidos no mercado.

As usinas tém grande interesse em apresentarem a imagem que é
sustentavel, mas tém se preocupado apenas com a legislacdo nacional,
esquecendo que no mercado externo sdo as certificacbes de carater
internacional que tém peso e os seus indicadores que sdo cobrados,
dessa forma, uma vez estes ndo sendo atendidos, as usinas podem se
deparar com barreiras ndo comerciais, por elas ndo esperado.

A respeito da dimensédo econbmica, as usinas avaliadas mostraram
ter crescido economicamente nos ultimos trés anos. Percebe-se que
investimentos tém sido feitos pelas usinas e estes tém tido retorno, pois
houve aumento da rentabilidade, mas junto a este rendimento, houve
aumento da taxa de endividamento, devido ao maior uso de capital de
terceiros.

Hoje no Brasil os grupos empresariais mais competitivos do setor
sucroalcooleiro encontram-se no estado de Sao Paulo, e grande parte
deles possuem certificagOes de sustentabilidade, dentre elas a Bonsucro.
Frente a essa informacéo, questiona-se se o fato das usinas possuirem
tantas certificacbes ndo colabora para a competitividade das mesmas. A
analise feita neste trabalho indica que o assunto deve ser mais bem

explorado no setor em Minas Gerais.
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6. CONCLUSAO

Considerando os objetivos propostos, de identificar e compreender
os indicadores da certificacdo Bonsucro e da Diretiva 28/2009 da Uniéo
Europeia, estes foram alcancados ao descrever os critérios, adaptar e os
utilizar como base para a pesquisa.

Com base nos resultados encontrados sobre os indicadores de
sustentabilidade junto as usinas, relativos ao atendimento da certificacéo
Bonsucro e da diretiva 28/2009, podemos concluir que nenhuma das
usinas estudadas, na condicdo atual, tem condi¢cdes de receber o selo
Bonsucro, porém algumas dessas apresentam elevados niveis de
atendimento. A Usina 3, declarou 77% de atendimento dos critérios
exigidos pela certificagcdo, apesar do agente externo declarar que a
mesma possui 38% de atendimento.

O fato de nenhuma das usinas estudadas terem condicbes de
receber esta certificacdo e a variabilidade entre elas chama bastante
atencao, levando a crer que todas as usinas do setor, dentro de Minas
Gerais, tem seguido 0 mesmo ritmo, onde ndo conseguiriam também, nos
dias atuais, obter este selo.

O ndo atendimento € justificado pelas usinas devido:
1) as constantes mudancas nas legislacfes relativas a sustentabilidade,
gue causam incerteza e inseguranca para as usinas, e 2) o fato de que
estas ndo sao exigidas pelos seus clientes. No entanto, pode-se concluir
gue na verdade as usinas ndo adotam uma postura proativa, pois nao
buscam conhecimento sobre normas e certificagbes relacionadas ao
tema.

Importante fazer uma analise critica as normativas internacionais
gue tém surgido nos ultimos anos no mercado. Estas, em sua maioria,
baseiam-se em parametros cabiveis aos produtores dos paises que
deram origem a essas normas, tornando entdo dificil para produtores de
outros paises atenderem esses padrdes, tendo em vista que cada local
possui caracteristicas ambientais, sociais e econémicas distintas. Com

isso, observa-se que ha, ndo apenas uma preocupacdo com a
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sustentabilidade em si, mas sim, uma maneira de paises desenvolvidos,
impedirem que paises em desenvolvimento crescam e expandam seus
mercados.

Além disso, observa-se que a obtencdo dessas certificacoes,
muitas das vezes, é almejada pelos grupos empresariais ndo para estes
adotarem préticas sustentaveis, mas por ser uma estratégia de marketing,
onde estes possam mostrar ao mercado que se preocupam com a
sustentabilidade, principalmente quanto as dimensdes ambiental e social.
Esta atitude é compreensivel, tendo em vista que estas normativas
internacionais, como dito anteriormente, mostra ser uma tatica de lideres
do mercado, onde o que querem na verdade, é criar uma barreira néo
comercial no mesmo.

Apesar disto, ainda existe um grande esforco por parte das usinas
para atender a legislag0es, estando estas conscientes dos seus avangos
e do caminho que deve ser percorrido. Como apresentado, existe uma
pressa e pressdo exacerbada por algumas entidades internacionais para
que esta atenda a todos os critérios, e que estejam sustentaveis. Porém
ndo se da credito ou ouvidas a sociedade brasileira, sobre seus
interesses e seus critérios. A sociedade brasileira sera que ndo prefere
atender outros indicadores, mesmo que iSSO possa comprometer ou
atrasar ao atendimento de critérios de sustentabilidade pré-estabelecidos.

Acredita-se que a sustentabilidade no setor sucroalcooleiro deve
ser buscada pelas usinas, ndo apenas para atender a critérios, mas para
melhorar o sistema produtivo da cana, desde que isso efetivamente se
traduza em oportunidades, biodiversidade e ganhos econémicos. Caso
iISSO N0 ocorra o ritmo para se buscar a sustentabilidade continuara lento
e desafiador.

Porém, caso isso se traduza em oportunidades, as saidas
indicadas no trabalho para o atendimento dos critérios de sustentabilidade
sdo: 1) melhorar a capacitacdo dos funcionarios de todas as areas da
usina, explicando aos mesmos a importancia do tema, 2) facilitar a
difusdo das informagBes quanto a sustentabilidade, 3) organizar equipe

técnica na area junto as usinas para melhor implantacdo das praticas de
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sustentabilidade e, 4) controlar melhor as técnicas adotadas por seus
provedores de cana e insumos, tendo em vista que néo apenas as usinas,
mas toda a cadeia da cana deve estar envolvida nesse processo.

Por fim, os resultados obtidos neste trabalho indicam que as
usinas estdo em fase de adaptacdo quanto ao tema, mas que varios
pontos, como por exemplo, a contabilizacdo da emisséo de gases e a
venda de créditos de carbono, ainda devem ser trabalhados para
melhorar a situacdo das mesmas, no que tange a obtencdo de
certificacoes. Apesar destas ndo parecerem atraentes no momento, 0
atendimento a legislacao nacional é obrigatério. Nota-se que incorporar a
visdo de sustentabilidade de longo prazo dentro das organizacfes se faz
necessario para aguelas que queiram ser sustentaveis, certificadas e

expandir o mercado.

93



7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, D.; MORAES, L. A.; NASCIMENTO, E. N.; OLIVEIRA, R. A.
Impacto social da mecanizacéo da colheita de cana-de-acucar. Revista
Brasileira Medicina do Trabalho, v. 4, 5 e 6, 2009.

ANJOS, G. C. B. Pesquisa qualitativa em estudos sobre Terceiro Setor:
uma analise nos artigos apresentados no Semead. In: SIMPOSIO DE
EXCELENCIA EM GESTAO E TECNOLOGIA — SEGeT, 4., 2007,
RESENDE. Anais eletrénicos... Resende: AEDB, 2007. Disponivel em
<http://www.aedb.br/seget/artigos07/1288 1288 Pesquisa%20qualitativa

final.pdf>. Acesso em: 20 fev. 2013.

ARSLAN, O.; DEHA ER, I. SWOT analysis for safer carriage of bulk liquid
chemicals in tankers. Journal of Hazardous Materials, v. 154, p. 901—
913, 2008.

AZEVEDQO, S. G.; CARVALHO, H.; MACHADO, V. C. The influence of
green practices on supply chain performance: A case study approach.
Transportation Research, v. 47, p. 850-871, 2011.

BARROS, R. A.; ANDRADE, E. O.; VASCONCELOS, A. C. F.; CANDIDO,
G. A. Praticas de sustentabilidade empresarial no APL calcadista de
Campina Grande — PB: Um estudo de caso. Revista Gestdo Industrial,
v. 06, n. 01, p. 157-177, 2010.

BASURKO, O. C.; MESBAHI, E. Methodology for the sustainability
assessment of marine technologies. Journal of Cleaner Production, in
press, p. 1-10, 2012.

BNDES; CGEE. Bioetanol de cana-de-agucar: Energia para o
desenvolvimento sustentavel. Coordenacdo do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social e do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos. 1° Edicao, 2008. Disponivel em <
http://www.bioetanoldecana.org/pt/download/bioetanol.pdf >. Acesso em
25 de mar. 2013.

BONSUCRO - Better Sugarcane Initiative. Disponivel em
<http://www.bonsucro.com/standard/about.html>. Acesso em jul. 2012.

BRASIL (Pais). DECRETO N° 2.661, DE 8 DE JULHO DE 1998.
Regulamenta o Paragrafo Unico do Artigo 27 da Lei 4.771, de 15 de
Setembro de 1965 (codigo Florestal), Mediante o Estabelecimento de
Normas de Precaucao Relativas Ao Emprego do Fogo em Praticas
Agropastoris e Florestais, e da Outras Providencias. Lex: Diario Oficial da
Unido, n. 2661, julho, 1998.

94


http://www.aedb.br/seget/artigos07/1288_1288_Pesquisa%20qualitativa_final.pdf
http://www.aedb.br/seget/artigos07/1288_1288_Pesquisa%20qualitativa_final.pdf
http://www.bioetanoldecana.org/pt/download/bioetanol.pdf
http://www.bonsucro.com/standard/about.html
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%202.661-1998?OpenDocument

CAMPOMAR, M. C. Do uso de “estudo de caso” em pesquisas para
dissertacOes e teses em administracédo. Revista de Administracao, v. 26,
n. 3, p. 95-97, 1991.

CANASAT - Monitoramento da Cana-de-acgUcar via imagens de satélite.
Disponivel em: <http://www.dsr.inpe.br/laf/canasat/cultivo.htm|>. Acesso
em 10 jan. 2013.

CARDOSO, T. F.; OLIVEIRA, J. T. A.; BRAUNBECK, O. A. Capacitagdo
da méo de obra no setor sucroalcooleiro paulista: necessidades e
motivacdes. Informacdes Econdmicas, SP, v.40, n.10, out. 2010.

CARVALHO, N.; CONEJERO, M. Norma Bonsucro e o Setor
Sucroenergético nacional: principais dificuldades na adequacgéo aos
principios e indicadores de desempenho. PWC, 2012.

CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento Estratégico: fundamentos
e aplicagdes. 12 edicdo. 132 tiragem. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

CINTRA GORDINHO, M. Do alcool ao etanol: trajetéria Unica. Sao
Paulo: Editora Terceiro Nome, 2010. 145p.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em
Administragdo. 72 edigdo. Porto Alegre: Editora Bookman, 2003.

CORAL, E. Modelo de planejamento estratégico para a
sustentabilidade empresarial. 2002. 282p. Tese (Doutorado em
Engenharia da Producao) - Universidade Federal de Santa Catarina,
UFSC, Floriandpolis, 2002.

CORREIA, L. F. M. Avaliacdo do Desempenho Logistico da Industria
Laticinista no Estado de Minas Gerais: um Estudo Multicaso. Tese.
Vicosa, 2010.

COELHO, S. A questéo do meio ambiente na cadeia produtiva dos
biocombustiveis no Brasil. Centro Nacional de Referéncia em
Biomassa — USP, 2006.

DALFOVO, M. S.; LANA, R. A,; SILVEIRA, A. Métodos quantitativos e
qualitativos: um resgate teodrico. Revista Interdisciplinar Cientifica
Aplicada, Blumenau, v.2, n.4, p.01-13, 2008.

DELZEIT, R.; HOLM-MULLER, K. Steps to discern sustainability criteria
for a certification scheme of bioethanol in Brazil: Approach and difficulties.
Energy, v. 34, p. 662-68, 2009.

DIRECTIVE UE. Directive 2009/28/EC of the European Parliament and of
the Council of 23 April 2009 on the promotion of the use of energy from
renewable sources and amending and subsequently repealing Directives

95


http://www.dsr.inpe.br/laf/canasat/cultivo.html

2001/77/EC and 2003/30/ EC. Official Journal of the European Union,
20009.

DUARTE JUNIOR, J. B.; COELHO, F. C. A cana-de-aguicar em sistema
de plantio direto comparado ao sistema convencional com e sem
adubacao. Revista Brasileira de Engenharia Agricola e Ambiental,
v.12, n.6, p.576-583, 2008.

EISENHARDT, K. M. Building Theories from Case Study Research.
Academy of Management Review, v. 14, n. 4, p. 532-550, 1989.

FAO — Food and Agricultural Organization of the United Nations.
Disponivel em
http://www.fao.org/bioenergy/foodsecurity/befsci/compilation/en/ .
Acessado em marco, 2012.

FAUSTO, B. Historia do Brasil. Sdo Paulo: EDUSP, 1998. 660 p.

FERRETI, I.; ZANONI, S.; ZAVANELLA, L.; DIANA, A. Greening the
aluminium supply chain. International Journal of Production
Economics, v. 108, p. 236-245, 2007.

FREITAS, L. C.; KANEKO, S. Ethanol demand in Brazil: Regional
approach. Energy Police, v. 39, p. 2289-2298, 2011.

GASPARATOS, A.; EL-HARAM, M.; HORNER, M. A critical review of
reductionist approaches for assessing the progress towards sustainability.
Environmental Impact Assessment Review, v. 28, p. 286-311, 2008.

GODOY, A. S. Pesquisa Qualitativa Tipos Fundamentais. Revista de
Administragdo de Empresas, v. 35, n. 3, p. 20-29, 1995.

GOLDEMBERG, J.; COELHO, S. T.; NASTARI, P; M.; LUCON, O. Ethanol
learning curve—the Brazilian experience. Biomass and Bioenergy, v. 26,
p. 301 — 304, 2004.

GOMES, P. R. Indicadores ambientais na discussao da
sustentabilidade: uam proposta de analise estratégica no contexto
do etanol de cana-de-agucar no Estado de Sao Paulo. 2011. 165f.
Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias da Engenharia Ambiental) —
Universidade de S&o Paulo, Séo Carlos, SP, 2011.

GUIMARAES, L. T.; TURETTA, A. P. D.; COUTINHO, H. L. C. Uma
proposta para avaliar a sustentabilidade da expanséo do cultivo da cana-
de-acucar no estado do Mato Grosso do Sul. Sociedade & Natureza, v.
22, p. 313-327, 2010.

96


http://www.fao.org/bioenergy/foodsecurity/befsci/compilation/en/

HAIR JUNIOR, J. F.; BLACK, W. C.; BABIN, B. J.; ANDERSON, R. E.;
TATHAM, R. L. Andlise Multivariada de Dados. 52 edi¢cdo. Porto Alegre:
Bookman, 2005. 593p.

ISMAIL, M.; ROSSI, A.; GEIGER, N. A Compilation of Bioenergy
Sustainability Initiatives: Update. Food and Agriculture Organization
(FAQO), 2011. Disponivel em
http://www.fao.org/bioenergy/foodsecurity/befsci/compilation/en/.
Acessado em marco, 2012.

JOAO, I. S. Comercializac&o de Bioeletricidade no ambiente de
contracdo livre (ACL) pelas usinas do setor sucroenergético da
regido de Ribeirdo Preto: panorama e andlise das ameacas e
oportunidades. 2010. 183f. Dissertacao ( Mestrado em Administracéo de
Organizacfes) — Universidade de Sao Paulo, Ribeirdo Preto, SP, 2010.

LEHTONEN, M. Social sustainability of the Brazilian bioethanol: Power
relations in a centre-periphery perspective. Biomass and Bioenergy, v.
35, p. 2425-34, 2004.

LEONARD, S. T.; DROEGE, M. The uses and benefits of cluster analysis
in pharmacy research. Research in Social and Administrative
Pharmacy, v. 4, p. 1-11, 2008.

LI, P.; ZHAO, S.; ZHANG, R. A cluster analysis selection strategy for
supersaturated designs. Computational Statistics and Data Analysis, V.
54, p. 1605-1612, 2010.

LIN, R.; CHEN, R.; NGUYEN, T. Green supply chain management
performance in automobile manufacturing industry under uncertainty.
Procedia - Social and Behavioral Sciences, v. 25, p. 233 — 245, 2011.

LOZANO, M.; VALLES, J. An analysis of the implementation of an
environmental management system in a local public administration.
Journal of Environmental Management, v. 82, p. 495-511, 2007.

MELO, L. C. A competitividade das empresas da industria metal
mecanica potenciais subfornecedores da refinaria Abreu e Lima em
Pernambuco. 2011. 110f. Dissertagao (Mestrado em Administracao e
Desenvolvimento Rural) — Universidade Federal Rural de Pernambuco,
Recife, 2011.

MELLO, J.; FRANCISCO, A. C.; OLIVEIRA, I. L.; MARTINS, W. L. S;;
KOVALESKI, J. L. Recorte teorico das ferramentas de mensuragéo da
sustentabilidade mais citadas na literatura. Revista ADMpg Gestéao
Estratégica, v. 4, n. 1, p.73-80, 2011.

MENDES, J. M. G. Dimensdes da Sustentabilidade. Revista das
Faculdades Santa Cruz, v. 7, n. 2, 2009.

97


http://www.fao.org/bioenergy/foodsecurity/befsci/compilation/en/

MOLDAN, B.; JANOUSKOVA, S.; HAK, T. How to understand and
measure environmental sustainability:Indicators and targets. Ecological
Indicators, v.17, p. 4 -13, 2012.

MONTEIRO, T. P. P.; FERREIRA, P. A. Gestao e Meio Ambiente: Um
estudo de caso em uma usina sucroalcooleira. In. CONGRESSO SOBER
— SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA ADMINISTRA(;AO E
SOCIOLOGIA RURAL, 48., 2010, Campo Grande. Anais eletrénicos...
Campo Grande: SOBER, 2010. Disponivel em
<http://www.sober.org.br/palestra/15/287.pdf>. Acesso em: 14 jan. 2013.

NARDON, L.; ATEN, K. Beyond a better mousetrap: A cultural analysis of
the adoption of ethanol in Brazil. Journal of World Business, v. 43, p.
261-273, 2008.

NASCIMENTO, F. F.; FERNANDES, A. P. L. M.; MARINHO, L. E;;
BEZERRA, E. A. Analise da visao de desenvolvimento e sustentabilidade
ambiental na Usina Coruripe — AL. In: SIMPOSIO DE EXCELENCIA EM
GESTAO E TECNOLOGIA, 7., 2010, Rio de Janeiro. Anais eletrénicos...
Rio de Janeiro: AEDB, 2010. Disponivel em
<http://www.aedb.br/seget/artigos10/26 Seget 2010 Meio ambiente.pdf>
. Acesso em: 10 jan. 2013.

NEVES, J. L. Pesquisa Qualitativa — Caracteristicas, Usos e
Possibilidades. Caderno de Pesquisas em Administragao, v. 1, n. 3,
1996.

NIKOLAOU, I.E.; EVANGELINOS, K.I. A SWOT analysis of environmental
management practices in Greek Mining and Mineral Industry. Resources
Policy, v. 35, p. 226-234, 2010.

OFORI, G. Greening the construction supply chain in Singapore.
European Journal of Purchasing & Supply Management, v. 6, p. 195-
206, 2006.

OLIVEIRA, M.; MACADA, A. C. G.; GOLDONI, V. Forgas e Fraguezas na
Aplicagéo do Estudo de Caso na Area de Sistemas de Informacéo.
Revista de Gestéo, v. 16, n. 1, p. 33-49, 20009.

OLIVEIRA, D. R. A relagéo entre a gestdo de recursos humanos e o
desempenho financeiro: um estudo multicasos no setor
sucroalcooleiro.

2009. 168f. Dissertacdo (Mestrado em Administragéo de organizacdes) —
Universidade de S&o Paulo, Ribeirdo Preto, SP, 2009.

OLIVEIRA, S. M.; SILVA, T. N.; PEREIRA, R. S. A gestao socio-ambiental

e inovagao no setor sucroalcooleiro: um estudo de caso na Pioneiros
Bioenergia S/A. PRETEXTO, v. 13, n. 2, p. 97 — 114, 2012.

98


http://www.sober.org.br/palestra/15/287.pdf
http://www.aedb.br/seget/artigos10/26_Seget_2010_Meio_ambiente.pdf

ONU. Organizacao das Nacdes Unidas. Resolution adopted by the
General Assembly. United Nations Conference on Sustainable
Development. Rio de Janeiro 20-22 June 2012 (A/RES/66/288). Available
via: http://www.uncsd2012.org/thefuturewewant.html; 2013.

PALIWAL, R. EIA practice in India and its evaluation using SWOT
analysis. Environmental Impact Assessment Review, v. 26, p. 492—
510, 2006.

PAULINO, J.; ZOLIN, C. A.; BERTONHA, A.; FREITAS, P. S. L,;
FOLEGATTI, M. V. Estudo exploratério do uso da vinhaca ao longo do
tempo. Il. Caracteristicas da cana-de-acgucar. Revista Brasileira de
Engenharia Agricola e Ambiental, v.15, p. 244-249, 2011.

PEREZ, R. Uma Analise Exploratéria da Competitividade e Agregacao
de Valor da Cadeia Produtiva de Carne Bovina no Brasil, com Enfase
no Segmento de Abate e Processamento. 2003. 339p. Tese (Doutorado
em Engenharia de Alimentos) — Universidade Estadual de Campinas,
UNICAMP, Campinas, 2003.

PEREIRA, M. A.; CREPALDI, M. R.; CALARGE, F. A. A questao da
sustentabilidade voltada ao desempenho organizacional: uma analise
exploratéria em empresas do setor sucroalcooleiro no estado de Sao
Paulo. Exacta, v. 8, n. 3, p. 269-278, 2010.

RAO, P.; HOLT, D. Do green supply chains lead to competitiveness and
economic performance? International Journal of Operations &
Production Management, v. 25, n. 9, p. 898-916, 2005.

REVISTA FATOR. Agucar e etanol na safra 2012/13. 24 jul. 2012.
Disponivel em:
<http://www.revistafator.com.br/ver_noticia.php?not=211245>. Acesso em
jan. 2013.

RODRIGUES, D.; ORTIS, L. Em direcdo a sustentabilidade da producao
de etanol de cana de acucar no Brasil. Instituto Vitae Civilis, 2006.

RONQUIM, C. C. Queimada na colheita de cana-de-acucar: impactos
ambientais, sociais e econémicos. Embrapa Monitoramento por
Satélite. 2010. 45 p.

RUSCHEINSKY, A. No Conflito das Interpretacfes: O Enredo da
Sustentabilidade. Revista Eletronica do Mestrado em Educacgéo
Ambiental, v. 10, p. 39-50, 2003.

SIAMIG — Associagdo Das Industrias Sucroenergéticas de Minas Gerais.
Disponivel em http://www.siamig.org.br. Acessado em maio, 2012.

99


http://www.uncsd2012.org/thefuturewewant.html
http://www.revistafator.com.br/ver_noticia.php?not=211245
http://www.siamig.org.br/

SIAMIG — Associacao Das Industrias Sucroenergéticas de Minas Gerais.
Noticias das Usinas. Disponivel em http://www.siamig.org.br. Acessado
em jan. 2013.

SOARES, P. C. D.; SILVA, C. K. S. Analise Financeira dos Créditos de
Carbono: Estudo de Caso na Usina Coruripe. In: CONGRESSO USP DE
CONTROLADORIA E CONTABILIDADE, 11., 2011, Sao Paulo. Anais
eletrénicos... Sdo Paulo: USP, 2011. Disponivel em:
<http://www.congressousp.fipecafi.org/artigos112011/361.pdf>. Acesso
em: 10 jan. 2013.

SOUZA, Z.J.; AZEVEDO, P. F. Geragao de energia elétrica excedente no
setor sucroalcooleiro: um estudo a partir das usinas paulistas. RER, v. 44,
n. 2, p. 179-199, 2006.

SOUZA, A. E. Indicadores de Mensurag¢éo de Desempenho em
Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Estudo no setor calcadista de
Santa Catarina. 2011. 246 p. Tese (Doutorado em Administracéo) —
Universidade de S&o Paulo, USP, 2011.

STAPPEN, F. V.; BROSE, I.; SCHENKEL, Y. Direct and indirect land use
changes issues in European sustainability initiatives: State-of-the-art, open
issues and future developments. Biomass and Bioenergy, v. 35, p. 4824
— 4834, 2011.

SVENGREN, L. Case study methods in design management research.
Design Studies, v. 14, n. 4, p. 444-456, 1993.

SUPRAM. Superintendéncias Regionais de Regularizacdo Ambiental.
Disponivel em: http://www.meioambiente.mg.gov.br/suprams-
regionais>. Acesso em 15 dez. 2012.

SZMRECSANYI, T.; MOREIRA, E. P. O Desenvolvimento da
Agroindustria Canavieira do Brasil desde a Segunda Guerra Mundial.
Estudos Avancados, v. 11, n. 5, p. 57-79, 1991.

TERRADOS, J.; ALMONACID, G.; HONTORIA, L. Regional energy
planning through SWOT analysis and strategic planning tools. Impact on
renewables development. Renewable and Sustainable Energy Reviews,
v. 11, p. 1275-1287, 2007.

TESTA, F.; IRALDO, F. Shadows and lights of GSCM (Green Supply
Chain Management): determinants and effects of these practices based
on a multi-national study. Journal of Cleaner Production, v. 18, p. 953-
962, 2010.

TOLMASQUIM, M. T.; GUERREIRO, A.; GORINI, R. Matriz Energética
Brasileira. Novos Estudos, v. 79, p. 47-69, 2007.

100


http://www.siamig.org.br/
http://www.congressousp.fipecafi.org/artigos112011/361.pdf
http://www.meioambiente.mg.gov.br/suprams-regionais
http://www.meioambiente.mg.gov.br/suprams-regionais

TUV RHEILAND. TUV Rheiland do Brasil. Completo de Regra de
Certificag@o Bonsucro. Disponivel em
<http://www.tuvbrasil.com.br/downloads/regras _complemento/CRC-047-
00 Descricao_do Processo _de Certificacao BONSUCRO.pdf>.
Acessado em 10 fev. 2013.

UNICA - Unido da Industria de Cana—de—acucar. Disponivel em
<http://www.unicadata.com.br>. Acessado em maio, 2012.

UNICA - Unido da Industria de Cana—de—acucar. Previsdo Safra
2012/2013. Disponivel em
http://www.unicadata.com.br/listagem.php?idMn=40. Acessado em 10
fev. 2013.

VAN HOEK, R. I. From reversed logistics to green supply chains. Supply
Chain Management: An International Journal, v. 4, n. 3, p. 129-135,
1999.

VIEIRA, T. M. P,; LIMA, G. B. A.; BARROS, S. R. S. Proposta de
Indicadores de Sustentabilidade para o Setor de Distribuicdo de
Combustiveis: O Caso da Petrobras Distribuidora. In: ENCONTRO
NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUC}AO. A INTEGRAQAO DE
CADEIAS PRODUTIVAS COM A ABORDAGEM DA MANUFATURA
SUSTENTAVEL, 28., 2008. Anais eletrdnicos... Rio de Janeiro — RJ,
2008.

VITAL, NICHOLAS. Os 6érfaos da cana. Exame, v. 44, n. 14, p. 40 — 45,
2011.

WCED — World Commission on Environment and Development. Report of
the World Commission on Environment and Development: Our
Common Future — 1987. Disponivel em http://www.un-
documents.net/wced-ocf.htm. Acessado em junho, 2012.

WELLS, P.; FARO, T. Eco-efficiency, self-sufficiency and sustainability in
transport: The limits for Brazilian sugarcane ethanol policy. Natural
Resources Forum, v. 35, p. 21-31, 2011.

YIN, R. K. Aplications of case study research. 32 edicdo. SAGE
Publications, 1993. 217 p.

YIN, R. K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 42 edi¢cdo. Porto
Alegre: Bookman, 2010. 248 p.

YUN, H. A SWOT Analysis of Successful Construction Waste

Management. Journal of Cleaner Production, in press, accepted
manuscript, 2012.

101


http://www.tuvbrasil.com.br/downloads/regras_complemento/CRC-047-00_Descricao_do_Processo_de_Certificacao_BONSUCRO.pdf
http://www.tuvbrasil.com.br/downloads/regras_complemento/CRC-047-00_Descricao_do_Processo_de_Certificacao_BONSUCRO.pdf
http://www.unicadata.com.br/
http://www.unicadata.com.br/listagem.php?idMn=40
http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm
http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm

ZHU, Q.; SARKIS, J. Relationships between operational practices and
performance among early adopters of green supply chain management
practices in Chinese manufacturing enterprises. Journal of Operations
Management, v. 22, p. 265-289, 2004.

ZHU, Q.; SARKIS, J.; LAI, K. Initiatives and outcomes of green supply
chain management implementation by Chinese manufacturers. Journal of
Environmental Management, v. 85, p. 179-189, 2007.

102



ANEXO 1

Tabelas com os indicadores contidos nos principios 1 a 5 da Bonsucro e

requisito adicional no ambito da Diretiva 2009/28/CE.

Tabela 1: Principio 1: Obedecer a lei

Critérios Indicador

Observacgoes

1.1 Para cumprir com leis | Relevantes leis nacionais

aplicaveis relevantes e convencgdes

internacionais cumpridas.

Legislagdo relevante inclui leis e convencdes
internacionais, mas nao se limita a: regulamentos
que regem a posse e o direito de uso da terra,
trabalho, praticas agricolas, meio ambiente,
transporte e praticas de processamento, agindo

com integridade.

1.2 demonstrar | O direito de uso da terra

titulo claro para usar a

Para

pode ser demonstrado e

terra em acordo com a | ndo € legitimamente
pratica e direito | contestada pelas
nacionais. comunidades locais com

direitos demonstraveis.

Esses direitos podem ser relacionados tanto a
propriedade legal ou a terra arrendada ou direitos
consuetudinarios. A propriedade juridica deve ser
o titulo oficial no pais (por exemplo, notario,

agéncia governamental ou outra).

Fonte: Adaptado de Bonsucro, 2012.

Tabela 2: Principio 2: Respeitar

trabalhistas

os direitos humanos e normas

Critérios Indicador

Observacoes

2.1 Para cumprir as | Idade minima  dos

Trabalho

infantil em pequenas

convencoes da | trabalhadores (18 anos
organizacdo para trabalhos perigosos
internacional do|le 15 anos para

trabalho. trabalhos ndo perigosos)

propriedades familiares s6 é aceitavel
sobre supervisédo de um adulto e, quando
nao interferir com a educacéo da crianca

e nao colocar em risco a sua salde.

Auséncia de trabalho

forcado ou obrigatério

Verificagdo deve abordar todos os

trabalhadores masculinos e femininos.

Auséncia de

discriminacéo

Verificagdo deve ser feita entrevistando

os trabalhadores.

Respeitar o direito de
todos de formar e aderir

a sindicatos el/ou

Empregadores devem respeitar esses

direitos e nao devem interferir nos

esforcos dos préprios trabalhadores para
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negociar coletivamente,
em conformidade com a

lei.

estabelecer mecanismos de

representacdo, de acordo com a lei.

2.2 Para aplicar os
direitos humanos

Bonsucro e normas

trabalhistas a
fornecedores e
contratantes.

de

contratantes e principais

Percentual

fornecedores que
tenham demonstrado o
cumprimento dos
direitos humanos e das
normas trabalhistas.

Maior que 95%.

Contratantes de mao de obra e principais
fornecedores e produtores de cana
devem demonstrar conformidade com os
direitos humanos basicos. Cumprimento
efetivo sera verificado pelos auditores por
amostragem de usinas e fornecedores. A
existéncia de cdédigos de conduta em
contratos sera considerada como prova

de conformidade.

2.3 Para proporcionar

um ambiente de
trabalho seguro e
saudavel em

operac¢Bes do local de

trabalho.

Frequéncia de acidente
por tempo perdido (para
usinas menor que 15
acidentes por 1 milh&o
de horas de trabalho, e
para produtores menor
que 45.)

Um acidente por tempo perdido é definido

como um incidente envolvendo um

empregado que faz com que ele seja
incapaz de continuar com suas fungfes
normais no proximo dia ou proximo turno
devido a lesdo. Quando uma leséo fatal
esta deve informada

ocorre, ser

separadamente.

de

protecdo individual para

Equipamento

todos os trabalhadores.

Manutencdo regular e uso efetivo do

equipamento de protecdo pessoal.

Trainamento para a

salde e seguranca,
contabilizadas por
porcentagem. Maior que

90%.

O padrdo é uma medida média, da

porcentagem de novos funcionarios
recebendo treinamento, e a porcentagem
de empregados existentes recebendo
novos treinamentos, pelo menos a cada 5
trabalhadores
de

migrante, sazonais e outros) para ter

anos. Empregados e

(incluindo o contrato trabalho
treinamento basico em salude e medidas
de seguranca relacionadas com sua
operagcdo, ao iniciar o trabalho e, em

seguida, com atualizacdo regular.

Disponibilidade de agua
potavel suficiente para
cada trabalhador

presente no campo e/ou

Verificacdo visual do acesso a agua
potavel, especialmente em condi¢Bes de
alta temperatura e, de auséncia de fontes

de contaminacao perto da fonte de agua
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usina.

potavel.

Acesso a servicos de

primeiros socorros e de
atendimento de

emergéncia.

definido

na

O acesso pela legislagédo

nacional ou, auséncia, da

Organizacéo Internacional do Trabalho.

2.4 Para fornecer aos
funcionérios e
trabalhadores

(incluindo contrato de
trabalho migrante,

sazonais e outros),

Proporcao do salario de

nivel mais baixo,
incluindo beneficios, ao
salario minimo e
beneficios exigidos por

lei (medidos por valor

Na auséncia de requisito legal, a
Organizacdo Internacional de Trabalho
pode servir como base para a definicdo

do salario minimo.

pelo menos o salario | monetario - R$/R$).

minimo nacional. Maior que 1.

2.5 Para fornecer | Existéncia de um | Se ndo for especificado pela lei, o
contratos claros, | contrato ou documento | contrato deve incluir pelo menos o0s
justos e | equivalente (100% dos | seguintes elementos: horas de trabalho,

compreensiveis.

trabalhadores).

pagamento de horas extras, aviso, férias,

salarios e forma de pagamento.

Fonte: Adaptado de Bonsucro, 2012.

Tabela 3: Principio 3: Gerenciar a eficiéncia do fornecimento, producéo e

processamento para aumentar a sustentabilidade

Critérios

Indicador

3.1 Para monitorar a
eficiencia da producéo
e do processo, para
medir os impactos da
producédo e
processamento  para
gue as melhorias sejam
feitas

ao longo do

tempo.

Matéria prima total usada
por kg de produto (kg/kg).

Menor que 11 sem

producdo de etanol e

menor que 20 para

producéo total de etanol.

Observacoes

Medir a sustentabilidade inclui cana
como matéria-prima principal, bem
como quantidades de material de

produtos quimicos, combustiveis, etc.
Se uma usina exporta energia, 0S
combustiveis adquiridos ndo serao
como

registrados matérias-primas

consumidas.

Produtividade da cana

(ton/ha colhido/ano).

Valores normais dependem do tipo de
regime sequeiro ou irrigado. Valor para
o periodo de informacao ou média de 5

anos podem ser utilizados.

Horas de trabalho

perdidas como

porcentagem do total de

Isto representa as horas de trabalho

perdidas por auséncia ndo planejada.
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horas trabalhadas (menor
que 5%).

Eficiéncia de tempo geral
das usinas (maior que
75%).

de

porcentagem do tempo total. Valor para

Tempo processamento  como
o periodo de informacao ou média de 5

anos pode ser usado.

indice de desempenho da

fabrica (acima de 90%).

Utilizado se o acglucar é produzido.
Proporcao de acucar real recuperado
para aclcar te6rico recuperado da

cana.

Eficiéncia Industrial

(acima de 75%).

Utilizado se apenas etanol ou aglcar e

etanol sdo produzidos na mesma usina.

3.2 Para monitorar as
de

contribuintes

emissdes gases
para o
aquecimento global
com vista a minimizar

impactos climaticos.

Carga do aguecimento

global por unidade de
massa de produto (menor
gue 0,4 ton CO2 eqg/ton
aclcar ou menor que 24
g CO2 MJ

combustivel).

eq/

Taxa por agucar apenas quando agucar
€ produzido e, taxa por combustivel

apenas quando etanol é produzido.

Fonte: Adaptado de Bonsucro, 2012.

Tabela 4: Principio 4: Ativamente gerenciar biodiversidade e servicos do

ecossistema

Critérios Indicador Observagdes

4.1 Para avaliar os | Demanda de oxigénio aquatico | Demanda de oxigénio pelo calculo
impactos das | por unidade de massa do | da quantidade e andlise de
empresas de cana | produto (menor que 1kg DQO | escoamento. Carga ambiental pode
sobre a | ou menor que 0,5 kg DBO). ser expressa em termos da
biodiversidade e demanda bioquimica de oxigenio
Servigcos dos (DBO) ou demanda quimica de

ecossistemas.

oxigénio (DQO), dependendo das

medi¢des de rotina disponiveis.

Porcentagem das areas

definidas internacionalmente

ou nacionalmente como

Para impedir a expansao ou novos
desenvolvimentos de cana em

areas de biodiversidade criticas. Na
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legalmente  protegidas  ou
classificadas como areas de
alto valor de conservacao
plantadas com cana depois da
data limite de 1 Janeiro de

2008.

auséncia de mapas de areas de
alto valor de conservacdo ou base
de dados, necessaria a prova
documental credivel que nenhuma
dessas areas foram convertida

apos 1 de Janeiro de 2008.

Existéncia e implementacéo de
um plano de gestdo ambiental,
levando em conta as espécies
ameagcadas, habitats e

ecossistemas bem como
referéncia para servicos do
ecossistema e plantas
estrangeiras invasoras e
controle animal

90%).

(maior que

Para proteger as areas ribeirinhas,
zonas himidas ou outros habitats
naturais significativamente afetados
em um estado satisfatério, para
fornecer corredores de habitat e
conservar todas especies raras e

ameacadas de extingéo.

A utilizagdo de co-produtos ndo
afeta tradicionais usos (por
exemplo forragens, fertilizante
natural, combustivel local) ou
afeta o equilibrio de nutrientes
do solo ou matéria organica do

mesmo.

Utilizacado de co-produtos agricolas

como insumos nao devem

comprometer usos locais ou afetar

adversamente a qualidade do solo.

Fertilizante aplicado de acordo
com o solo ou a analise da
folha.

Sem observacao.

Nitrogénio e fertilizante fosforo

(calculado como fosfato

equivalente), aplicado por
hectare ano (menos que 120

kg/ha/ano).

Fertilizantes aplicados calculado
como o fosfato equivalente, como
medida de efeitos potenciais sobre

eutrofizacdo por hectare por ano.

Os

aplicados

herbicidas e pesticidas
por hectare ano
(menos que 5kg de ingrediente

ativo/ha/ano).

Para minimizar a contaminacdo do
ar, solo e agua. Quantidades de
pesticidas aplicados (incluindo
herbicidas, inseticidas, fungicidas,
nematicidas e maduradores)
calculadas como uma medida dos
potenciais efeitos toxicos sobre o

meio ambiente.
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4.2 Para implementar

medidas a fim de

mitigar 0s impactos | mitigacao.
adversos quando
identificados.

Plano

implementacdo de medidas de

documentado e

Existéncia de uma lista de impactos
identificados e existéncia de um
plano de mitigacdo, e verificacdo
da execucéo deste plano, incluindo

a consulta as partes interessadas.

Fonte: Adaptado de Bonsucro, 2012.

Tabela 5: Principio 5: Melhorar continuamente as areas chaves dos

negocios
Critérios Indicador Observacoes
51 Para  treinar os | Despesas de formacgdo dos | Despesas totais de formacao

funcionarios e outros

trabalhadores em todas as

trabalhadores como uma

porcentagem da despesa

para todos os funcionarios,

divididos entre trabalhadores da

areas de seu trabalho e | da folha de pagamento | fabrica e de base, gestao
desenvolver suas | (maior que 1%). intermediaria e superior.
habilidades gerais.

5.2 Para melhorar | Agua: liquido consumido | Na  agricultura, a agua

continuamente o estado do

solo e da agua.

por unidade de massa de
produto. Usinas: 20 kg/kg
ou 30 Kkag/kg

etanol. Producdo agricola:

de acucar

menos que 130 kg/kg cana.

captada/comprada para serem
utilizados na irrigacdo; no

processamento, &gua usada

menor quantidade de agua
retornada da usina para o0s

cursos de agua.

% de cobertura de solo de
folhas ou pontas da cana
apos a colheita. Maior que
20%.

Para garantir a melhoria
continua do carbono orgéanico

do solo.

Superficie do solo

mecanicamente  lavrados
por ano (% da area sob

cana). Menor que 20%.

Para minimizar a possibilidade
de erosdo. Superficie do solo
Hectares

cultivado por ano.

cultivados como uma

porcentagem de area sob cana.

Porcentagem de campos

com amostras
apresentando analises
dentro dos limites

aceitaveis para o pH. Maior
que 80%.

Para assegurar a manutencao
do pH do solo a nivel aceitavel.
A amostragem deve ser
realizada pelo menos uma vez

por ciclo da cultura.
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5.3 Para melhorar
continuamente a qualidade

da cana e produtos da usina.

Teor de agucar recuperavel
tedrico de cana-de-acgucar.
Maior que 10%.

Usado apenas se ndo ha

producéo de etanol.

O conteddo de aclcares
fermentaveis total de cana,
ATR
Total

expressa como
(Acucar
Maior

Recuperavel). que

120 kg/ ton de cana.

Usado se o etanol é produzido,
da

producdo de aclicar. Com base

em conjunto ou nao
em uma utilizacdo 90,5% de

acUcares totais.

5.4 Para promover eficiéncia

energeética.

Uso total de energia
primaria liquida por kg de
produto. Padrdo menor que

3000 kj/kg de produto.

Insumos energéticos diretos e

indiretos.

Energia utilizada no
transporte de cana por
tonelada de cana
transportada. Padréo
menor que 50 Mij/ton de

cana.

Sem observacéo.

Energia priméaria usada por
tonelada de cana. Padréo
menor que 300 Mj ton™ de

cana.

Sem observacao.

55

emissdes e efluentes. Para

Para reduzir as
promover a reciclagem de
fluxos de residuos onde for

pratico.

Carga de acidificagcédo
atmosférica por unidade de
massa produto. Padréo
menor que 5 kg ton™ de

produto.

Carga ambiental é kg

equivalente de diéxido de

enxofre.

Residuos  sdélidos  néo
perigosos por tonelada de
cana. Padrdo menor que

1ton/ton de cana.

Subprodutos de processamento,

isto €, composto, torta de

filtracdo, solo/lama, cinza de

caldeira, bagaco.

5.6 Para promover eficaz e | Custos de pesquisa e | Inclui taxas de institutos de
orientada pesquisa, | extensao como um | pesquisa para pesquisa e
desenvolvimento e | percentual das vendas. | extenséo.

extensao. Padrdo maior que 0,5%.

5.7 Para expansdo do | Cumprimento com os | A AIEA deve cobrir todos os
campo ou novos projetos de | padrdes de uma ESIA | aspectos relacionados
cana, para garantir | (Analises de Impacto de | pesquisas de base,
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processos transparentes e
participativos que abordam
efeitos cumulativos e
induzidos através de uma
avaliacao de impacto

ambiental e social.

Etanol e Acglcar — AIEA)

reconhecida.

implementacéo, mitigacéo,
planos de monitoramento e
avaliacao, conforme necessario.
Transparéncia e consulta
participativa com todas as
informacdes relevantes
necessdarias. Quando uma
avaliacgdo de impacto é
requerida pelas autoridades
nacionais, regionais efou leis
locais, o0 processo sera
integrado para  evitar a

duplicacdo de esforc¢os.

Areas de alto valor de
conservacao utilizado como
um percentual da area total
afetada por um novo

projeto ou expansao.

Sem observacéo.

5.8 Para garantir a
participacéo ativa e
processos participativos,
consultivos, e transparentes

com todas as partes

Existéncia de uma queixa
reconhecida e mecanismo
de resolucgéo e disputa para
todas as partes

interessadas.

Existéncia de um mecanismo
oficial de resolucao de litigios
reconhecido por todas as partes
interessadas. Canal de

comunicacao pode ser

interessadas. considerado se reconhecido por
todas as partes interessadas.
Percentual de reunides de | Estabelecer se um processo de
compromisso das partes | consulta existir, onde todas as
interessadas onde o acordo | partes interessadas sao
foi alcancado por processo | providas com informacdes antes
orientado consensual. | da consulta e o que resulta em
Padréo maior que 90%. acordos negociados
consensualmente  orientados.
Evidéncia de acordos
negociados para serem
demonstrados.
5.9 Para promover | Valor adquirido/tonelada de | Valor adicionado pela operacéo

sustentabilidade econémica.

cana. Padrdo Usina: maior
gue $4/ ton cana; Producao

Agricola: Maior que $2/ton

€ o valor das vendas menos o
preco de mercadorias, matérias-

primas (incluindo energia) e
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cana.

servicos contratados.

Fonte: Adaptado de Bonsucro, 2012.

Tabela 6: Requisito obrigatério adicional para os biocombustiveis no

ambito da directiva da Unido Européia para Energia Renovavel
(2009/28/CE) e Diretiva Qualidade dos Combustiveis revista

(2009/30/CE).
Critérios Indicador Observacoes
6.1 Para controlar as | Taxa de aquecimento | Biocombustiveis/bioliquidos
emissdes dos gases do | global por unidade de | produzidos por instalagbes que

efeito estufa (GEE) com
vista a minimizar os
impactos das

mudancas climaticas.

energia. Padrdo menor que
50 g C0O2eq./ Mj

combustivel.

estavam em operacdo em 23 de
janeiro de 2008 estdo isentos de
cumprir o critério de gas com efeito
de estufa até 1 de Abril de 2013.
Nenhuma reivindicacdo complacente
da Bonsucro UE podem ser feitas
de 2013 para

biocombustiveis/bioliquidos

apés 1 de Abril

produzidos na instalacdo que estava
em funcionamento antes de 23 de
janeiro de 2008 e que ndo cumpre
com a economia de GEE exigida por

esta norma.

6.2 Para proteger terras

com alto valor de

biodiversidade, alto
estoque de carbono e

turfeiras.

Percentual de terras com
alto valor de
biodiversidade, alto
estoque de carbono ou
turfeiras plantadas para
cana de acucar depois do
corte datado em 1 de

janeiro de 2008.

Sem observacao.

Fonte: Adaptado de Bonsucro, 2012.
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ANEXO 2

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

P6s-Graduagao em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Laboratdrio de Inovacéo - Campus Universitdrio - 36570-000 Vicosa/MG — Tel.(31 38991842 - E-mail:
karina.viana@ufv.br

Instrumento de Coleta de Dados

Esta pesquisa é parte do projeto de mestrado que estd sendo desenvolvido no
Departamento de Tecnologia de Alimentos da Universidade Federal de Vigosa. O
objetivo deste projeto é avaliar o setor sucroalcooleiro em Minas Gerais quanto
ao atendimento a indicadores de sustentabilidade, estabelecidos por normas e
diretivas nacionais e internacionais, visando aumentar a competitividade do

mesmo.

Identificacdo Empresa e Respondentes

Empresa:

Razdo Social:

Endereco:

Municipio: Estado:
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Telefone:
Site:

email:

Identificacdo do respondente

Nome:

Cargo:

Tempo de atuagdo na empresa:

Informacdes prévias da empresa

Ano de inicio das atividades:

Capital: nacional % estrangeiro

%

Numero de empregados: Safristas:

Permanentes:
Caracterizacao
1. Qual a capacidade nominal de moagem de cana (ton/dia)?
2. Qual a producdo atual de:
Aclcar (ton/dia) Etanol Energia Mw/h

(1000L/dia)
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3. Qual a produtividade média dos plantios de cana (ton/ha)?

4. A usina vende (exporta) energia?

L] N3o ] Sim. Quanto?

Sustentabilidade Social

5. Quais dos beneficios e atividades abaixo listadas sdo gerados pela Usina na

regiao que se encontra?
[ICrescimento da economia local [1 Viabilizagdo da agricultura familiar

[IParceria com o municipio []Gera¢do de emprego [ Parcerias com

escolas da regiao

[lIncentivo a cultura e lazer [_]Programas Comunitdrios [_] Programas de

Esportes

[_IParceria com Universidades [ lIncentivo a pesquisa

6. Quanto a usina reserva de sua folha de pagamento para gastos com formacao
e treinamento de funciondrios? %.

7. Existe algum programa de requalificagdo da mao de obra demitida do corte de

cana?

L] N3o [1 Sim. Qual percentual é requalificado?

%.

8. Qual a frequéncia de acidentes ocorridos na usina a cada 1000 horas de
trabalho? _
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Sustentabilidade Ambiental

9. Quais das praticas ambientais abaixo sdo adotadas pela empresa?

[ plantio direto [ aproveitamento de co-produtos industriais [ sistema de

calculo de 02 [ caixas de contencdo no solo [ curvas de nivel [ utilizacdo
da palha para cobertura do solo [ monitoramento da qualidade da agua [
monitoramento da qualidade do ar [ Recolhimento e descarte de embalagens

de defensivos

10. Qual o percentual de residuos sélidos gerados (torta de filtro, bagasso, etc.) é

reutilizado pela empresa? %

11. Qual o percentual de residuos liquidos gerados (agua, vinhoto) é reutilizado

pela empresa?

Na indUstria: % No campo: %

12. As dreas agricolas da empresa atendem as normas ambientais com relagdo a:

[ ] Areas de preservacido ambiental; Qual percentual dessa area?
%

[ ] Protecdo de nascentes e leitos dos rios;

[]Zona Gimida, de varzea ou saturacdo permanente ou longo periodo do
ano; Qual percentual dessa area? %

[1Zona arborizada, com extensdo superior a 1 hectare com arvores de mais
de 5 metros de altura e uma cobertura florestal de mais de 30%; Qual
percentual dessa area? %
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[ Terrenos com uma extenso superior a 1 hectare com arvores de mais de
5 metros de altura e uma cobertura florestal entre 10% e 30%; Qual
percentual dessa area? %

[I Declive da area de plantio superior a 12%; Qual percentual dessa area?
%

13. Qual o tipo de colheita adotado e qual o percentual? Caso existam os dois,
qgual a porcentagem de cada?

L] Manual: % ] Mecanico:
%

14. Quais das certificaces (voluntarias ou obrigatdrias) abaixo a usina
atende/possui?

[] Diretiva da Unido Europeia 2009/28 [] Relatério de Sustentabilidade —
GRI

[[] Protocolo Agroambiental para o setor sucroalcooleiro do Estado de
Minas Gerais

[]1SO 14001 [] Roundtable on Sustainable Biofuels —RSB [ ] Bonsucro

[] Renewable Transport Fuel Obligation — RTFO []Renewable Fuel
Standard — RFS2

[ ] California Air Resources Board - CARB

Sustentabilidade Economica

15. Houve aumento do faturamento da empresa nos ultimos trés anos?

[] N3o [] Sim. Qual foi este aumento? %.

16. Houve aumento de vendas nos ultimos trés anos?

] N3o [] Sim. Qual foi este aumento? %.

17. Qual foi a rentabilidade da empresa nos ultimos trés anos? %

18. Houve crescimento da taxa de endividamento da empresa considerando os

ultimos trés anos?

116




O O

ao Sim. Qual foi esse crescimento?

%.

19. Houve redugao da taxa de endividamento da empresa considerando os

ultimos trés anos?

[ [

Nao Sim. Qual foi essa reducdo? %.
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ANEXO 3

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE

Pos-Graduacédo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Laboratério de Inovacdo - Campus Universitario - 36570-000 Vicosa/MG —
Tel.(31) 38991842 - E-mail: karina.viana@ufv.br

Instrumento de Coleta de Dados

Esta pesquisa é parte do projeto de mestrado que estd sendo desenvolvido no
Departamento de Tecnologia de Alimentos da Universidade Federal de Vicosa. O
objetivo deste projeto é avaliar o setor sucroalcooleiro em Minas Gerais quanto ao
atendimento a indicadores de sustentabilidade, estabelecidos por normas e
diretivas nacionais e internacionais, visando aumentar a competitividade do

mesmo.

Identificacdo Empresa e Respondentes

Empresa:

Razdo Social:

Endereco:

Municipio: Estado:

Telefone: Site:

email:

Identificacdo do respondente
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Nome:

Cargo:

Tempo de atuagdo na empresa:

Informacdes prévias da empresa

Ano de inicio das atividades:

Capital: nacional % estrangeiro
%

NUmero de empregados: Safristas:
Permanentes:

Orientagdes: Para as questdes fechadas, favor marcar com um X na opcéo que
melhor represente a posicdo da usina quanto a afirmacdo feita. Os valoresde 1 a 5
correspondem a:

1 — Discordo Totalmente; 2- Discordo Parcialmente; 3- N&o discordo, ndo

concordo; 4- Concordo Parcialmente; 5- Concordo Totalmente.

Observacdo: Os numeros na frente das questbes referem-se aos critérios e

principios estabelecidos pela Bonsucro.

Caracterizagao da Empresa

1. Qual a producéo total de acucar (anual)? [3.1]
(t)
2. Qual a producao total de etanol (anual)? [3.1]
(1000L)

3. Qual o consumo (moagem) de cana (anual)? [3.1]

(t)
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4. Qual a produtividade da cana? [3.1] (t/ha)
5. Quantos dias de processamento por ano? [3.1] (dias)
6. Qual total de aclcares fermentaveis, expresso em ATR, encontrado na cana?
(kg ATR/ton cana). [5.3] %
7. Qual a quantidade de energia elétrica utilizada por kg de produto? [5.3]
Kwh.
8. Qual o percentual de colheita mecanica realizada nessa safra?
%
Dimensao Ambiental
9. Para assegurar que 0 processo de expansdo dos canaviais seja transparente e
participativo, a usina cumpre os padrdes estabelecidos pela ESIA (Analises de
Impacto de Etanol e Agucar — AIEA), avaliando os impactos ambientais e
sociaisdetalagdo. [5.7y 2 3 4 5
OoOooan
10. Nenhuma das areas definidas internacionalmente e nacionalmente como
legalmente protegidas ou classificadas como é&reas de alto valor de
conservacao, tiveram cana de agucar plantadas depois do ano 2008. [4.1]
1 2 3 4 5
OooOoo0ooao
11. O uso de co-produtos ndo afeta o uso de outros produtos tradicionais (como
fertilizantes naturais, combustiveis locais, etc). [4.1]
1 2 3 4 5
OooOoo0ooao
12. O uso de co-produtos afeta a matéria organica existente no solo. [4.1]

1 2 3 4 5
OOo0ooano
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13.

14.

15.

16

17.

18.

19.

20.

21.

A usina realiza tratamento de todos os residuos industriais gerados na mesma.
[4.1]

1 2 3 4 5

OooOoo0ooan

Nas andlises realizadas das &guas, a DBO encontrada é de 0,5 kg/ton de
produto ou, a DQO e de 1kg/ton de produto. [4.1]
1 2 3 4 5

OoOo0ooan
A usina possui um plano de gestdo ambiental que tém como meta proteger as
areas ribeirinhas, zonas humidas ou outros habitats naturais, para fornecer
corredores de habitat e conservar todas especies raras e ameacadas de

extincao. [4.1]

1 2 3 4 5

OooOoo0ooao

. 90% das areas acima citada estdo sendo controladas e tém o plano de gestao
implementado. [4.1] 1 2 3 4 5
OoOoo0ooao

A usina possui uma lista dos impactos ambientais identificados, assim como
um plano de mitigagdo dos mesmos.[4.2y 2 3 4 5

OO00o0oan

A quantidade de nitrogénio e fertilizante fosforo (calculado como fosfato

equivalente) aplicado por hectare ano é inferior a 120 kg. [4.1]

1 2 3 4 5
OoOo0oan0n

A quantidade de herbicidas e pesticidas aplicados por hectare/ ano é inferior

1 2 3 4 5
OOooao

A quantidade de agua utilizada na industria por kg de produto final € de 20

a 5 kg de ingrediente ativo. [4.1]

Kg agua/kg acucar e 30 kg agua/kg etanol. [5.2]

1 2 3 4 5
OOo0ooano

A gquantidade de agua utilizada na agricultura é inferior a 130 kg de agua por

1 2 3 4 5
OoOoaoano
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22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

Mais do que 20% do solo, das ares de plantio, sdo cobertas por folhas ou

1 2 3 4 5
Oooo0ooano
Menos do que 20% da area de plantio € mecanicamente lavrados por ano.

1 2 3 4 5
[5.2] OoOooao

A colheita sera 100% mecanizada até 2014.

1 2 3 4 5
OOo0oao

A usina realiza controle do pH do solo, pelo menos uma vez por ciclo, em

pontas da cana apoés a colheita. [5.2]

80% da area de cana plantada. [5.2] 1 2 3 4 5
OooOo0oao
A usina vende créditos de carbono. [6.1]

1 2 3 4 5
OO00o0a0n

A usina contabiliza o CO2 emitido e este é inferior a 50 g de CO2 eq/ Mj de

combustivel. [6.1]
1 2 3 4 5

OO000a0

Zonas arborizadas, com extensdo superior a 1 hectare, com cobertura florestal
de mais de 30%, ndo sdo utilizadas para plantio da cana e ndo foram areas de

expansdo doscanaviais. 1 2 3 4 5
OoO0ooao

Terrenos com uma extensdao superior a 1 hectare, com cobertura florestal
entre 10% e 30%, ndo sdo utilizadas para plantio da cana e ndo foram areas de
expansao dos canaviais. 1 5 3 4 5

OooOoo0ooao
Reflorestamento € uma pratica adotada pela empresa para capturar o CO2

atmosférico. [6.1] 1 2 3 4 5

([ I o [

A usina tem controle da emissdo de enxofre, sendo que a Carga de
acidificagdo atmosférica por unidade de massa produto € menor que 5 kg por
ton de produto. (Carga ambiental é kg equivalente de dioxido de enxofre).

[5.5] 1 2 3 4 5
(o O o o O o [ |
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32.

A quantidade de subprodutos gerados (torta de filtro, bagaco, cinza da

caldeira, etc) por tonelada de cana processada é inferior a 1 ton. [5.5]
1 2 3 4 5
O0O00n0

Dimensdo Social

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Regulamentos que regem a posse e o direito de uso da terra, préticas

agricolas, transporte e praticas de processamento sdo cumpridos. [1.1]

1 2 3 4 5
OO00o0a0n

As comunidades locais legitimamente contestam o direito de uso da terra.

[1.2] 1 2 3 4 5
OoOoOooaQo

A idade minima exigida para um funcionério ser contratado depende do tipo

de trabalho a ser realizado. [2.1]
2 3 4 5

([ I o [

A usina ndo interfere nos esforcos dos trabalhadores em estabelecer grupos de

representacdo e de negociarem coletivamente. [2.1]

1 2 3 4 5
OOooao

A usina tem conhecimento sobre o cumprimento dos seus fornecedores de

cana e contratantes de méo de obra as leis trabalhistas. [2.2]

1 2 3 4 5
OOo0ooano

A usina exige codigos de conduta de seus fornecedores de cana e contratantes

de mao de obra, e em seus contratos existem estes cddigos. [2.2]

1 2 3 4 5
OOooao

A frequéncia de acidentes nas usinas a cada 1 milhdo de horas de trabalho é

1 2 3 4 5
OOooao

A frequéncia de acidentes nos canaviais a cada 1 milhdo de horas de trabalho

1 2 3 4 5
OoOoaoano
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41

42

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

. O percentual de horas perdidas de trabalho é inferior a 5%. [3.1]
1 2 3 4 5
Oooo0ooano
. A usina controla o uso dos equipamentos de protecdo individual dos seus

funcionérios. [2.3] |1:| E E é| |§|

Todos os funcionarios, sem excecdo, utilizam equipamentos de protecéo
individual. [2.3] 1 2 3 45
Ooooao

Em média 90% dos novos funcionarios recebem treinamento e os empregados

existentes recebem outros treinamentos, pelo menos a cada 5 anos. [2.3]

1 2 3 4 5
OO0o0Oo0a0o

A usina se preocupa com a seguranca da agua potavel, e por isso, o0 seu local

de saida (acesso) esta longe de qualquer outra fonte de contaminacéo. [2.3]
1 2 3 4 5

OO000a0

A usina possui ambulatério onde realiza todos os atendimentos de primeiros

1 2 3 4 5
OOooao

Em casos de urgéncia a usina possui um plano de atendimento ao funcionario

SOCOITO0sS.

eosocorro éimediato. [23] 1 2 3 4 5
OoOoo0ooao
Todos os funcionarios possuem contrato, ou documento que declare as horas

de trabalho, pagamento de horas extras, aviso, férias, salario e forma de

1 2 3 4 5
OOooao

A empresa reserva mais do que 1% de sua folha de pagamento para gastos

pagamento. [2.5]

com formacéo e treinamento de seus funcionérios, estando estes divididos

entre trabalhadores da fabrica e de base, gestdo intermediaria e superior. [5.1]

1 2 3 4 5
OOooao

A usina investe 0,5% do valor obtido de vendas para pesquisa. [5.6]

1 2 3 4 5
OoO0o00aon
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Dimensdo Econémica

51

52

53

54,

55.

56.

57.

58.

59.

. Houve aumento do faturamento da empresa nos ultimos trés anos?

LINao U Sim, um aumento de %
. Houve aumento de vendas nos Gltimos trés anos?

LI Néo LISim, um aumento de %

. Qual foi a rentabilidade da empresa, sobre o patriménio, nos Gltimos trés

anos?

altimos —fs anos? 1 Nao Sim, um aumento de

ultimos trés anos?
LONdo  0ISim, uma reducdo de %

Houve aumento de producdo de aglcar nos ultimos trés anos?
O Nao OSim, um aumento de %

Houve aumento de producdo de etanol nos Gltimos trés anos?
0O Néo OSim, um aumento de %

Houve aumento de producao de energia nos Gltimos trés anos?
ONdo U Sim, um aumento de %

Houve aumento da participacdo no mercado internacional?

LIN&o USim, um aumento de %
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Houve crescimento da taxa de endividamento da empresa considerando os

Houve reducdo da taxa de endividamento da empresa considerando 0s



