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RESUMO

SILVA, Flavia Ledo Almeida, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, junho de 2014.
Trabalho artesanal e suas inter-relacées com o universo domeéstico: estudos de caso
em Vigosa, MG Orientadora: Amelia Carla Sobrinho Bifano. Coorientadores: Francisco
de Paula Antunes Lima e Maria das Dores Saraiva de Loreto.

Esta pesquisa trata de uma analise sobre o trabalho artesanal em termos tanto de sua
conceituacao quanto do modo como ele tem sido organizado no atual cenario brasileiro.
O trabalho artesanal sempre esteve ligado a habilidade do homem de transformar artefatos
em objetos carregados de aspectos sociais e, consequentemente, ao cotidiano do
individuo, seja como atividade de trabalho ou de lazer, sendo, portanto, uma das formas
mais antigas de organizacédo da atividade de trabalho. No inicio dos anos 1990, o cenario
econdmico brasileiro foi marcado, sobretudo no meio urbano, pela questdo do
desemprego e subemprego, cuja tendéncia era aumentar devido ao processo de
urbanizacdo em franca expanséo. Desde entdo, o trabalho artesanal tem sido tratado pelos
governos federal e estadual como forma alternativa de geracao de trabalho, emprego e
renda, principalmente nas pequenas e médias cidades. Esse tipo de atividade é incentivado
tanto por leis que incentivam a organizacdo do pequeno trabalhador quanto por
instituicbes cujo foco principal é o artesdao brasileiro. Considerando a repercussao
econbmica e social dessa atividade no atual cenario econémico brasileiro, a pesquisa
buscou compreender como os artesaos estdo se organizando a fim de se inserirem no
mercado de trabalho atual, marcado pelo desemprego e por condi¢cdes precarias de
trabalho, e como eles tém conciliado as suas atividades de trabalho com as atividades
relacionadas ao universo domeéstico. Especificamente, buscou-se: identificar como tem
sido organizado o trabalho artesanal no atual cenario econémico brasileiro, mais
especificamente no contexto da cidade de Vicosa, MG; analisar as politicas e o0s
programas voltados (direta e/ou indiretamente) ao trabalho artesanal, smandianal,

estadual e municipal, examinando a aplicabilidade deles na cidade de Vigcosa, MG;
analisar as conexdes do trabalho artesanal com a vida doméstica, comparando aspectos
de producédo e reproducdo social entre as formas de organizacdo identificadas. A
metodologia da pesquisa foi baseada no método da Andlise Ergondmica do Trabalho
(AET), que foi primordial para entender as questdes propostas inicialmente. Foi possivel
perceber que no atual cenario politico e econémico, onde predominam organizagfes cujas

conformacdes produtivas sdo baseadas no capitalismo, os artesdos buscam a melhor
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forma possivel de se organizarem, de acordo com as suas necessidades especificas.
Portanto, eles podem estar envolvidos, simultaneamente, em mais de um programa e ser
beneficiados por diferentes politicas. Apesar de haver no Estado de Minas Gerais
programas considerados referéncia em assisténcia ao artesdo, seja ele urbano ou rural,
ficou evidente que em cidades do interior, como Vigosa, 0 acesso dos artesdos aos
beneficios propostos por eles fica limitado, seja por falta de divulgacao das possibilidades
existentes, seja pela dificuldade de acesso dos artesdos aos representantes dessa:
instituicbes. Quanto a relagdo com o universo domestico, foi possivel identificar os
espacos (domeéstico ou ndo) utilizados durante a producéo e aspectos referentes a divisao
social e sexual do trabalho, como: a hierarquia entre o0s membros do mesmo grupo, o
reforco das atividades naturalizadas femininas (como a preparacdo dos alimentos, o
cuidado com os filhos, a higienizacéo e limpeza do lar) e 0 modo como as mulheres as

conciliavam com as atividades de producéo.



ABSTRACT

SILVA, Flavia Ledo Almeida, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, June of 2014.
Craft work and their interrelations with the domestic universe: case studies in
Vigosa, MG. Adviser: Amelia Carla Sobrinho Bifano. Co-advisers: Francisco de Paula
Antunes Lima and Maria das Dores Saraiva de Loreto.

This research is an analysis of the craftwork in terms of both its concept as the way it has
been held in the current Brazilian scenario. The craftwork has always been linked to man's
ability to transform artifacts charged objects of social aspects and thus the individual's
daily life, whether as a work activity or leisure. Therefore it’s one of the oldest forms of
organization of the activity work. In the early 1990s, the Brazilian economic scenario was
marked, especially in urban areas, the issue of unemployment and underemployment,
whose tendency was to increase due to urbanization booming. Since then, the craft work
has been handled by the federal and state governments as an alternative way of generating
work, employment and income, especially in small and medium cities. This type of
activity is encouraged both by laws that encourage the small worker organization as by
institutions whose primary focus is the Brazilian artisan. Considering the economic and
social impact of this activity in the current Brazilian economic scenario, the research
sought to understand how the artisans are organizing in order to fall within the current job
market, marked by unemployment and poor working conditions, and how they have
reconciled their work activities with the activities related to domestic universe.
Specifically, we sought to: identify how the craftwork has been organized in the current
economic environment in Brazil, more specifically in the context of Vicosa, MG; analyze
policies and programs aimed (directly and / or indirectly) to craft work, at national, state
and municipal levels, examining the applicability of them in the city of Vigcosa, MG; and
analyze the connections of craft work and family life, comparing aspects of social
production and reproduction between the forms of organization identified. The research
methodology was based on the method of Ergonomic Work Analysis (AET), which was
central to understanding the issues initially proposed. It could be observed that in the
current political and economic climate, dominated organizations whose productive
conformations are based on capitalism, artisans seek the best possible way to organize,
according to their specific needs. Therefore, they may be involved simultaneously in more
than one program and be benefited by different policies. Although there are in the state

of Minas Gerais considered referral programs in assisting the craftsman, whether urban
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or rural, it became apparent that in towns, as Vigosa, the access of craftsmen to the
proposed benefits for them is limited, either for lack of disclosure existing possibilities,
is the difficulty of access of craftsmen to representatives of these institutions. As for
relations with the domestic world, we could identify the spaces (domestic or not) used
during production and aspects related to the social and sexual division of labor, as the
hierarchy between members of the same group, strengthening activities naturalized
female (such as food preparation, care for the children, the hygiene and cleanliness of the

home) and how women reconciled with the production activities.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa trata de uma analise sobre o trabalho artesanal em termos tanto de
sua conceituacdo quanto do modo como ele tem sido organizado no atual cenario
brasileiro.

Dada a complexidade e a diversidade do termo, optou-se por ndo definir nem
caracterizar o trabalho artesanal, a priori. Considerando as variagdes no significado de
“trabalho” e, consequentemente, de “trabalho artesanal”, buscou-se contextualizar as
diferentes realidades em que essa atividade tem sido executada desde os seus primoérdios,
afim de propor, ao final do estudo, uma conceituacao que levasse em consideragao todo
0 processo de producéo (e ndo apenas o produto final ou os instrumentos utilizados), além
do conhecimento envolvido na execucao das tarefas. Portanto, as discussdes levantadas
ao longo deste estudo levaram a reflexdo sobre o tema, possibilitando propor um conceito
baseado nas principais caracteristicas do mundo do trabalho contemporaneo, marcado por
uma sociedade conduzida pelo sistema capitalista de producéo.

Em geral, o trabalho artesanal sempre esteve ligado a habilidade do ser humano
de transformar artefatos em objetos carregados de aspectos sociais e, consequentemente
ao cotidiano do individuo, seja como atividade de trabalho ou de lazer, sendo, portanto,
uma das formas mais antigas de organizacdo da atividade de trabalho. Diante das
transformacdes no mundo do trabalho, marcado principalmente pelos acontecimentos da
Revolucao Industrial (no século XVIII) e pela Revolugédo Tecnoldgica (no final do século
XX), o modo de organizagéo dessa atividade foi sendo modificado. No entanto, ele nunca
perdeu seu valor enquanto atividade socializadora, muito menos sua capacidade de
contribuir com a renda familiar.

No inicio dos anos 1990, o trabalho artesanal passou a ser incentivado pelos
governos federal e estadual devido ao seu forte potencial gerador de trabalho, ocupacao
e renda (VIEIRA FILHO; DUARTE; SOUZA, 2006; BARBOSA, 2008; MASCENE;
TEDESCHI, 2010; RORIZ, 2010; SANTOS, 2010; SINGER, 2012). O interesse por esse
tipo de atividade pode ser justificado, sobretudo, por dois aspectos que marcaram o

cenario econdmico brasileiro nesse periodo e que ainda repercutem nos dias atuais: o

! De acordo com dados do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Coré&teidor— MDIC (2002),
o Brasil conta com 8,5 milhdes de artesdos e movimenta cerca dbiRR$28 por ano, o que corresponde
a 2,8% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional.
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crescimento das atividades classificadas como “informais” e o destaque das pequenas e
médias cidades diante do processo de desconcentracéo industrial.

O fendmeno da “informalidade” tem sido classificado e caracterizado a partir de
diferentes abordagens, podendo assumir carater social, econémico ou juridico, de acordo
com a perspectiva adotada em cada estHdtre os anos 1940 ¢ 1970, o “trabalho
informal” aparecia a medida que a mao de obra camponesa que migrava para a cidade
nao era completamente absorvida nas atividades industriais, consideradas formais. Ele
era considerado, portanto, algo transitorio, uma adaptacéo as transformacdes produtivas,
em que os individuos se ocupavam de atividades n&o atrativas economicamente até serem
absorvidos pelo mercado de trabalho (RIBEIRO, 2000; THEODORO, 2000;
NORONHA, 2003; LEITE et al., 2014). Contudo, a partir dos anos 1970 e mais
consideravelmente nos anos 1980, a “informalidade” passou a ser resultante dos
processos de reestruturagao produtiva, por meio dos quais “a economia cresce expulsando
os trabalhadores do mercado formal (através do continuo processo de enxugamento das
empresas), provocando uemorme crescimento do mercado informal de trabalho”

(LEITE et al., 2014, p. 22). Essa discussao sera aprofundada no capitulo 3.

Nos ultimos anos, ganhou destaque na economia do Pais o numero de
trabalhadores informais referentes aqueles constituidos por trabalhadores por conta
propria, autbnomos, assalariados sem carteira, pequenos negdcios e pequenas empresas
nos quais prevalece o trabalho familiar ou o domiciliar (MATSUO, 2011; IBGE, 2005).

A Ultima pesquisa realizada pelo IBGE (2005) sobre o mercado informal urbano brasileiro

apontou que:

No Brasil, em outubro de 2003, existiam 10.335.962 empresas
informais que ocupavam 13.860.868 pessoas, incluindo trabalhadores
por conta prépria, pequenos empregadores, empregados com e sem
carteira de trabalho assinada, além dos trabalhadores ndao remunerados.
Verificou-se uma variacdo de 9% no numero de empresas informais,
enguanto o crescimento dos postos de trabalho nelas existentes cresceu
8% em relacdo a pesquisa anterior (IBGE, 2005, p. 22-23).

Simultaneamente ao crescimento da informalidade do inicio dos anos 1990, o
Brasil passava por um processo de desconcentracéo industrial: por um lado, incentivos
fiscais e estratégias de desenvolvimento do governo estimulavam a instatacdo d
industrias em outras regides além da area metropolitana de Sao Paulo, entre as quais se
incluia o Estado de Minas Gerais; por outro, diante da situacéo de desemprego e do caos
urbano das grandes cidades, os individuos passaram a se movimentar em busca de formas
alternativas de trabalho e da melhoria da qualidade de vida (ANDRADE, SERRA, 1998;
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STEINBERGER; ANDRADE, SANTOS, SERRA, 2000; AMORIM FILHO; SERRA,

2001; BRUNA, 2001; COSTA, 2002; PEREIRA; LEMOS, 2003; BESSA, 2005;
SCHNEIDER, RODARTE, GARCIA, 20100 Nesses dois sentidos, as cidades médias
passaram a fazer parte das prioridades de académicos e planejadores de politicas publicas,
que as consideravam “como lugares privilegiados em termos de qualidade de vida, de
preservacdo do meio ambiente e do patrimdnio urbanistico, e como polos de atracéo dos
crescentes fluxos turisticos” (AMORIM FILHO; RIGOTTI; CAMPOS, 2007, p. 12).

Além disso, elas passaram a ser vistas como forte potencial para o desenvolvimento
regional, devido as suas caracteristicas demograficas e sociais e a ser alvo de politicas
publicas (HENRIQUE, 2010; MAIA, 2010).

Considerando a crise no mundo do trabalho no inicio da década de 1990,
ocasionada pela recente reestruturacédo produtiva e, consequentemente, pelo aumento do
desemprego e da precarizagéo do trabalho, surgiu um debate no mundo académico sobre
o fim do trabalho. Entretanto, ao considerar a capacidade individual das pessoas de se
reorganizarem em busca de inserirem a si mesmos e 0s seus produtos seguindo as novas
exigéncias do mercado, concorda-se com os estudos de Antunes (2003, 2006, 2009), que
apontam nao para o fim do trabalho, mas, ao contrério, para transformacdes nas formas
de organizacéo das atividades.

A partir de 2000, como desdobramento das politicas e da maior atuacdo do Estado
em relacéo as propostas de geracao de trabalho e renda, o governo brasileiro passou a dat
visibilidade ao pequeno trabalhador e aqueles que nao se encaixavam na dita “economia
formal”. Ganharam énfase, portanto, politicas de incentivo ao micro empreendedorismo,

a agricultura familiar e a atividades nédo formais baseadas em uma légica aparentemente
diferente da producéo capitalista, sendo estas inseridas no setor de economia solidaria. O
trabalho artesanal pode ser encontrado em todas essas novas formas de organizacao dc
trabalho.

Segundo Leite et al. (2014), embora exista um conjunto razoavel de estudos que
tém analisado essas novas organizagdes inseridas no setor informal da economia, “a
recente difusdo de novas formas de trabalho como fruto das transformages econémicas
por que vem passando nossa sociedade tem gerado novas formas de insercéo ocupacional
cuja complexidade n&o foi ainda suficientemeiieidada” (LEITE et al., 2014, p. 14).

Assim, diante do exposto, justifica-se o aprofundamento sobre as formas como o

trabalho artesanal tem sido organizado no atual contexto econdmico brasileiro, com



énfase nas cidades médias, que tém sido alvos de estudos académicos e de politicas
publicas nas duas ultimas décadas e, mais especificamente, na cidade de Vi¢osa, MG.

A proposta deste estudo, porém, vai além da analise da organizacao do trabalho:
pretende-se também relacionar o trabalho artesanal com o trabalho doméstico,
contribuindo para o aprofundamento tedérico acerca da producéo e da reproducgédo social.
Esse interesse se deve ao fato de que essa atividade de trabalho esteve, em sua origem
relacionada ao controle do individuo sobre os meios de producéo e vinculada ao universo
doméstico de forma inseparavel.

Em busca de contribuir para o aprofundamento de uma teméatica tdo complexa
guanto essa, as discussodes sobre o trabalho buscaram considerar duas abordagens: por ur
lado, a andlise do trabalho artesanal enquanto categoria ontoldgica, considerando os
sentidos das atividades de trabalho para cada grupo de arteséos, a finalidade da atividade
e seu poder transformador sobre a realidade dos artesdos; por outro, a analise econdémica,
no que se refere ao seu potencial como empregador e gerador de renda, bem como a
organizacao dos grupos de artesdos diante do atual cenario econémico brasileiro.

Portanto, considerando a repercussao econdmica e social dessa atividade no atual
cenario econémico brasileiro, a pesquisa buscou compreender como 0s artesédos estao se
organizando a fim de se inserirem no mercado de trabalred, amarcado pelo
desemprego e por condi¢cfes precarias de trabalho, e como eles tém conciliado as suas
atividades de trabalho com as atividades relacionadas ao universo doméstico. Nesse
sentido, a principal contribuicdo desta pesquisa se refere a producdo de conhecimento
sobre as relagdes do trabalho artesanal e doméstico no mundo contemporaneo.

Em busca da compreensdo desses novos modos de organizagdo do trabalho
artesanal na contemporaneidade, surgiram 0s seguintes questionamentos: Como 0
trabalho artesanal est4 organizado dentro do cenario econémico brasileiro atual? Qual
tem sido o papel das politicas publicas diante dessa situagdo? Como a organizacdo do
trabalho artesanal tem se efetivado nas cidades médias, visto que estas tém sido alvo de
politicas publicas relacionadas principalmente as questdes de desenvolvimento? Como
entender a dualidade “producgao” e “reproducao social”, a partir das atuais conformagdes
do trabalho artesanal e das suas inter-relagbes (caso elas existam) com 0 universo
doméstico?

Na tentativa de compreender as questbes apresentadas, o objetivo geral desta

pesquisa foi analisar as novas formas de organizacao do trabalho artesanal, examinando



as inter-relacdes entre o trabalho artesanal e o universo doméstico, considerando o atual
contexto econdmico brasileiro, com énfase na experiéncia de Vigosa, MG.

Especificamente, pretendeu-se:

- identificar como tem sido organizado o trabalho artesanal no atual cenario
econdmico brasileiro, mais especificamente no contexto de Vigosa, MG;

- analisar as politicas e os programas voltados (direta e/ou indiretamente) ao
trabalho artesanal, em nis@acional, estadual e municipal, examinando a aplicabilidade
deles na cidade de Vigcosa, MG; e

- analisar as conexdes do trabalho artesanal e com a vida domeéstica, comparando
aspectos de producao e reproducédo social entre as formas de organizacgao identificadas.

As discussofes a respeito de cada objetivo serdo apresentadas em capitulos.

Incialmente, no capitulo 1, serdo apresentadas as mudancas ocorridas no modo
como o trabalho artesanal foi organizado ao longo dos anos, tanto em nivel mundial
quanto em nivel nacional, considerando as principais transformac¢des do mundo do
trabalho. Em seguida, sera apresentado como o trabalho artesanal tem sido organizado
efetivamente dentro do atual cenario econdémico brasileiro, partindo de cinco
classificagOes propostas pelo SEBRAE.

No capitulo 2 sera feita uma analise econdmica a respeito do trabalho artesanal,
considerando a sua insercdo nas discussdes sobre politicas publicas e seu potencial
enguanto atividade geradora de emprego e renda. Para isso, sera feita uma breve andlise
da atuacédo do governo brasileiro no que se refere a formulacdo de politicas publicas e
sobre como o trabalho artesanal tem sido tratado enquanto atividade potencial de geracéo
de trabalho, emprego e renda. Este capitulo permitird a identificacdo e a analise das
politicas e dos programas voltados (direta e/ou indiretamente) ao trabalho artesanal, em
nivas nacional e estadual. Ao considerar o caso especifico de Vicosa, MG, sera possivel
examinar a aplicabilidade das politicas e programas em nivel municipal, atendendo ao
segundo objetivo desta pesquisa.

No capitulo 3 serdo analisadas as conexdes do trabalho artesanal com a vida
doméstica, com base na andlise das atividades cotidianas dos grupos de artesdos
envolvidos na pesquisa. Sera possivel comparar aspectos de producéo e reproducao social
entre as diferentes formas de organizacao identificadas a partir da analise do modo como
cada uma delas se orgamiz

Espera-se, ao final das discussdes, propor um conceito de trabalho artesanal que

considere todos 0s aspectos levantados nos capitulos anteriores e que possa ser utilizado
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tanto para fins académicos quanto para a elaboracdo de politicas e programas que
considerem o trabalho artesanal uma opgéao relevante de geracao de emprego e renda.



CAPITULO 1. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, pretende-se apresentar 0os aspectos metodolégicos que nortearam
o desenvolvimento da pesquisa. Inicialmente, a pesquisa sera definida quanto ao tipo de
estudo e ao tipo de abordagem. Posteriormente, sera apresentado o método da Analise
Ergondémica do Trabalho (AET), bem como as técnicas de coleta e andlise de dados
utilizados com base nesse método. Em seguida, sera apresentado o local do estudo,
buscando contextualizar o municipio de Vigcosa dentro da tematica proposta. Finalmente,
sera apresentado o modo como se deu a escolha dos grupos de artesdos participantes dest
trabalho.

1.1 Caracterizacdo do estudo

A pesquisa é definida como uestudo de casppois trata-se de urestudo
empirico que investiga um fenémeno atual dentro do seu contexto de realidade, quando
as fronteiras entre o fendbmeno e o contexto ndo sao claramente definidas e no qual séo
utilizadas varias foet de evidéncia” (GIL, 1999, p. 73). Esse tipo de estudo vem sendo
utilizado na area de ciéncias sociais aplicadas e apresenta trés finalidades: descritiva,
explanatéria e exploratéria. Nesta pesquisa, a andlise sera explanatoria, uma vez que se
busca explicar o relacionamento entre os proponentes do caso (trabalho artesanal e
universo doméstico), tentando analisa-lo por meio de relagdes causais (contextos e formas
de organizacéo do trabalho artesanal), conforme sugerido por Joia (2006).

Quanto ao tipo dabordagem trata-se de um estudo qualitativo, apoiado na
Etnometodologia, desenvolvida por Coulon (1947): corrente sociolégica americana
surgida nos anos 1960 que considera as atividades da vida cotidiana como os métodos
que cada sujeito desenvolve para se situar no mundo, tanto social quanto
economicamente. Com base nos seus principios, voltamo-nos particularmente para o

raciocinio pratico, para o uso da linguagem e para o conceito de reflexividade.

1.2 O método da Anélise Ergonémica do Trabalho (AET)

A metodologia adotada na construcéo deste trabalho se baseou nos principios da
Andlise Ergonémica do Trabalho (AET), desenvolvida por pesquisadores da ergonomia

francofonica a partir da necessidade de considerar os trabalhadores em situagdes reais
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como requisito essencial da andlise do trabalho. A seguir, sera apresentado o método

original e, posteriormente, as adaptacdes para a conducdo do presente estudo.

1.3 A Anélise Ergondémica do Trabalho (AET)

Apesar de se entender que o processo de investigacdo nao € linear (FERREIRA,
2002; GUERIN et al., 2001), a AET sugere uma sequéncia de etapas que devem ser

seguidas para alcancar os resultados esperados, conforme mostra a Figura 1.

.- Das primeiras:formulagdes de-demanda a identificacao

. dos fatores gerais em jogo: andlise da demanda‘e do*.

.7 Contexto, reformulacdo da demanda.. i
O e R D e g A D R R R

Exploragio do funcionamento da empresa e de

seus tragos: caracteristicas da populacdo, da
producio, indicadores relativos a eficicia
e 4 salide. Hipdteses de nivel 1:

escolha das situagoes a analisar Interacao
Andlise do processo técnico com 0s
e das tarefas
o e e operadares,
papel das

Formulacao
de um pré- “PDefinicio de :
diagnéstico | um plano de | Observacdes
Hipoteses observacdo “a sistematicas
de nivel 2 ™ Tratamento
dos dados

Validacdo

entrevistas

e das

o, YA WA, W Y

verbalizacoes

Fonte: Guérin et a(2001).
Figura 1 — Esquema geral das etapas da Andlise Ergondmica do Trabalho (AET).

Seguindo esse método, as técnicas mais utilizadas para a coleta de dados séo:

1.3.1 Pesquisa documental

Este tipo de pesquisa caracteriza-se pela busca de informacbes em documentos
primarios (fontes primarias), ou seja, aqueles que nédo receberam nenhum tratamento
analitico cientifico, o que requer mais cuidado do pesquis@ldos propoe a “produzir
novos conhecimentos, criar novas formas de compreender os fendbmenos e de conhecer a
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forma como estes tém sido desenvolvidos” (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI,
2009.

1.3.2 Observacgdes abertas

A observagao do “
¢ hierarquicamente mais importante na AET” (MONTMOLLIN, 1990, apud FERREIRA,

2002, p. 16), uma vez que leva em consideracéo aspectos que envolvem o individuo, entre

que faz o trabalhador, como o faz’ constitui o aspecto nuclear

eles: a evolucdo de estado pessoal, as condi¢Ges disponibilizadas de um trabalho, as
variacOes da situagao e as interacdes sociais do trabalho (FERREIRA, 2002).

Ao longo daobservacdes aberta pesquisador, do ponto de vista ergondémico,
se voltapara “as relagdes entre os constrangimentos da situagdo de trabalho, a atividade
desenvolvida pelos operadores e as consequéncias dessa atividade para a saude e para
producdo (GUERIN et al., 2001, p. 86), 0o que ocasionara a formulacdo de um pré-
diagnédstico (hipotese de nivel 2), a partir do qual serd estabelecido um plano de
observagdo para “verificar, enriquecer ¢ demonstrar suas hipéteses” (GUERIN et al.,
2001, p. 86). Contudo, nesta pesquisa, que apresentou carater social, voltou-se para a
inter-relacdo entre as atividades cotidiamas'mundo do trabalho”.

1.3.3 Entrevista em autoconfrontacao

Este tipo de entrevista consiste em obter comentérios do individuo sobre seu
proprio comportamento, sendo analisada basicamente em dois niveis. No primeiro, é
possivel evidenciar a sequéncia dos atos observados relacionando com a situacédo de
trabalho, acumular evidéncias que demonstram a complexidade da atividade realizada e
validar as descri¢cdes dos atos por meio da tomada de consciéncia por parte do observado
Ja no segundo, procuram-se analisar os objetivos e as motivac¢des do individuo. E possivel
detectar os “fins cognitivos” (a finalidade da atividade) e explorar a orientagao axiologica,

ou seja, valores, normas e regras que interferem na realizacéo do trabalho (LIMA, 1998).

1.3.4 A adaptacdo da AET para a conducao do presente estudo



A utilizag&o da AET teve como finalidade analisar as transformacdes nas formas
de organizagdo do trabalho e suas inter-relagbes com o universo domésticoigm nive

macro, mese micro, conforme esquematizado na Figura 2.

FASE 1: DAS PRIMEIRAS FORMULACOES DE DEMANDA A IDENTIFICAGAO DOS FATORES GERAIS EM JOGO.

(Macro)
Transformagdes
no mundo do
trabalho (nivel
global e nacional)

(Meso)
Atuacdo do
governo por

meio da
elaboracdo de
politicas publicas

(nivel federal e

(Micro)
Identificacdo
do trabalho
artesanal na
cidade de
Vigosa, MG.

- Pesquisa bibliografica - Encontro com - Encontro com
representantes das representantes das
iniciativas de incentivo iniciativas de
ao trabalho artesanal. instituicbes a nivel

municipal.
- Pesquisa documental.
- Indicagdes de
artes3os.

FASE 2: EXPLORACAO DO FUNCIONAMENTO DOS FASE 3: ANALISE DAS ATIVIDADES. OBSERVACOES

GRUPOS E DE SEUS TRACOS GLOBAIS DA ATIVIDADE.
Pesquisa Observagdes
— 1 documental abertas

Levantamento do modo de organizagdo - classificagdo da atividade enquanto
de cada grupo. forma de trabalho;
- caracterizacgdo dos membros do - classificagdo da atividade enquanto

grupo; trabalho artesanal;
- localizagdo  espacial  (ambiente - identificac3o do espaco de trabalho;

doméstico ou ndo);

- Identificacd@o das relacdes hierarquicas

- informagdes juridicas; entre os membros;
- principais atividades desenvolvidas e - identificacdo de fatores referentes a

produtos comercializados; divisdo sexual do trabalho

FASE 4: “DIAGNOSTICO”

Fonte: Guérin et al. (2001).

Figura 2 — Método de coleta de dados baseado na.AET
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12 ETAPA

Das primeiras formula¢gdes de demanda a identificacdo dos fatores gerais em jogo:

analise da demanda e do contexto, reformulacdo da demanda

Nesta etapa, foram coletados os dados referentes as analises em nived macro
nivel meso, com a finalidade de, posteriormente, elaborar um panorama geral sobre as
transformacdes nas formas de organizacéo do trabalho artesanal e sua éepsbress
0 modo como os artesdos se organizam na contemporaneidade, além de identificar as
politicas publicas e os programas voltados (direta e/ou indiretamente) para esse tipo de
atividade, atendendo assim ao primeiro e segundo objetivos especificos desta pesquisa.

Para isso, foi feito umevantamento bibliografico a respeito do cenario
econdmico, social e politico nacional, com foco nas estratégias governamentais
brasileiras relacionadas ao desenvolvimento do pais e a geracao de emprego e renda. Esse
técnica também foi usada para identificar trabalhos académicos e demais publicacdes
existentes a respeito do trabalho artesanal enquanto fonte de geracao de emprego e renda
e 0s programas relacionados a essa atividade.

A partir desse procedimento, foram identificadas as principais iniciativas de
incentivo ao trabalho artesanal. A partir de entdo, os representantes das referidas
instituicdes foram procurados, visando obter informacdes primarias. Foram encntrado
os representantes do Programa de Artesanato Brasileiro (BAB)ivel estadual; do
Programa Sebrae de Artesanam,nivel municipal da Empresa de Assisténcia Técnica
e Extensado Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER-MG), nas instancias estadual e
regional; da Central Mdos de Minas; e da Prefeitura Municipal de Vicosa (PMV),
representada pelo Departamento de Turismo. Nao se obteve retorno da EMATER
(municipal) nem dos Circuitos Turisticos Serra&sMinas. Posteriormente, foi feita
pesquisa documental dos materiais institucionais, fornecidos por alguns dos
representantes, e de outros, disponibilizados nos sites das referidas instituicdes.

Com base na analise dos documentos e dos materiais bibliograficos, foram
selecionados cinco grupos, classificados de acordo com a forma de organizacdo do
trabalho: artesdos individuais, grupos informais de producdo artesanal, nucleos de
producdo artesanal familiar, empreendimentos artesanais solidarios e empresas
artesanais.

A partir de entéo, deu-se ini@segunda etapa da pesquisa, que sera apresentada

a seguir.
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22 ETAPA

Exploragéo do funcionamento do grupo e de seus tragos: caracteristicas da

populacao e da producao

Nesta etapa, buscou-se identificar 0 modo como 0S grupos se organizavam.
Ferreira (2002) destaca como fatores principais nessa analise: o conhecimento do seu
funcionamento, o levantamento de informacdes econbmicas e/ou institucionais, o
conhecimento da politica de pessoal, de determinacdes juridicas externas, da localizacédo
espacial, da organizacdo do processo de trabalho e das tarefas prescritas. Essas
informacBes foram obtidas por meio d@malise documental que auxiliou na
compreensao do contexto interno dos grupos.

Paralelamente a andlise da documentafdam feitas observacdes abertas da
atividade dos grupos, baseando-se nos seguintes questionant@omos se da a
organizacao do processo de trabalho? Como se da a relacao entre as atividades de trabalhc
e as atividades domeésticas? Essas questbes passaram a direcionar as observacoe:

subsequentes, apresentadas a seguir.

32 ETAPA

Andlise das atividades. Observacdes globais da atividade (observacfes abertas)

Foram feitas aproximadamente sete visitas a cada grupo, em horarios
predeterminados pelos seus membros. Ao longo desse periodo, foi sendo estabelecida
uma relacao de confianga entre a pesquisadora e 0s sujeitos envolvidos. A extensdo das
conversas aumentou de uma visita @aoatra; na maioria das vezes elas se referiam ao
modo de execucao da atividade, ao funcionamento da empresa, as variagcbes no ambiente
de trabalho, mas também a assuntos pessoais.

As observacdes foram importantes para o reconhecimento mais profundo da
complexidade da organizagéo das atividades cotidianas. A atribuicdo de sentido aos atos
observados partiu da fala dos trabalhadores, sobretudo as espontaneas, conforme
orientado por Lima (1998), para quem as falas ocorrem no interior da atividade, em um
determinado contexto, e por isso se faz importante saber o que as motivou. Isso foi feito

retornando ao trabalhador por meio da entrevistawgoconfrontacéa

2 Cada grupo apresentou um tipo de documentacéo diferente, devido as esp@e#fidainatureza juridica
de cada um.
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42 ETAPA

Diagndstico: diagnoéstico local incidindo sobre a(s) situacao(des) analisada(s) em
detalhe

A Ultima etapa da AET consistna formulacdo de um diagnéstico a partir de
registros de observagdes e das especificagdes fornecidas pelos “operadores”. Entretanto,
nesta pesquisa naodve um “diagnosticd, e sim a analise dos dados obtidos, a partir da

qual foi possivel formular respostas para o problema inicial da pesquisa.

1.3.5 A andlise de dados

Durante a coleta de dados proposta pela AET, surgiram guestionamentos que
orientaram a sequéncia e o desenvolvimento da analise de dados.

Na primeira etapa da pesquisa, foram levantadas informacdes sobre o cenario
econdmico, social e politico nacional, bem como identificados trabalhos académicos a
respeito do trabalho artesanal e da atuacdo dos programas de incentivo ao trabalho
artesanal em nivefederal, estadual e municipal. A partir desses dados, foram analisadas
as transformacdes do trabalho artesanal ao longo dos anos e sua efetivacdo no atual
cenario brasileiro. Foram analisados, também, os conceitos de trabalho artesanal e as
formas como este tem sido organizado na contemporaneidade brasileira. Além disso, os
programas foram caracterizados e analisados quanto a sua efetivacdo no municipio de
Vicosa.

A partir da segunda etapa, foram coletados dados a respeito do modo de
organizacao e das especificidades de cada grupo. Foram criados critérios para analisar o
modo de organizacéo de cada grupo, a organizagéo do processo de trabalho e as relagdes
entre as atividades produtivas e de reproducdo social. Essas informacfes estao

sintetizadas na Tabela 1.

1.4 Local do estudo

O municipio de Vigosa possui uma extensao territorial de 299,418 km2, com uma
populacéo estimada, em 2014, de 76.745 habifafiBGE, 2014).
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Tabela 1- Esquematizacdo do processo de coleta e analise de dados

Etapas AET Técnicas Finalidade Andlise
©) : ~ -
- ~
wx , Levarjta'r mformggoes sgpre 0 cenario Transformacdes do trabalho artesanal ao longo dos ang
> &() Pesquisa econdmico, social e politico nacional Efetivacio do trabalho artesanal no atual cenari 6
<= o bibliografica Identificac&o de trabalhos académicos a resp ersilgi%lO 0 trabaiho artesanal no atual cenario econg
Das primeiras do trabalho artesanal
formulacgdes de Encontros com -
demanda a tantes d L tar inf o ito da atuacs Caracterizacéo dos programas
@) identificacao dos representantes das evantar informacoes a respeito da atuagao Efetivacdo em nivel municipal
) fatores gerais em jogo principais iniciativas programas de incentivo ao tra_bglho artesanal Relacses do trabalh ; | ¢ q
'-'§J - de incentivo ao niveis federal, estadual e municipal elacoes do trabalho artesanal com a forma de o goy
a analise da demanda lidar com a “economia informal”
3 trabalho artesanal
o do contexto. _
2 Buscar informagdes a respeito das formas Conceitos de trabalho artesanal
< Pesquisa documenta| organizagéo do trabalho artesanal, bem comg Formas de organizagdo do trabalho artesanal,
instituicbes de incentivaessa atividade semelhangas e diferencas.
Exploracéo do Caracteristicas do grupo quanto:
funcionamento do - acs membros do grupo
grupo e de,sgus tracos Pesquisa documenta| Levantar amado de organizacio de cada grug - :fllo.cahzagacl espa(,:w_tl (ambiente domeéstico ou nao)
o caracteristicas da - as informacdes juridicas
o) populacdo e da - as principais atividades desenvolvidas e produtos co
= producéo Fali
s cializados
m ~ Levantar informacGes sobre a organizacdo| Classificacédo da atividade enquanto forma de trabalho
S Observagdes abertag e L
= . . processo de trabalho Classificagéo da atividade enquanto trabalho artesanal
Andlise das atividades Espaco de trabalho
(observactes abertas N Identificar as relacbes entre as ativida A
Observacgtes abertag . ~ : Rela¢Bes hierarquicas entre os membros
produtivas e de reproducéo social o
Divisdo sexual do trabalho

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Vigosa esta inserida no nivel 3 da hierarquizac¢édo urbana mineira, sendo, portanto,
classificada dentro do grupo de “Cidades Médias Propriamente Ditas”, que “possuem
caracteristicas mais intermediarias, quando se trata do tamanho demografico, da
hierarquia e das fungdes economicas” (AMORIM FILHO; RIGOTTI; CAMPOS, 2007,

p. 9). Apresentam heterogeneidade em termos demograficos, com populacdo variando

entre 20 mil e 100 mil habitantes. Suas relacdes externas sao peculiares:

De um lado, tendo em vista seu nivel atual de desenvolvimento
econdmico, (...) essas cidades mantém relacées importantes com
centros maiores (...). De outro lado, essas cidades médias continuam a
manter relacdes intensas, constantes e diretas com as cidades menores
e com o espaco microrregional a elas ligado (AMORIM FILHO
TAITSON BUENO; ABREU, 1982, p43, apud FILHO, RIGOTTI,
CAMPOS, 2007, p. 9).

A equipe de Amorim Filho destaca que a identificacdo dessas cidades se da pela
sua ligacdo tanto entre o espaco rural e as pequenas cidades microrregionais quanto com
0s centros urbanos mais importantes, simultaneamente.

Vicosa é polo da microrregido que leva seu nome e tem forte influéncia econémica
e cultural sobre as cidades vizinhas, entre elas Teixeiras, Guaraciaba, Paula Candido,

Coimbra, Cajuri, Sdo Miguel do Anta e Porto Firme (Figura 3).
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Figura 3 — Representac&o da microrregido de Vicosa, na Zona da Mata de Mina& Gerais

4 Disponivel em: <http://www.minas-gerais.net/diretorio/index.php?cat_id=763ssécem: marco de
2014.
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O interesse pelo municipio de Vigosa se deu por ele estar inserido na Zona da
Mata mineira, caracterizada socioeconomicamente como uma regido pouco
industrializada e de baixo desenvolvimentntddgico, com atividade agricola voltada
para o atendimento dos mercados local e regional, desde sua origem (BIFANO et al.
2010).

Inicialmente sua economia era concentrada em produtos de subsisténcia, que
abasteciam a populacéo local e as areas de mineracédo vizinhas; a partir da primeira
metade do século XIX, a economia voltou-se para a producéo de café, o que impulsionou
a economia local, especialmente a partir da chegada da ferrovia, que foi fundamental para
o desenvolvimento da cidade, uma vez que era usada para transporte tanto de passageiros
guanto da producédo de café e demais produtos de consumo e exportacdo para outros
centros (SILVA, CARMO, CRUZ, 2012).

Em 1889, houve um “incipiente processo de industrializa¢do”, quando a instalacao
de duas fabricas de tecidos, possibilitada pela instalacdo de energia elétrica na cidade,
promoveu o inicio do deslocamento da forca de trabalho proveniente do meio rural. A
década de 1920 foi marcada pela criacdo da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria
(ESAV), que causou forte impacto na cidade ao diferdacidanto em termos de
desenvolvimento de sua infraestrutura fisica quanto em relacdo as questdes sociais,
culturais, politicas ¢ economicas” (SILVA, CARMO, CRUZ, 2012, p. 19). A partir da
transformacao da ESAV em Universidade Federal de Vicosa (UFV), na década de 1970,
a cidade passou a se desenvolver com a expansao dessa instituicao.

Atualmente, apesar de reconhecida como polo educacional de expressao gracas a
UFV, a cidade é marcada também por acentuada desigualdade social e econémica, devido
principalmente ao seu processo de ocupacdo: na época de sua criagdo, a Universidade
gerou promessa de empregos devido ao grande numero de servidores que seriam
necessarios para atender a populagéo universitaria. Esse fato conduziu Vigcosa a se tornar
uma das principais cidades da microrregido, sofrendo uma rapida e intensa migracéo. Por
consequéncia, a cidade de Vigosa apresentou crescimento desordenado, acompanhado de
baixo poder de empregabilidade e de arrecadacdo municipal (BIFANO et al., 2010).

Em 2011, o Produto Interno Bruto (PIB) do municipio de Vicosa foi de R$819
milhdes. O setor de servicos se destacou, apresentando valor adicionado de R$621
milhdes, cerca de vinte e cinco vezes mais que o setor agropecuario (R$24 milhdes) e

cinco vezes mais que o setor industrial (R$114 milhdes) (IBGE, 2014).
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A partir de um levantamento de empresas sediadas no perimetro urbano da cidade,
as instituicdes foram classificadas em quatro grandes grupos: comércio (divididos em 12
subsetores), industria (8 subsetores), servicos (13 subsetores) e atividades néao
empresariais Nessa classificacdo, o trabalho artesanal foi desconsiderado enquanto
subsetor, ndo sendo possivel, portanto, identificar a contribuicdo da atividade para a
economia da cidade (SILVA et al., 2011).

Partindo do pressuposto de que os artesaos estao inseridos em todos esses setore:s
e das premissas do governo e instituicdes ndo governamentais a respeito do poder gerador
de emprego e renda do trabalho artesanal, fez-se importante identificar as formas de
organizacgéo desse tipo de trabalho na cidade de Vigosa, uma vez que esses dados n&o s

evidenciados nas atividades relevantes para a analise econdmica da cidade.

1.5 O processo de escolha dos sujeitos da pesquisa

Com base na analise dos documentos e dos materiais bibliograficos, foram
selecionados cinco grupos, classificados de acordo com a forma de organizacdo do
trabalho: artesdos individuais, grupos informais de producdo artesanal, nucleos de
producdo artesanal familiar, empreendimentos artesanais solidarios e empresas
artesanais. A partir dessa sele¢éo, procurou-se um representante de cada grupo de artesao
atuantes na cidade de Vicosa, MG.

Inicialmente, foram buscados artesédos de Vigosa envolvidos nos programas de
incentivo ao artesanato em nivel nacional e/ou estadual. Entretanto, houve dificuldade
em identifica-los.

Em um primeiro contato com a Secretaria de Artesanato, ligada a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDEs¢avesso a alguns
dados sobre o Programa de Artesanato Brasileiro (PAB). O entéo secretério afirmou que
iniciativas regionais de incentivo ao artesanato existem desde 1972, porém ndo ha muitos
registros, sendo passados de boca a boca, segundo ele. Ele dea iamfastincia da
parceria dessa secretaria com o SEBRAIMGStituicio com a qual promove eventos,
cursos de capacitacao e elaboracdo de manuais e catalogos. Os artesados cadastrados n
PAB néo foram identificados porque ndo houve acesso aos registros do programa, uma

vez que sao sigilosos.

5> Foram divididas em quatro grupos: ocupados em atividades formais, osupadmais, desemprega-
dose sem intencéo de trabalhar.
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Em seguida, foi feito contato com a Central Maos de Minas. Em uma primeira
visita, a pesquisada foi recebida por uma das funcionérias, que forneceu informacdes
sobre a atuacao da instituicdo e os projetos realizados no periodo. Quanto aos artesaos
cadastradogla informou que era possivel identifica-los na loja virtual da Central Maos
de Minas (onde se tem acesso a todos os membros associados, segundo representante d
instituicdo). No primeiro acesso, feito em outubro de 2012, ndo havia nenhum arteséo da
cidade de Vigosa

Também foi realizado contato com o SEBRAE de Vigosa, cujo funcionario
afirmou que os trabalhos relacionados ao artesanato da regido tém sido desenvolvidos em
parceria com o Departamento de Turismo e est&o voltados para a Associagéo de Artesaos
de Vicosa (ADAV), cuja diretora-presidente foi contatada e, posteriormente, intermediou
0 contato da pesquisadora com os demais membros da associacao.

Quanto ao Circuito Turistico Serras de Minas, foram enviados trés e-mails,
apresentando a pesquisa e seus objetivos. Dois deles foram respondidos afirmando que
em breve entrariam em contato, porém até o final desta pesquisa néo havia sido fornecida
nenhuma informacao.

A EMATER de Vigosa também foi procurada. A gerente regional encaminhou a
pesquisadora para o escritorio local, mas houve dificuldade em encontrar a técnica
responsavel pela area de bem-estar social que trabalhava diretamente com artesanato, pois
ela estava de licenca médica. A EMATER de Belo Horizonte, entretanto, forneceu
informacdes validas, apresentando-nos as cartilhas publicadas no ano de 2011
explicando sobre a atuacao geral da EMATER no que se refere as atividades artesanais.

Por recomendacao do SEBRAE, foi procurada a Junta Comercial de VN&a
a fim de identificar a existéncia ou ndo de cadastros de artesdos na forma de
microempreendedores individuais ou de empresa de pequeno porte ou de microempresa.
No entanto, houve dificuldade em encontrar a profissional responsavel por esses
cadastros, devido a limitacao de horarios em que ela estava disponivel.

Diante dos impasses, 0s grupos foram estruturados da seguinte maneira:

1. Grupo dos arteséaos individuais: este grupo seria representado por um artesao
que trabalhava individualmente na cidade de Vicosa. Inicialmente houve dificuldades em
encontrar esse artesao, por diversos motivos: a primeira artesa, indicada por uma cliente

desta, ndo foi encontrada em trés encontros previamente agendados. A segunda artesa foi

6 Posteriormente, foram encontrados cadastros de artesdos que tamh@rmpdagala ADAV. Contudo
esses dados foram obtidos em 2013, quando a pesquisa ja estaviem@ndm e 0S grupos ja haviam
sido definidos.
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localizada ap0s varias tentativas, mas realizava trabalhos manuais, ndo estando de acordo
com o objetivo da pesquisa. Por fim, foi encontrado um artesdo, morador do bairro
Silvestre, em Vicosa, MG. No primeiro encontro foram explicados os objetivos do
projeto, e ele se disponibilizou a participar. O segundo encontro foi agendado de acordo
com a sua disponibilidade, e mesmo assim ele ndo esteve presente no local e horéario
marcado. Diante dessas dificuldades, houve atraso no andamento da pesquisaes optou-
assim, por dar continuidade ao estudo sem o representante deste grupo.

2. Grupo dos nucleos de producéo familiar, a saber: uma familia com trés de seus
membros envolvidos na atividade, contando ainda com mais duas funcionéarias. Apesar
de o grupo pertencer a Zona Rural de Teixeiras, MG, onde a familia reside, eles fazem
parte da Associacdo dos Produtores Agroartesanais de Vigcosa (ASSOVI), e grande parte
dos seus consumidores também é de Vicosa, MG.

3. Grupo de nucleos de producdo informal, a saber: o grupo do Programa
Integracdo Mae-Crianga (PIMC), do qual faziam parte 16 mulheres. As observacdes
foram feitas na sede do grupo, localizada no bairro Posses, em Vicosa, MG. Inicialmente,
ele foi escolhido por se tratar de um grupo de pessoas que se reinem informalmente, ou
seja, sem um compromisso registrado, e que realizam algum tipo de atividade artesanal
na maioria dos seus encontros.

4. Grupo de associacao de artesdos, a saber: a Associacdo de Artesaos de Vigcosa
(ADAV). Visto que os artesdos se reunem apenas para fins de comercializacdo e em
reunibes esporadicas, as observactes foram feitas, na sua maioria, aos sdbados, dia em
gue a maioria dos artesaos estava presente na Praca da Igreja Matriz, e eventualmente nas
quintas-feiras, quando alguns deles montavam suas barracas. No periodo em que a
pesquisa foi realizada, a associacdo contava com 29 artesdos, dos quais 17 se
disponibilizaram a participar diretamente da pesquisa. Essa associacéo foi escolhida por
ser a Unica (entre as trés existentes na cidade) atuante na zona urbana da cidade de Vigosa

5. Grupo das empresas artesanais: representada por uma marcenaria localizada
no bairro Vale do Sol, em Vigcosa, MG. Uma vez que nao houve acesso aos dados da Junta
Comercial a tempo da realizacdo da pesquisa, foi escolhido este grupo, com o qual ja
tinhamos contato. A empresa era composta por dois socios e dois funcionarios: todos os
quatro membros fizeram parte desta pesquisa. Além disso, a escolha dessa empresa foi
feita considerando os seguintes fatores: a madeira é o segundo tipo de material mais
presente nas atividades artesanais em Minas Gerais e no Brasil; de acordo com dados de

pesquisa realizada pelo IPEA/MDIC, em 2009; a marcenaria em questao se caracteriza
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como microempresa, tipo de organizagcdo com grande representatividade econdmica no
Pais;além disso, considera-se que o oficio de marceneiro, apesar de ter se modificado
principalmente devido a introdu¢éo de novas tecnologias, ndo perdeu a esséncia artesanal
da atividade no que diz respeito ao dominio do saber-fazer, das técnicas utilizadas e das
etapas de producéo, desde a escolha da matéria-prima até a comercializagdo dos produtos.
Houve dificuldades em identificar os artesdos presentes em Vigcosa. Apesar de
existirem instituicdes responsaveis pelo suporte a atividade artesanal municipal, nenhuma
delas apresentou um sistema de cadastro dos artesdos de forma geral, muito menos de
acordo com as classificagbes propostas. A Prefeitura e o SEBRAE indicaram como
referéncia apenas a Associacao de Artesaos de Vigosa (ADAV). Ou seja, paraios artes
vicosenses serem reconhecidos perante 0 municipio, é preciso que eles estejam inseridos
na associacao. Caso contrario, eles devem investir na sua atividade e/ou procurar outras
instituices ém nivel estadual ou federal) por conta prépria. Aqueles que queiram se
formalizar enquanto microempresa ou microempreendedor individual devem procurar o
SEBRAE e a Junta Comercial de Vicosa. Todavia, nenhum desses dois 6rgaos forneceu
informacfes a respeito do nimero de artesdos registrados na cidade ou do tipo de
atividade desenvolvida nessa area. As pesqeisesivel censitario (como o caso da
publicacdo Retrato Social de Vigosa) também nao levam em consideracédo a atividade
artesanal ao levantarem as principais atividades econémicas municipais (0 que nao

significa que esse tipo de trabalho ndo tenha repercussédo econdémica).

1.6 Consideracdes éticas

A pesquisa nao ofereceu riscos para os individuos participantes, porém o método
utilizado necessitou que uma pessoa (a pesquisadora) ficasse observando as suas
atividades cotidianas, o que poderia ter gerado inibicdo e sentimento de perda de
privacidade. Por isso, a pesquisadora apresentou o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), que foi assinado por todos os participantes, deixando claro que as
acOes nao estavam sendo avaliadas nem julgadas como certas ou erradas. As observacgoe:
e o registro de informac¢des em imagem e audio foram feitos com o consentimento dos

participantes, também por meio do TCLE.
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CAPITULO 2. AS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E SUAS
REPERCUSSOES NAS FORMAS DE ORGANIZACAO DO TRABALHO
ARTESANAL

Com a consolidacdo do modo de producdo capitalista durante a Revolucao
Industrial, o trabalho passou a ser visto como o principal gerador de valor na sociedade,
sendo o principal meio para obtencédo de sucesso econémico, e comecou a tomar forma
de emprego ou trabalho assalariado. A partir de entéo, o trabalho passou a ser entendido
como mercadoria e o trabalhador, suprimido do seu saber-fazer, explorado através do
anico valor que possui: sua forca de trabalho (MARX, 1971, apud SASAKI, 2009). Nesse
sentido, o trabalho passou a ser considerado criador de riquezas e totalmente investido de
conotacdo econdmica. Consequentemente, ele sofreu alteracbes no seu significado,
deixando de ser uma atividade de realiza¢ao individual e um esforgo que satisfaz, para
transformar-se em mercadoria no mercado universal criado pelo capitalismo vigente
(KRAWULSKI, 1998).

No final do século XX, com o processo de transformacédo do capitalismo devido a
reestruturacdo da producdo advinda da Revolucdo Tecnoldgica, ocorreram mudancas
significativas no mundo do trabalho, entre elas: a precarizacéo das relacfes de trabalho,
altos indices de desemprego, alteracdes nas politicas trabalhistas, entre as quais a reducac
dos direitos trabalhistas e beneficios sociais do trabalhador (MORIN, 2001; ANTUNES,
2006, 2009; NASCIMENTO, 2010; LEITE et al., 2014).

Diante dessa situacdo, surgiram debates no mundo académico sobre o fim do
trabalho. Contudo, partindo do principio de que os individuos sdo seres pensantes,
capazes de reestruturarem a si mesmos, suas atividades e o meio em que vivem (LAVE,
1988), foram criadas estratégias individuais (pelos trabalhadores) e coletivas (pela
sociedade e pelo governo), que se configuram nas novas formas de organizagdo do
trabalho: informalizadas, precarizadas, cooperativadas, autonomizadas ou, ainda, fruto
das distintas politicas publicas de geragéo de trabalho e renda (LEITE et al., 2014).

Esse debate ganha importancia no setor artesanal, uma vez que 0s artesdos tém
sido inseridos no setor informal da economia segundo as classificagcbes governamentais,
independentemente da forma de organizacdo da sua atividade: autbnomos,
microempresarios (tanto de forma individual como pela formacdo de microempresas)

e/ou trabalhadores coletivos baseados na solidariedade (associagdes, cooperativas).
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Em busca de atender ao primeiro objetidesta pesquisa, julgou-se importante
contextualizar o trabalho artesanal, seu significado e as mudancas nas suas formas de
organizacao, diante das principais transformac6es no mundo do trabalho, em nivel global
e nacional, em busca da compreensao da sua organizacao e dos seus significados no Brasil
contemporaneo e, posteriormente, no caso especifico da cidade de Vigosa, MG, conforme
sera apresentado nos topicos a seguir.

2.1 Contextualizacdo socio-histérica do trabalho artesanal diante das transfor-

macdes no mundo do trabalho: panorama geral

Ao contar a historia do artesanato (ndo somente no que refere a producédo, mas
também a cultura e a educacdo), Santoni Rugiu (1998) destacou quatro fases em que o
trabalho artesanal europeu foi organizado de formas distintas, sendo elas: o sistema
familiar (no periodo inicial da ldade Média), o sistema de corporacfes (até o final da
Idade Média), o sistema doméstico (entre os séculos XV e XVIII) e o sistema fabril (do
século XIX aos dias atuais). Esse autor deixa claras as diferencas e peculiaridades das
formas de organizagdo entre os artesaos italianos e os demais artesaos europeus (com
destaque para os aleméaes, franceses e ingleses). Nesta pesquisa, serdo apresentadas
caracteristicas mais relevantes de cada fase, considerando o0s aspectos gerais da
organizacdo da atividade, destacando as especificidades de cada um quando se julgou
necessario. As principais caracteristicas da organizacdo do trabalho artesanal em cada
uma das fases sao apresentadas na Figura 4.

A primeira fase, a dsistema familiar, corresponde ao periodo da Alta Idade
Média (aproximadamente entre os séculos V e XI-XIl), quando a terra era 0 meio de
producdo dominante e a atividade agricola era a principal atividade desenvolvida. As
cidades eram nucleos subordinados ao campo e nelas se desenvolvia apenas o artesanatc
através do qual “se produziam apenas aqueles instrumentos rudimentares que a propria
vida no campaemandava” (SAVIANI, 1998, p. 3).

Com o desenvolvimento das cidades, por volta dos séculos Xl e XIll, os artesdos
rurais se deslocaram para 0s espacos urbanos e passaram a produzir para um mercadc

pequeno e estavel, constituido pelos habitantes urbanos, instalando-sesistsimao

7 Identificar como tem sido organizado o trabalho artesanal no atual cenario ecobiasilegro, mais
especificamente no contexto das cidades intermediarias, como Vigosa, MG.
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Século V Século XII Século XV Século XVIII
| | | |
| l I !
SISTEMA FAMILIAR SISTEMA DE SISTEMA DOMESTICO SISTEMA FABRIL
CORPORACOES

- Subsidiava a produgdo
agricola.

- Local de produgdo =
ao ambiente doméstico.

- Subsisténcia da familia.

- Finalidade: socializacao;
representacdo economica e
politica.

- Local de produgdo = ambiente
doméstico.

- Comercializagdo para o
mercado urbano.

- Dominio dos meios de
comunicagao.

- Finalidade: comercializagao.

- Local de produgao =
ambiente doméstico (algumas
oficinas comecaram a ser
criadas fora do ambiente
doméstico.

- Aumento do mercado
consumidor: comercializa¢do
entre cidades e entre
continentes.

- Surge a figura do mercador:
perda do controle do mestre
sobre a aquisi¢do de matérias-
primas e comercializagio,
com énfase na produg¢do;

- Finalidade: economica.
Produgdo em massa.

- Local de produgio se afasta
do ambiente doméstico.

- Massificagdo da produg@o.
- Simplificagdo do trabalho.
- Alienagdo do trabalho: perda

do controle sobre os meios de
produgio.

Figura 4 — Organizacéo do sistema de producgéo artesanal tradicional europeu. Fonte: Dados da pesquisa (2014).
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das corporacgdes Segundo Santoni Rugiu (1998.2f), nessa época “o nivel de vida
lentamente aumenta, o mercado se abre e as rela¢des de todo tipo se estendem. E
medida que crescem 0s consumos (...), naturalmente cresce a producdo em quantidade e
qualidade”. A atividade artesanal se destacou, portanto, ao diversificar o trabalho, antes
predominantemente agricola.

Nesse periodo, o trabalho artesanal foi visto como forma de alcancar a satisfacéo,
por meio do aperfeicoamento das potencialidades e destrezas do arteséo, e também como
sinal de autoridadeuq “significava mais do que ocupar um lugar de honra numa trama
social. Referia-se também a qualidade de suas habilidades (...). A reputacdo do arteséo
honesto tinha importancia tanto econdmica quanto politica” (SENNET, 2009, p. 75;

FROMM, 1976, apud RORIZ, 2010).

A organizacdo em corporacfes foi um traco muito marcante na Italia, onde eram
estabelecidos contratos entre mestres e aprendizes, através dos quais eram determinado:s
direitos e deveres de cada uma das partes: os aprendizes ofereciam sua forga de trabalho
em troca da revelacdo dos segredos da Arte pelo mestre, devendo ser compensados casc
nao fossem retribuidos com os ensinamentos. J4 nos paises setentrionais, com destaque
para a Alemanha, a Franca e a Brétanha, “as relagdes entre mestre-aprendiz eram
predominantemente patriarcais, diferentemente da situagdo italiana” (DOREN, 1940,
apud SANTONI RUGIU, 1998, p.46). Esses grupos eram mais solidos devido a posi¢éao
de pais-patroes assumida pelos mestres, que impunham assim maior disciplina aos seus
aprendizes (SANTONI RUGIU, 1998).

Em uma abordagem geral, era estabelecida uma relac@o hierarquica entre mestres
e aprendizes. Na ltalia, a divisdo do trabalho era distribuida entre trabalhadores e
aprendizes. A respeito disso, Santoni Rugiu (1998, p. 40) afirma que:

Estes ultimos (aprendizes) podiam retornar para casa nas horas de folga,
sendo quase sempre filhos da burguesia abastada da cidade, enquanto o
trabalhador, provindo comumente dos bairros ou além, convivia em
geral com o mestre e sua familia e obtinha como salario unicamente o
sustento gratuito. Nos casos em que também o aprendiz hospedava-
junto ao mestre, a casa deste transformava-se em um tipo de internato,

com regras imprecisas e hébitos de vida também além do horério de
trabalho (SANTONI RUGIU, 1998, p. 40).

O autor ndo entra em detalhes sobre as atividades especificas realizadas pelos
aprendizes e pelos trabalhadores, mas evidencia que, independentemente de terem
contrato ou néo, eles eram submetidos a regras tanto no ambiente de trabalho quanto no

ambiente domeéstico (quando estes se hospedavam junto ao mestre).
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Ao tratar da hierarquia no trabalho artesanal europeu medieval, Sennet (2009) traz
uma abordagem mais generalista, que acreditamos se referir aos paises do norte, visto que
utiliza o termo guildas em vez de corporaébes

Nesse caso, a producdo artesanal era basicamente familiar e residencial, uma vez
que o local de trabalho coincidia com o ambiente domeéstico e as pessoas envolvidas na
sua producao faziam parte de um grupo que, apesar de ndo ser constituido apenas por
membros de um mesmo tipo sanguineo, podia ser considerado familiar, ja que dentro dele
eram estabelecidas relacdes de confianca, de respeito e de socializacéo.

A “oficina residéncia” era organizada num sistema de guildas constituidas
basicamente por trés niveis hierarquicos: mestres, jornaleiros e aprendizes. O aprendiz
era acompanhado de perto pelo mestre na realizacdo de suas atividades. Em um prazo de
aproximadamente sete anos, ele deveria apresentéefod oeuvre, trabalho que
demonstrava as habilidades fundamentais absorvidas pelo aprendiz. Uma vez que
obtivesse éxito, ele se tornava jornaleiro e trabalharia por mais cinco a dez anos, até que
fosse capaz de demonstrar que estava em condi¢cdes de assumir o titulo de mestre. Para
iSS0, era necessario apresentar outro trabalho, desta vez mais elabokafid ,veuvre
élevé, por meio do qual tinha de demonstrar competéncia gerencial e mostrar confianca
como futuro lider. A maior compreensdo da atividade caracterizava o desenvolvimento
de capacitacbes e reafirmava a autoridade do mestre, cujo veredito era definitivo e
raramente contestado (SENNETT, 2009).

A atividade assumia um caréter coletivo, uma vez que eram valorizados néo
apenas o conhecimento individual, mas principalmente os costumes de um determinado
grupo, que eram repassados de geracao para geragao. As criangas eram ensggas por
pais a uma “oficina residéncia” a fim de aprenderem um oficio, € eram acompanhadas de
perto pelo mestre, que se preocupava nao apenas com as atividades relacionadas a
producdo, mas também com atividades de socializagédo do aprendiz, representando assim
uma figura paterna (SENNET, 2009).

8 Santoni Rugiu (1998) traz uma profunda discussdo sobre a difezatreaos termos utilizados e,
consequentemente, o modo como o trabalho artesanal foi organizado emiéadder&gropa. Na Itélia,
por exemplo, é usado o termo Corporacdes; ja na Gra-Bretanha o tarsnotiizado é o Guilds. Ao
longo das discuss@es é possivel perceber que n&o apenas os termderemnaesd mas também o modo
como o trabalho era organizado. Nas corporacdes da ltalia, prevalecia o trabalhcat;gétrais demais
paises a relacédo familiar era predominante.

% “Federacéo de oficinas auténomas, cujos proprietarios (os mestres) gerabmenten as decisdes e
fixavam as exigéncias de promocdo das fungBes inferiores (jornalejumantes temporarios ou
aprendizes” (LOPEZ, 1971, apud SENNET, 2009, p. 71).
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A partir do século XV houve intensificacdo da producdo de mercadorias e do
aumento de sua circulagédo por meio do comércio, tanto entre os artesdos da cidade quanto
entre os continentes (SENNET, 2009; DUBY, 1993, apud ALVES, 2011). Devido a essa
ampliacdo da demanda, outra figura apareceu no processo do trabalho artesanal: os
mercadores, que “permitiam exportar os produtos além dos territdrios comuns (...) tirando
do artifice qualquer preocupacdo comercial e consentird@ncentrar na produgdo”
(SANTONI RUGIU, 1998, p. 37). Eles passaram, entdo, a dominar técnicas que 0s
artesdos ja ndo dominavamis devido as transformagdes no mercado, como: “técnicas
de conhecimento mercadoldgico dos fornecimentos as sutilezas das artes do novo abaco,
nas operacdes de cambio, ou mesmo na compilacdo de tabelas atuariais e assim por
diante” (SANTONI RUGIU, 1998, p. 37). Diante dessa situacdo, o trabalho artesanal
passou a ser organizado a partir desistema domésticoque néo alterou 0 processo
produtivo, mas no qual os mestres ja ndo eram mais independentes. A respeito da posi¢ao
dos artesdos nessa nova conformagao, Santoni Rugiu (1998, p. 1-2) afirma que:

Eles mantém a propriedade dos instrumentos de trabalho e produzem
na propria casa com o auxilio de um ou dois ajudantes, mas passam a
depender de um empreendedor que lhes fornece a matéria-prima,
transformando-os em tarefeiros assalariados (SANTONI RUGIU,
1998, p. 1-2).

Nos séculos XVIII e XIX, marcados pela Revolugéo Industrial e pela ascenséo do
modo capitalista de producdo, houve ruptura nesse sistema artesanal devido ao
deslocamento da atividade de trabalho para um ambiente industrial e a introducdo de
novas tecnologias, que possibilitaram a producdo em massa e em grande escala,
provocando mudancas tanto no sistema de producao artesanal quanto no entdo universo
domeéstico, efetivando, assim, sistema fabril. “Aqui os trabalhadores perderam
inteiramente a sua independéncia, deixando de possuir os instrumentos de trabalho e
passando assim a produzir em edificios de propriedade do empregador, sob rigorosa
supervisdo” (SANTONI RUGIU, 1998, p. 2).

Entre as principais mudancas ocorridas nesse periodo, destaearam-
introducdo de novas tecnologias, ligadas a producdo capitalista, que possibilitou a
producdo em massa, facilitando a aquisicdo de bens que antes seriam de dificil acesso
para a “classe baixa”; a divisdo social do trabalho, por meio da qual os processos
industriais simplificaram aparentemente o trabalho operario, tornando-o mais

independente da habilidade do trabalhador, ocasionando aumento do numero de
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trabalhadores n&o qualificados ou semiqualificados; a divisdo sexual do trabalho, com a
saida do homem da casa em busca de sustento da familia, e a mulher permanecendo no
ambiente doméstico, responsabilizando-se pela organizacdo do lar e pelo cuidado dos
filhos (ALVES, 2011).

Com a consolidagdo do moderno sistema econdmico, a produgdo mecanica era
cada vez mais estimulada, com o objetivo de alcancar o desenvolvimento industrial. Entre
1865 e 1900, os processos industriais simplificaram o trabalho operario, tornando-o mais
independente da habilidade do trabalhador. Esse processo de divisdo técnica do trabalho
marcou a separacao entre trabalho manual e trabalho intelectual (OBARA; LIMA FILHO,
2010). Nas fabricas, as tarefas eram fragmentadas, muito simples e eftuachastmo
rapido. Em algumas delas, o trabalho era tdo dividido e mecanizado, que eram necessarios
apenas poucos dias de aprendizagem e poucos meses de experiéncia para se fazer umn
“bom funcionario”. Nesses lugares, ndo havia necessidade de profissionais com
conhecimentos artesanais, ou seja, do conhecimento de todo o processo. O ritmo exigido
pelo crescimento das industrias era extremamente diferente do trabalho artesanal.
Todavia, os artesdos, sem outra forma de se manter, se submeteram as novas ocupacoe:
(FRIEDMANN, 1972; ALVES, 2011). Diante da substituicio da mé&o de obra
especializada, houve aumento do numero de trabalhadores n&o qualificados ou
semiqualificados. Nesse momento, devido as transformacdes tecnoldgicas, os artesaos
qualificados tenderiam a se desqualificar (a fim de se manterem no emprego) ou seriam
demitidos (SENNET, 2009).

A partir de entdo, o modo de producao capitalista foi marcado pelo modelo
taylorista-fordista, caracterizado pétprodugio em massa, em grandes unidades de
producédo, e trabalhadores que requeriam pouca igagdid” (RAMOS, 2003, p. 7).

Ramos (2003) destaca dois aspectos desse periodo: a qualificacdo dos trabalhadores e a

falta de motivagéo dos assalariados. A esse respeito, ele diz:
Como no taylorismo-fordismo o trabalhador pode ser associado a uma
complementacdo da maquina, realizando tarefas repetitivas sobre a
linha de producéo, os requerimentos em termos de qualificagdo eram
minimos. (...). Mais que requerimentos em termos de qualificacao,
esses migrantes oriundos de regides rurais precisavam de um processo
de adaptacdo cultural (cumprimento de horarios, aceitagdo de
hierarquias, etc.), uma vez que seu processo de socializacdo foi
realizado em um ambiente (geralmente rural e tradicional) diferente

daquele no qual se integrariam economicamente (urbano e moderno)
(RAMOS, 2003, p. 7).
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Em relacéo a falta de motivagéo, ele afirma:

Na medida em que os ritmos estavam ditados pela maquina e as tarefas
eram determinadas pelo tipo de complementacdo homem/maquina, a
criatividade e motivacdo dos assalariados eram dispensaveis (RAMOS,

2003, p. 7).

Esse modelo predominou até aproximadamente os anos 1970, quando novas
transformac¢des no mundo do trabalho marcaram os paises de capitalismo avancado. A
insercao de alta tecnologia, da automacao, da robotica e da microeletrénica nas fabricas
provocou mudancas nas relacfes de trabalho e de producédo de capital. A producdo em
série e de massa deu lugar a uma producgdo “mais flexivel”, com novos padrdes em busca
de produtividade (ANTUNES, 2006). Ocorreu “o desaparecimento de empregos
permanentes e, simultaneamente, apareceram novas tecnologias e formas inovadoras de
organizacao do trabalho” (MORIN, 2001, p. 9).

Devido a essa reestruturacdo proddfivacorreram mudancas significativas no
perfil da classe trabalhadora, entre as quais se destacaeautfo do proletariado
fabril, tradicional, manual, estavel e especializado, dando Iugar a formas
desregulamentadas de trabathi@onsequentemente, “reduzindo fortemente o conjunto
de trabalhadores estaveis que se estruturavam atravéspelezos formais” (BIHR,

1998; BEYNON, 1998, apud ANTUNES, 2003, p. 55) A reestruturacdo produtiva do
trabalho, aliada a globalizacdo e a introducdo de novas tecnologias, colaborou com o
aumento do desemprego, 0 desaparecimento de empregos permanentes e,
consequentemente, o aumento do nimero de excluidos do mercado de trabalho (GRISCI,
BESSI, 2004); 2aumento do novo proletariado fabril e de servicgsnos quais estao
incluidos os terceirizados, subcontratados, part-time e outras formas de organizacao
associadas ao trabalho precarizadoa@nento significativo do trabalho femining
absorvido principalmente no universo do trabalho part-time, precarizado e
desregulamentado, com niveis de remuneracédo inferiores, gerando uma nova divisdo
sexual do trabalho, na qual as atividades de capital intensivo sdo executadas pelos homens
e as de trabalho intensivo pelas mulheresxpanséo dos assalariados médios no setor

de servigcos que se refere a incorporagdo inicial das parcelas “expulsas” do mundo

10 A reestruturacdo produtiva consistiu na implementacéo de novassforganizacionais e da introdugdo
de inovacgdes tecnologicas, a partir dos anos 1970. Inicialmente, as mudarga@srsealsentido de
modernizar as plantas industriais por meio da automatizacdo e informatizagfiop@enentos. A partir
dos anos 1980, o foco passou a ser direcionado para a introdug@was métodos organizacionais
delimitados pelas empresas japonesas. Houve ainda a flexibilizacdo dos trabalhagoeesenefere a
seus direitos, formas de uso do tempo, formas de contracdo, entse(BEI®OS, 2007).
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produtivo industrial; 5)exclusdo dos jovengem idade de ingresso no mercado de
trabalho, eles n&do tém perspectiva de emprego e engrossam as fileiras de trabalhos
precarios e dos desempregadogps“idosos” pelo capital (individuos com 40 anos ou

mais que, uma vez excluidos do trabalho, dificilmente conseguem reingressar no mercado
de trabalho); 6gxpanséo do Terceiro Setqrque se refere ao surgimento de empresas
com perfil mais comunitario e com carater assistencial, sem fins diretamente mercantis
ou lucrativos, que se desenvolvem relativamente a margem do mercado (trabalhos de
ONGs e de outros organismos ou associacbes similares) como altétnpéiva
compensar o desemprego estruturaexf)ansao do trabalho em domicilippermitida

pela desconcentracdo do processo produtivo e expansdo de pequenas e médias unidades
produtivas (por exemplo: confecces em casa, manicures em domicilio) e pelo
desenvolvimento da telemattéaque permitiram a expanséo e agilizacdo das atividades
transnacionais, 0 que repercutiu na intensificacdo da forma de exploracéo do contingente
feminino, uma vez que trabalho produtivo e trabalho reprodutivo se misturam; e 8)
transnacionalizacdo do mundo do trabalhpdevido a transnacionalizacdo do capital e

do sistema produtivo - a mesma empresa em diversos locais (ANTUNES, 2003).

Nesse contexto, destacou-se o fendmeno da informalidade, que ndo deixa de ser
consequéncia da reorganizacgdo dos individuos néo inseridos pelas atividades do setor dito
formal em busca de sua inser¢cdo no mercado de trabalho, aparentemente em decadéncia.
Essa movimentacao em nivel micro (seja individualmente ou em pequenos grupos) tem
atingido proporcdes consideraveis a ponto de sofrer interferéncias de instancias em nivel
macro (atuacdo do Estado através da elaboracdo de politicas publicas e instancias
governamentais e ndo governamentais por meio da execucao de programas e projetos),
em busca de melhores condi¢Bes de vida para a populacéo. E importante salientar que
uma das alternativas adotadas pela populacdo nesse contexto foi o resgate da atividade
artesanal. Esta tem sido reorganizada de diferentes formas, a fim de inserir 0s arteséos da
melhor maneira possivel no mercado de trabalho, levando em cordidesg
caracteristicas atuais do contexto econémico.

A seguir, essa discussao sera aprofundada, considerando as especificidades dessas

transformacdes no cenario econdémico brasileiro.

11 para Antunes (2003), a expanséo do terceiro setor ndo consiste ematefatitia e duradoura para o
mercado de trabalho capitalista

12 Telematica: telecomunicacdes (telefonia, satélite, cabo, fibras épticas) + informatica (corasutad
softwares, sistemas de redes).
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2.2 As transformagdes no contexto brasileiro

O sistema de corporacfes de oficio foi um traco marcante em paises europeus e
estava em fase de declinio quando o Brasil entrou para a historia da “civilizagao
ocidental”. No entanto, isso ndo significa que ele ndo tenha existido no Pais, mas apenas
ndo teve a mesma significancia que nos demais paises em que ele predominou por um
longo tempo. Apesar de o Brasil ndo ter vivenciado a Revolucédo Industrial da mesma
forma que os paises europeus, as transformacdes ocorridas diante desse acontecimento
histérico repercutiram (de maneira diferente) nos paises em desenvolvimento, sobretudo
nos da América Latina.

Os primeiros “oficiais mecanicos” participaram do inicio do processo de
colonizacéo, tendo registro de sua chegada no ano de 1549. Em 1570, teria desembarcado
um grupo de jesuitas desempenhando oficios prépridé em 1660, o padre Antdnio
Vieira teria solicitado mais pintores, alfaiates, sapateiros, ferreiros, carpinteiros e
pedreiros (MARTINS, 2012).

Os oficiais eram vinculados a Companhia de Jesus e os oficios eram de
responsabilidade dos jesuitas. Na Companhia, eles se dividiam em duas
espécies de oficios: os oficios domésticos comuns e os oficios
mecanicos— alfaiates, sapateiros, pedreiros, barbeiros, ferreiros,
torneiros, carpinteiros ou entalhadores, livreiros, encadernadores,
agricultores, enfermeiros, cirurgides, construtores navais e outros. Estes
oficios foram desempenhados inicialmente pelos irmaos da Companhia,
padres jesuitas que, com o0 passar do tempo, preocuparam-se em
doutrinar os indios e ensirlhes alguma arte (MARTINS, 2012, p. 6-

7).

As corporacdes instaladas na colonia se inspiraram no modelo das guildas
portuguesas, tanto em termos do processo de aprendizado, estabelecendo a hierarquia
entre mestres e aprendizes, quanto em questdes politicas, mantendo-se relacionadas a ums
irmandade leiga ou confraria e representando as atividades profissionais dos artesaos
junto as camaras municipais (MARTINS, 2012).

Essas associacdes “cumpriam obrigacgoes relacionadas a atividade profissional do
artesdo, cuidavam dos aspectos socioeconémicos e mantinham os vinculos religiosos e
compromissos com a irmandade do santo protetor do respectivo oficio” (MARTINS,

2012, p. 2). Esse autor destaca a insercado dos mestres artesdos nas camaras municipais d

13 “um roupeiro, um teceldo, um pintor, um ourives, um bordashenmarceneiro, um carpinteiro e dois
alfaiates, e entre os oficios seculares encontravam-se dois carpinteiraspgsiatres, trés teceldes, um
sapateiro, quatro trabalhadg um telheiro e dois peleiros” (MARTINS, 2012, p. 7).
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Rio de Janeiro (1624) e de Salvador (1641), nas quais eles representavam o0s interesses
ndo s6 dos artesdos, mas também do povo. As Camaras eram as responsaveis pelo
controle do exercicio profissional do mestre, autorizado apenas mediante exames,
também pela regularizacéo de suas funcées junto a vida religiosa ¢ftadineegido de
S&o Paulo, ndo houve organizacdo dos artesdos em corporacdes, associagbes ou
irmandades, porém os artesdos da regido, assim como 0s demais, necessitavam de
autorizacdo da camara para o0 exercicio da sua atividade, bem como para a
comercializacdo das suas obras na rua, devendo sempre se submeter a carta de exame,
fim de provarem sua habilidade e obterem a permissao para o desempenho do oficio
(MARTINS, 2012).

A respeito da méo de obra envolvida no trabalho artesanal, Martins (2012) afirma

gue, nesse periodo:

Para levar em frente o0 empreendimento na colbnia, fazia-se necessario
a presenca de artesdos especializados, embora muitos daqueles que
acabaram se dedicando a préatica dos oficios mecanicos tenham sido
formados e especializados oficio ja no ambiente colonial. O trabalho
indigena foi, também, largamente utilizado nas fungdes artesanais e,
mais tarde, apostou-se no ingresso de escravos oriundos da Africa
nestas fungdes, tanto nas vilas e cidades como dentro das fazendas
(MARTINS, 2012, p. 2).

Por outro lado, ao falar do trabalho artesanal nos engenhos de acucar nesse
periodo, Nascimento (2010) mostra que os oficios antes realizados por mestres e
contramestres (originarios das colbnias portuguesas) passaram a ser realizados por
escravos de forma desregulamentada e sem padrbes, uma vez que eles aprendiam a
executar as atividades por meio da observacdo, diferentemente do sistema de
aprendizagem das guildas e corporacdes de oficio caracteristico da Europa medieval.
Segundo esse autor, essa situacdo ocasionou a desqualificacdo do trabalho e,
consequentemente, a desvalorizacdo do trabalhador (portugués), que “deixou de ser
reconhecido como detentor de um conhecimento especializado (...) e passou a ser apenas
um trabalhador livre entre a escravaria que tinha dominado os mesmos conhecimentos”
(NASCIMENTO, 2010, p. 276).

No século XVIII, a organizacdo em corporacdes se apresentou na colénia de forma

mais acabada, em consonancia com a estruturagao juridica definida em Portugal, segundo

14«Cada oficio mecanico tinha sua atividade vinculada a uma irmandade leigantjaiaca o processo
de formacéo dos artesdos, de producdo e de comercializacdo das obras,deeizdo negistrade
controlado pelas cdmaras municipais” (MARTINS, 2012, p. 8).
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as Bandeiras de Oficios. Isso ocorreu principalmente em decorréncia do enorme fluxo
migratorio provocado pela descoberta de metais preciosos, que demandou mais servicos,
mais produtos e mais mao de obra. O autor, com base nos estudos de Nireu Cavalcante,
apresenta seis Bandeiras de Oficio nesse periodo: 1) Irmandade Patriarca Sado José,
representando os pedreiros, carpinteiros e outros oficios anexos; 2) Irmandade do
Glorioso Martir Sdo Jorge, representando os ferreiros, serralheiros e outros oficios; 3)
Irmandade do Senhor Bom Homem, representando os alfaiates; 4) Irmandade do Glorioso
Santo EIloi, representando os ourives de ouro e prata; 5) Irmandade Sao Crispim e Séo
Crispiniano, representando os sapateiros; e 6) Irmandade da Gloriosa Virgem Méartir
Santa Cecilia, representando os musicos (MARTINS, 2012, p. 7-8).

Ja em 25 de marco de 1824, foi outorgado o inciso XXV do artigo 179 da
Constituicdo Imperial, que tratava da extincdo das corporacfes que aqui existissem
(SAVIANI, 1998).

A histéria das corporacdes de oficio no Brasil foi relativamente curta, porém o
trabalho artesanal ndo se limitou a esse tipo de organizacdo. Ele ja era exercido pela
populagdo indigena que aqui se encontrava, sendo considerado, portanto, “inferior” a
cultura dominante (no caso, a portuguesa) durante o processo de colonizacéo.
Posteriormente, as atividades artesanais passaram a ser praticadas por escravos de ganhc
que aprendiam oficios para atender as necessidades dos colonizadores, sendo vistas,
entdo, como forma de peniténcia (RORIZ, 2010). As relacdes escravistas de producao
restringiram o desenvolvimento das atividades artesanais e manufatureiras do homem
livre, pois eram atribuidas a “coisas de escravo”. Mesmo as camadas mais pobres ou
mesticas se afastavam dessas atividades, como forma de diferenciagao social (CUNHA,
2000, apud BARRETO, 2006). Nesse sentido, a associacdo do trabalho manual ao
trabalho indigena e, posteriormente, ao trabalho escravo conduziu a desvalorizacao desse
tipo de atividade, considerada como perda da dignidade social.

Diante da desvalorizacdo do trabalho manual, ndo houve preocupacédo com a

formacdo profissional dos artesaos. Sobre isso, Nascimento (2010, p. 277) comenta:

A mentalidade escravista que prevaleceu na sociedade brasileira até as
Ultimas décadas do século XIX ndo permitiu a ampliagdo de
oportunidades de ensino escolar a populacdo em geral. Essa situacéo s6
comecou a mudar nas Ultimas décadas, quando se extinguiu a
escraviddo e uma grande quantidade de imigrantes europeus foram
trazidos para substituir a mao-de-obra escrava, com o estabelecimento
de novas relacdes de trabalho, nova concepc¢ao social do trabalho e nova
forma de regulacdo do trabalho (NASCIMENTO, 2010, p. 277).
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Resultante de influéncias europeias, indigenas e africanas, o artesanato brasileiro
se desenvolveu durante os séculos coloniais e até meados do Império, quando foi relegado
a uma posicao secundaria, no final do século XIX, pela emergente atividade industrial do
Pais. Esse periodo foi marcado pela transicdo do trabalho escravo para o assalariado
devido, principalmente, a Lei Euzébio de Queiroz (1850), que proibia o trafico negreiro,

e a Lei Aurea (1880), referente a abolicdo da escravatura. Houve, entdo, o aumento da
imigracdo europeia no intuito de suprir a mao de obra (NASCIMENTO, 2010).

Simultaneamente, o Pais passava por um processo de urbanizacdo, o que
possibilitou a expansdo da rede de servigos urbanos: “luz, transporte publico, dgua
encanada, calgcamento, pontes e parques tomavam 0s espacgos publicos das cidades,
dando-lhes caracteristicas que as aproximavam dos centros urbanos mais modernos da
Europa” (REGO, MARQUES, 2003, p. 158).

Segundo Rego e Marques (2003, p. 161-162), nas primeiras décadas do século

XX, em Sao Paulo:

O crescimento e a modernizacdo da cidade e o inchaco populacional
possibilitaram na realidade a expansao das pequenas empresas de mao
de obra familiar- alfaiatarias, carpintarias, ferrarias, comércio hria

— e, principalmente, da economia informal e da pobreza (REGO,
MARQUES, 2003, p. 161-162).

Durante o inicio do processo de industrializacdo do Pais, houve a necessidade de
“grande contingente de operarios qualificados para operar, manter e reparar
equipanentos, assim como a pessoa encarregada de planejamento e controle”
(NASCIMENTO, 2010, p. 278). Passou-se a considerar a diplomacédo, formacédo e
qualificagéo profissional, tornando o conhecimento formal (aquele aprendido nas
instituicbes formais de educacdo) a principal fonte de producdo. Consequentemente,
intensificou-se a desvalorizacao do trabalho artesanal, que consistia em um processo de
conhecimentos repassados de geracdo para geracdo, num ambiente ndo formal de
educacdo (GORZ, 2005, apud RORIZ, 2010; TRINDADE, NOSELLA, 2010

Ja no final do século XX, por volta dos anos 1970 e 1980, as transformacdes
ocorridas em nivel mundial devido a reestruturacéo produtiva também atingiram o Brasil.
Informagdes do Censo Demografico de 1970 mostram que, apesar do “milagre
brasileiro”, se destacava ainda a questdo do subemprego, sobretudo no meio urbano, cuja
tendéncia era aumentar devido ao processo de urbanizacdo em franca expanséo, o que
apontava, de acordo com estimativas da época, para aumento de cerca de 11 milhdes de
trabalhadores (THEODORO, 2000).
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Nos anos 1990, diante da situacédo de desemprego estrutural e do caos urbano das
grandes cidades, houve movimentacao dos individuos em busca de formas alternativas de
trabalho e de melhoria da qualidade de vida. Nesse contexto, o trabalho artesanal foi
apontado como alternativa de geracao de emprego e renda, sendo assim estimulado por
programas governamentais e nao governamentais (VIEIRA FILHO, DUARTE, SOUZA,
2006; BARBOSA, 2008; SANTOS, 2010; MASCENE et al., 2010; RORIZ, 2010;
SINGER, 2012).

Desde entdo, a atividade tem se estruturado de diferentes formas, as quais seréo

discutidas a seguir.

2.3 As formas de organizac¢éao do trabalho no Brasil contemporéaneo

A discussédo tedrica a respeito do trabalho artesanal na contemporaneidade é
bastante complexa, visto que o termo apresenta diferentes conceituagcdes e perspectivas
tedricas. Nesse sentido, buscamos apresentar e discutir os conceitos mais utilizados por
instituicdes e pesquisadores cujo foco é a atividade em estudo, para que posteriormente
sejam discutidas as formas de sua organizagao.

No que se refere a definicdo de artesanato, segundo abordagérSimpdsio
dos Professores Universitarios de Historia, realizado em 1965, em S&o Paulo, Fernandes
(1973) afirmou:

De maneira geral, entende-se por ar@®: ‘atividade rustica
elaborada por uma pessoa ou um grupo reduzido que se incumbe da
tarefa em todas as fases, sem a divisdo do trabalho. Cada produto que
se faz é unico, com dificil reproducao perfeita. O artesdo exerce o oficio
por conta prépria, s6 ou com ajuda da familia ou de alguns poucos
companheiros. Trata-se de forma caracteristica de transformacgdo de
matéria prima de sociedades nao evoluidas, de pequena concentracao
populacional, sem intercambio com outras. O subsistir do artesanato em
sociedades mais complexas, de tecnologia avangada, numerosas e em
muita comunicagdo com outras, com intenso grau de comercializacéo,
€ apenas um caso de contemporaneidade de formas ndo contemporaneas
(...) Na perspectiva histérica admite-se que o artesanato € o inicio da
atividade industrial” (INGLESIAS, Francisco, apud FERNANDES,
1973).

Nessa definicdo, o autor considera o arteséo controlador das etapas de producéo,
detentor dos conhecimentos envolvidos nesse processo e um ser inventivo/criativo capaz
de criar produtos exclusivos e personalizados. Contudo, ele relaciona a atividade ao

subdesenvolvimento ao considésd‘o inicio da atividade industrial”.
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Outra definicdo a ser considerada é a apresentada pelo Conselho Mundial de

Artesanato, no Seminario Internatil “Design sem fronteiras”, em 1996:

Toda atividade produtiva que resulte em objetos e artefatos acabados,
feitos manualmente ou com a utilizacdo de meios tradicionais ou
rudimentares, com habilidade, destreza, qualidade e criatividade
(CONSELHO MUNDIAL DE ARTESANATO, 1996 apud
TUPYNAMBA, 2013).

Ha também a definicdo apresentada pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior (MDIC), atualmente responsavel pelo Programa Brasileiro de
Artesanato (PAB), que considera tanto a atividade (que deve ser predominantemente
manual) quanto o individuo que a executa (devendo ele ter o dominio integral da técnica
utilizada):
Toda a producdo resultante da transformacdo de matérias-primas,
predominantemente manual, por individuo que detenha o dominio
integral de uma ou mais técnicas, aliando criatividade, habilidade e valor
cultural (possui valor simbdlico e identidade cultural), podendo no

processo de sua atividade ocorrer o auxilio limitado de maquinas,
ferramentas, artefatos e utensilios (PAB, 2012).

As duas ultimas definicdes consideram o controle total do sujeito sobre o objeto de
trabalho e a inseparabilidade entre criacdo e execucao do artesanato, que se constitui ern
um trabalho fundamentalmente de criacdo. Entretanto, ao tentarem delimitar o que
especifica o artesanato, acabam n&o situando o valor cultural e a criatividade na
perspectiva do préprio artesdo, além de ndo inelicaomo analisar aspectos valorativos,
comoagqualidade (MENDES, 2010).

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) aborda
a atividade artesanal numa perspectiva econdémica, considerando a potencialidade de um
setor artesanal enquanto forma de geracdo de ocupacédo e renda no Brasil, além de ser
uma “contrapartida & massificagdo e uniformizacdo de produtos globalizados,
promovendo o resgate cultural e o fortalecimento da identidade regional” (MASCENE;
TEDESCHI, 2010, p. 8). A abordagem do SEBRAE também considera a importancia do
setor artesanal no que se refere a promocéo da inser¢cdo da mulher e do adolescente em
atividades produtivas, ao estimulo da pratica do associativismo e a fixacdo do artesédo
rural no seu local de origem, evitando o crescimento desordenado dos centros urbanos.
Em busca de uma base conceitual que facilitasse o planejamento, a execucao e o
monitoramento de seus projetos e acdes a partir da definicdo das categorias artesanais, 0

SEBRAE criou o Termo de Referéncia Atuacdo do Sistema SEBRAE no Artesanato, que
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apresenta conceitos, tipologias e segmentos desse setor a partir das categorias dos
produtos de acordo com seu processo de producédo, sua origem, uso e destino (arte
popular, artesanato, trabalhos manuais, produtos alimenticios, produtos semi-industriais
e industriais, artesanato indigena, artesanato tradicional, artesanato de referéncia cultural,
artesanato conceitual), dos usos dos produtos artesanais (adornos e acessorios,
decorativo, educativo, ludico, religioso, utilitario), das tipologias de acordo com as
matérias-primas utilizadas (natural, processada, reciclavel/reaproveitavelp e
organizacao do trabalho (mestre artesdo, artesao, aprendiz, artista, nucleo de producéo
familiar, grupo de producao artesanal, empresa artesanal, associa¢ao, cooperativa).

Essa diversidade de critérios destaca o papel do trabalho manual na elaboracéao do
produto, focando-se mais no resultado do que no processo (MENDES, 2005). A
explicacdo do processo de producdo se faz necessaria, pois € ao longo da cadeia produtiva
gue o artesdo imprime suas peculiaridades e seus diferenciais, caracterizando a atividade
como artesanal. Portanto, nesta pesquisa, ao se considerar o modo capitalista de producao
vigente, por meio do qual as pessoas tendem a ser expropriadas dos seus meios de
trabalho, propde-se uma andlisenalid “artesanato” (o resultado; o produto em si) ¢ da
natureza da produgdo (manual ou mecanizada), mas também a atividade considerando
todo o processo de trabalho, assim como as caracteristicas inerentes ao artesao,
principalmente no que se refere ao seu dominio sobre todo o processo de trabalho e o
conhecimento nele envolvido. Portanto, aqui, o trabattesanal sera considerado como:

0 processo de producdo de um determinado produto em que o(s) sujeito(s) envolvido(s)
participa(m) das etapas de producdo, desde a escolha da matéria-prima até a
comercializacdo do produto final, em que haja conhecimento préatico (expertise), o
dominio, por parte do(s) sujeito(s), englobando assim o trabalho.

A partir desse conceito e das classificagcdes do SEBRAE referentes a organizacéo
do trabalho, propde-se a seguinte categorizacdo: artesdos individuais, grupos informais
de producdo artesanal, nucleos de producdo artesanal familiar, empreendimentos
artesanais solidarios e empresas artesanais. Cada um desses grupos sera apresentado

seguir.

e O Artesao Individual
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Nesta classificacéo, considerou-se o artesao que trabalha individualmente, seja ele
mestre-artesao, artesao ou artista (categorias analisadas separadamente pelo SEBRAE).
Nesse sentido, ndo houve a preocupagdo em diferenciar o “nivel de aprendizagem”

(mestre ou aprendi®)o “nivel de criatividade” (artista ou ndo). Foi essencial, entretanto,

o dominio das técnicas por parte do(s) sujeito(s) e o conhecimento pratico (xpertise

e Grupos informais de producao artesanal

Um grupo informal de producédo artesanal engloba artesdos que se amparam em
acordos informais, “como aquisi¢do de matéria-prima e/ou de estratégias promocionais
conjuntas e produgdo coletiva” (MASCENE; TEDESCHI, 2010, p. 18). O termo
“informal”, proposto para denominar este grupo, ndo esta relacionado nem ao cadastro
juridico nem a classificacao utilizada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) ou pela OIT (Organizacéo Internacional do Trabath&)e se refere apenas

ao tipo de relacéo estabelecida entre os membros.

e Nducleos de Producéo Artesanal Familiar

A forca de trabalho do nucleo de producédo famiéiaomposta por membros de
uma mesma familia, alguns com dedicacao integral e outros com dedicacdo parcial ou

esporadica (MASCENE et al., 2010). Esses autores complementam gque nesses casos:

A direcao dos trabalhos é exercida pelo pai ou pela mée (dependendo
do tipo de artesanato que se produza), que organizam os trabalhos de
filhos, sobrinhos e outros parentes. Em geral ndo existe um sistema de
pagamentos prefixados, sendo as pessoas remuneradas de acordo com
suas necessidades e disponibilidade de um caixa tnico (MASCENE et
al., 2010, p. 17).

Os produtores e/ou agricultores familidfesdo bons exemplos para essa

discussdo. Apesareds nucleos familiares ndo estarem restritos a Zona Rural, € mais

15 “pPertencem ao setor informal todas as unidades econémicas de propriedaboiathdtrees por conta
prépria e de empregadores com até cinco empregados, moradores dédaness sejam elas a atividade
principal de seus proprietarios ou atividades secundarias” (IBGE, 2005, p. 16).

6 De acordo com a classificacdo da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT),zesttegoria
“trabalhos informais” os auténomos, assalariados sem carteira, e as situagées em que prevalece o trabalho
familiar ou o domiciliar, como nos pequenos negocios e nas pequepessasn Teoricamente, esses
trabalhadores estariam expostos as condi¢es precérias de trabalho, no quesskltefeieeprotecéo e
de cidadania plena (MATSUO, 2011), devido a perda de direitos trabalhistas.

17 Neste trabalha termo “produtor artesanal” foi usado em conformidade com o Decretd4.133, de 19
de outubro de 2005 (MG de 20/10/2005j, &, inciso VIII, que assim o define: “Produtor Artesanal e
ou Agricultor Familiar: é a pessoa fisica que produza e ou manipule alimentosfirmrde
comercializagdo, e que esteja filiada a cooperativa ou associagdo”. Ja o termo “agricultor familiar” ¢é

37



comum encontrar esse tipo de conformacgdo nesse local, principalmente devido ao
incentivo as atividades artesanais como forma de fixacao da populagdo no campo e como

forma alternativa de geracao e complementacéao de renda.

e Empreendimentos Artesanais Solidarios

No inicio dos anos 2000, ganharam destaque propostas de geracédo de trabalho e
renda baseadas nas discussfes sobre a ipidsdidbde uma “outra economia™'® a partir
dos setores populares em uma economia solidaria. Desde entdo esse setor vem se
desenvolvendo no Brasil, constituindo-se em uma forte alternativa de trabalho e renda e
incluséo social.

Destacansenesse setor as associagdes e cooperativas. A principal diferenca entre
as duas é que a primeira tem por finalidade a organizacdo de pessoas com o intuito de
desenvolver atividades de cunho cultural, politico, esportivo, social, educacional,
filantropico, ou seja, ndo apresenta fins econémicos; ja a segunda tem como principal
objetivo viabilizar o negdcio produtivo, ou seja, sua finalidade é essencialmente
economica (SEBRAE, 2009).

Propdese o termo “empreendimentos artesanais solidarios” para referir-se aos
grupos de artesdos inseridos dentro dos setores populares da economia solidaria e que,
consequentemente, contribuem com aspectos culturais (por meio da comercializacao de
produtos caracteristicos da regidao em que sao produzidos e/ou comercializados), sociais
(por meio do reconhecimento dos seus produtos em nivel local e, em muitos casos,
regional) e/ou econbémicos (por meio da geracdo e complementacdo de renda), por meio

do trabalho artesanal.

e Empresas artesanais

As empresas artesanatgangem os “nucleos de produgdo que evoluiram para a

forma de micro ou pequenas empresas, com personalidade juridica, regida por um

utilizado de acordo o Decretd A4.133, de 19 de outubro de 2005 (MG de 20/10/2006)°ainciso

IX: “Agricultor familiar — além do disposto no inciso VIII: é a pessoa fisica que se dedica a atividade
agropecudria, e que processa alimentos como forma de agregacdo de sadompr@ducdo, em
consonancia com os requisitos do Programa Nacional de Agricultura FanfiR&NAF”.

8 Para mais informagdes sobre o assunto, consultar as discussdes sobmeiaesomial (SACHS,
1986a,b), socioeconomia (ETZIONI, 1995), economia solidaria (LISBZDA5), economia descalga
(MAX-NEEF, 1986), economia popular solidaria (RAZETO, 1997) e econawlidaria (SINGER,
2002)- leituras sugeridas por Felski, Sampaio e Dallab2284@.
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contrato social (...). Empregam artesdos e aprendizes encarregados da producgéo e
remunerados” (MASCENE et al., 2010, p. 18

Para obter registro de empresa e se tornar um Empresario Indiiduatesao
pode se enquadrar como Microempreendedor Individual (MEI), Microempresa (ME) ou
Empresa de Pequeno Porte (EPP).

As andlises aprofundadas a respeito da estruturacao de cada uma dessas formas de
organizacao do trabalho artesanal e das semelhancas e diferencas serdo apresentadas n

forma de quatro estudos de casos especificos de Vigcosa, MG, no capitulo 3.

2.4 Algumas consideracOes sobre as novas formas de organizacédo do trabalh

artesanal na contemporaneidade brasileira

A transicdo do sistema de producao artesanal para o sistema de producao industrial
se deu de forma gradativa ao longo dos anos. Apesar de a sociedade atual valorizar as
caracteristicas da economia predominantemente capitalista referentes a producéo
massificada resultante de mecanizacdo e automacéao, percebe-se a existéncia de formas
de trabalho com lbgicas diferentes (mas néo contrérias) a esse modo de producéo,
ocasionando a coexisténcia de diversos modos de organizagéo do trabalho.

O trabalho artesanal se destaca nesse contexto por ser uma atividade que, desde
sua origem, esteve ligada ao ambiente doméstico e que, apesar das transformacfes no
mundo do trabalho, foi capaz de se adaptar as exigéncias do mercado atual, conforme
observado na Figura 5.

A Figura 5 representa a dualidade do tema trabalho, sobretudo no que se refere a
(in)formalidade. O “mundo do trabalho”, representado pelas empresas e industrias, ¢
considerado sinénimo de “formalidade”, visto que oferece condigdes estaveis de trabalho,
na forma da “carteira assinada”. J& o ambiente doméstico ¢ associado a familia e as

relacdes pessoais, logo, as atividades de reproducéo social.

19 “O empresario individual (anteriormente chamado de firma individual) é aquelex&pe em nome

proprio uma atividade empresarial. E a pessoa fisica (natural) titular da empresa” (PORTAL DO
EMPREENDEDOR, 2013a).
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“MUNDO DO
TRABALHO”

Empresas artesanais

Empreendimentos
Artesanais Solidarios

Grupos Informais de
Produg¢do Artesanal

Formalidade
opepI[ewIoju]

Nucleos de Produgdo
Artesanal Familiar

AMBIENTE
DOMESTICO

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Figura 5 — Aproximacao do trabalho artesanal em relacatnamdo do traballibe ao
“mundo doméstico

A principio, a medida que se distancia do doméstico, a atividade se descaracteriza
enquanto “artesanal”, uma vez que ha perda do controle do trabalhador sobre os meios de
producdo. Contudas formas de organizacdo apresentadas “transitam” entre o formal e
o informal, bem como pelo mundo da producéo e da reproducao, pois assumem diferentes
caracteristicas, de acordo com o0 meio em que sdo realizadas e com 0S recursos
disponiveis.

Todas as configuracbes de trabalho artesanal apresentadas s&o consideradas
atividades informais pelo IBGE e, portanto, pela classificacéo utilizada em documentos
oficiais do governo, principalmente aqueles relacionados a elaboracdo de politicas
publicas e de programas sociais. Entretanto, a andlise da informalidade deve levar em
considerar trés aspectos diferentes: o juridico, o econdmico e o social.

Em relacdo aosspectos juridicos os artesdos podem se caracterizar como
formais (quando ha legalizacdo da atividade, por meio de registros e contratos) ou
informais (quando ndo ha esses registros). Nessa abordagem, o artesédo tem sua atividade
formalizada quando apresenta o Cadastro de Pessoa Juridica, que pode ser obtido
enquanto Microempreendedor Individual (MEI), Microempresa (ME), Empresa de

Pequeno Porte (EPP), ou fazendo parte de um grupo com registro juridico, como
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associagdes ou cooperativas. A auséncia de registros ocorre em casos em que a principal
finalidade da atividade ndo é econdmica. Nesses casos, o trabalho artesanal apresenta
mais um sentido de socializacdo do que necessariamente de producdo. Quando a
comercializacao se torna o principal objetivo da producéimranalizacadd surge como

um meio de expandir o mercado consumidor, uma vez que ela possibilita a emissao de
notas fiscais, facilitando a comercializagdo para empresas, instituicoes e organizacoes,
bem como a aquisicdo de matérias-primas e 0 acesso a financiamentos.

A classificacdo apresentada nesta pesquisa foi apenas uma forma de visualizar
algumas possibilidades de organizacao do trabalho artesanal, porém elas ndo sao rigidas:
um artesdo pode estar inserido em mais de uma classificagdo, bem como arteséos
inseridos no mesmo grupo podem apresentar especificidades. Por exemplo, um membro
de um ndcleo familiar também pode estar registrado como empreendedor individual,
agricultor familiar ou associado/cooperado.

Economicamente mesmo que os artesaos apresentem o CNPJ, ainda assim sdo
inseridos no setor informal da economia: de acordo com a classificacdo da Organizacéo
Internacional dd@rabalho (OIT), estdo na categoria “trabalhos informais” os autonomos,
0s assalariados sem carteira e as situacdes em que prevalece o trabalho familiar ou o
domiciliar, como nos pequenos negocios e nas pequenas empresas. Teoricamente, eles
estariam expostos as condi¢des precérias de trabalho, no que se refere a falta de protecao
e de cidadania plena (MATSUO, 2011), devido a perda de direitos trabalhistas. J4 o
IBGE, ao realizar, em 2003, a pesquisa Economia Informal Urbana (Ecinf) em busca de
informacgdes a respeito do papel e da dimensao do setor informal na economia brasileira,
considerou pertencentes a esse setor “todas as unidades econdmicas de propriedade de
trabalhadores por conta propria e de empregadores com até cinco empregados, moradores
de areas urbanas, sejam elas a atividade principal de seus proprietarios ou atividades
secundarias”. A pesquisa fez um recorte apenas para a area urbana, ndo considerando as
“atividades ndo-agricolas desenvolvidas por moradores de domicilios rurdis que
servem de exemplo a pequena induUstria alimentar, artesanato, confeccdo e servigos”

(IBGE, 2005, p.15), a “populagdio de rua” (de nGmero crescente nas areas
metropolitanas), nem os trabalhadores domésticos. Como séo organizadas em pequenas
empresas ou negocios e também nao possuem vinculo empregaticio, algumas atividades,
entre elas a dos artesdos individuais e aqueles organizados coletivamente, ndo estao
incluidas nem no setor considerado informal nem naquele ja caracterizado como formal.

Por permanecerem no “limbo”, o olhar do governo sobre suas realidades fica
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impossibilitado. Assim, tanto a criacdo quanto o acesso a alguma politica ja existente para
outras logicas de organizacdo do trabalho ndo se efetivam.

A analise ainda pode ser feda ponto de vista socialAlém da falta de acesso
as politicas de incremento de emprego e renda de um contingente de trabalhadores, os
dados de desemprego néo retratam a realidade efetiva do trabalho no Pais e os individuos
envolvidos em outras formas de trabalhar que n&o se incluam nas categorias formalidade
e informalidade. Estes sdo vistos pejorativamente como “desempregados”, o que os
desqualifica como profissionais, o seu trabalho e os produtos dele resultantes.

A andlise das distintas formas da organizacdo do trabalho artesanal na
contemporaneidade brasileira permite a compreensédo das peculiaridades da atividade,
assim como das estratégias elaboradas por cada grupo na tentativa de inserir a si mesmo
e 0S seus produtos econdémica e socialmente no mercado atual.

Diante do exposto, acredita-se que a dicotomia formal/informal deve ser
repensada. Por um lado, o termo “formal" pressupde atividades socialmente aceitas e que
proporcionam reconhecimento gracas a legislacdo (direitos trabalhistas garantidos pela
“carteira assinada”). Ja o “informal” envolve tudo o que ndo ¢ “formal”, ou seja, uma vez
gue nado garante estabilidade, os trabalhadores desse setor ficam sujeitos a situagoes de
vulnerabilidade econdmica e social.

E importante considerar, no atual contexto econdmico, a representatividade das
formas de organizacao do trabalho, cujos principios diferem dos objetivos capitalistas,
sendo valorizadas questdes como solidariedade, reciprocidade e resgate de valores
humanos (habilidades pessoais, criatividade, autonomia, subjetividade), em
contraposi¢cao a producdo massificada resultante de mecanizacao e automacao.

E importante, portanto, a construcdo de uma classificacdo que considere questdes
além do “registro formal” da atividade (por meio da “carteira assinada”), mas também o
saber-fazer do trabalhador, bem como seu conhecimento tacito e sua experiéncia de vida
adquiridos com a pratica ao longo da sua vida cotidiana.
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CAPITULO 3. INICIATIVAS DE INCENTIVO AO TRABALHO ARTESANAL
ENQUANTO POSSIBILIDADE DE GERACAO DE EMPREGO E RENDA

A caracterizacdo de uma atividade enquanto trabalho varia de acordo com o0s
conceitos adotados em cada contexto social e econdmico. Na atual sociedade capitalista,
em que o trabalho assume forma de mercadoria e, portanto, finalidade econdémica, as
atividades que néo visaao lucro e a mais valia sdo desvalorizadas, como € o caso das
atividades ditas “informais”, entre elas o trabalho artesanal em qualquer uma das
configuracbes apresentadas no capitulo anterior.

Ao se tratar das discussodes acerca da atual crise no mundo do trabalho, o debate
sobre os tipos de atividades informais ganha relevancia, visto que as novas configuracdes
do trabalho tém sidimseridas no “setor informal” da economia.

Essa discusséo esta intimamente ligada a forma como o Estado se propde a lidar
com as questdes relacionadas ao trabalho, podendo trata-lo a partir de uma perspectiva
econbmica, juridica e/ou social (THEODORO, 2000; NORONHA, 2003).

Até os anos 1970, a informalidade era tratada como um fendmeno homogéneo a
partir de uma abordagem dualista (atividades formais e informais em extremos opostos),
que considerava a subordinacdo das atividades informais em relacdo as formais e
desconsiderava a relagéo dinamica que poderia existir entre elas (RIVERO, 2009). A esse

respeito, Rivero (2009, p. 49) afirma

Estas consideragfes se apoiavam em concepc¢des sociais dualistas. O
interesse continuava concentrado em integrados ountégpados,
tradicional ou moderno. O modelo que se desejava alcangar era de uma
sociedade moderna na qual todos estivessem integrados de forma
homogénea no mercado de trabalho formal, o que significa dizer que
todos deveriam ser ou assalariados ou empregadores num sistema de
classes fundamentais que também era dual. As analises economicistas
ou estruturalistas, que mostravam a realidade como se desenvolvendo

entre duas categorias polarizadas, geralmente referiam-se aos nédo
assalariados como setores sociais em extingédo (RIVERO, 2009, p. 49).

Nesse periodo, a “informalidade” era vista como o subproduto das répidas
transformacdes pelas quais passavam o0s paises em via de desenvolvimento, em que
muitas atividades nao eram suficientemente atrativas para o investimento capitalista.
Dessa forma, ela desapareceria assim que o desenvolvimento fosse atingido (RIVERO,
2009; THEODORO, 2000).

A partir dos anos 1970, as questdes relacionadas a “informalidade” passaram a

despertar o interesse de governantes e pesquisadores, o que fez surgir abordagens no
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sentido de explicar e conceituar o “setor informal” (RIBEIRO, 2000). Nesse periodo, o

termo passou a fazer parte do jargdo oficial, sendo incorporado pela Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), a qual incluia na catadgarabalhos informais” os
autbnomos, os assalariados sem carteira e as situacbes em que prevalece o trabalho
familiar ou o domiciliar, como nos pequenos negocios e nas pequenas empresas.
Teoricamente, eles estariam expostos as condi¢des precarias de trabalho, no que se refere
a falta de protecao e de cidadania plena (MATSUO, 2011), devido a privacao de direitos
trabalhistas.

Esse setor se tornou responsabilidade do Estado, que deveria agir como o
instrumento em direcdo ao desenvolvimento a partir da formulagdo de um conjunto mais
amplo de politicas que daria conta de resolver o problema da informalidade, visto como
fendbmeno passageiro e possivel de ser combatido. No entanto, a questdo ainda
permaneceu no ambito econdmico e operacional, em detrimento do social e politico
(THEODORO, 2000).

No final dos anos 1980, diante do cenario econémico brasileiro marcado pelo
desemprego, subemprego e baixos niveis de renda, o Estado tornou o mercado de trabalho
um tema central de seus projetos politicos. O discurso oficial do governo passou a abordar
seriamente a questao do resgate da cidadania, tendo em vista a existéncia de expressiva
parcela da populacdo tida como os “excluidos do milagre”. Esse foi o inicio de uma visdo
social sobre o informal. Houve entédo a revisdo dos objetivos do Estado em relacéo a sua
intervencdo no setor informal: ndo se tratava mais de formalizar o informal, mas de
aproveitar suas potencialidades para enfrentar o desemprego. Por isso, as politicas
voltadas para o setor informal (visto agora como instrumento de resgate da cidadania,
logo, de inclusdo social) se inseriram no rol de politicas sociais. Como consequéncia,
houve a proliferacao dos programas de apoio ao informal, com a participacao de diversos
organismos governamentais e ndo governaménh(@idEODORO, 2000).

Ainda nos anos 1980, iniciou-se a discussao sobre as lacunas geradas ao se dividir
a economia apenas em “formal” e “informal”, despertando o interesse pelas organizacdes
populares, que, apesar de serem distintas da légica capitalista, se demonstraram capazes

de contribuir para as relagdes econdmicas e sociais do Pais (TIRIBA; PICANCO, 2004).

20 O autor da destaque a alguns programas criados, entre eles: a LBA (LegifeirB de Assisténcia) e
seu Programa de Apoio a Unidades Produtivas; Ministério do Interior; organigraoceiros, como a
Caixa Econdmica Federal (com o Pro-Autdbnomo) e o Banco do Brasil (ERINDEC); e até mesmo a
Presidéncia da Republica, por intermédio da SEAC (Secretaria de A¢do Comunitddajnaia
informacgdes, ver Theodoro (2000).
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Na década de 1990, houve mudanca no papel do Estado, que comegou a se mostrar
omisso em relagcdo aos problemas sociais, provocando a reagcdo de alguns grupos
organizados e marcando a maior participacdo da sociedade civil, principalmente
relacionados as questdes sociais. Os prograroaados nesse periodo partiam de uma
visao liberal de apoio ao informal, inspirados na experiéncia do Grameen Bank de
Banglades#, centrados no crédito individual. Sob essa perspectiva, cada individuo era
considerado um pequeno empreendedor potencial, sendo capaz de identificar as melhores
opcOes oferecidas pelo mercado (que por sua vez seria capaz de estabelecer o elenco de
prioridades e de atividades a serem apoiadas) (THEODORO, 2000).

No inicio dos anos 2000, ganharam destaque as propostas de geracao de trabalho
e renda com um novo enfoque. Ja ndo se falava mais apenas em economia
formal/informal, mas também em setores populares em uma economia solidaria. Essas
novas formas de organizacdo tém sido vistas como possibilidades de promog¢édo do
desenvolvimento ndo apenas no &mbito econdmico, mas também social, politico, cultural
e ambiental (CUNHA, 2003; SOUZA, 2003), tornando-se expressivas as iniciativas
econbmicas solidarias ou as populares solidarias (TIRIBA; PICANCO, 2004). Embora
ndo se possa generalizar, elas apresentam alguns pontos basicos em comum, como:
coletividade; solidariedade; democracia inclusiva e participativa; e crescimento justo e
apropriado. Os empreendimentos solidarios abrangem atividades que estdo fora do
assalariamento formal, principalmente as experiéncias populares de pequeno porte, de
carater informal e de baixa rentabilidade, como comércio ambulante, pequenas oficinas,
servigos autbnomos, artesanato, entre outros (CUNHA, 2003; BARBOSA, 2008).

Desde entéo, esse setor vem se desenvolvendo no Brasil e se constituindo em
uma forte alternativa de trabalho e renda e de inclusao social. As preocupacdes voltaram-
se ndo apenas para o0 desemprego, mas também para a realidade dos pequenos
trabalhadores e para as pequenas atividades até entdo consideradas informais. Aqui,
destacansetrés das principais propostas desenvolvidas nesse periodo: 1) o incentivo as

21 Alguns deles: Comunidade Solidaria, com o Programa Banco do Povo; Ntnidtérabalho/
CODEFAT, com o Programa de Geracao de Emprego e Renda (PROGHERgnRrdNacional de
Formacéao Profissional (PANFLOR); Programa de Emprego (PROEMPREG@¢éstimos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e seus progr@N3ES— Trabalhador
e BNDES-Solidario (THEODORO, 2000; POCHMANN, 2008).

22 Concebido em 1976, pelo professor Muhammad Yunus, o GraBagdn(GB) é o primeiro banco do
mundo especializado em microcrédito e visa erradicar a pobreza no.naui@® reverteu a pratica
bancéria convencional, eliminando a necessidade de garantia, e criou ura batedrio baseado na
confianca mutua, participacao, responsabilidade e criatividade. Ganhou o NobetdaaRazle 2006,
juntamente com seu fundador (Fonte: disponivel ditip#/www.grameen.com>).
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iniciativas solidérias, elevadas, em 2003, & categoria de politica publica pelo Ministério
do Trabalho e Emprego, conforme L&il19.683/2003¢ a criacdo da Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (SENAES); 2) a criacdo, em 2006, da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, amparada pefallle326,
de 24 de julho de 2006, que oferece uma série de beneficios ao pequeno produtor rural
(incluindo aqui os artesdos) por meio de programas que propiciam/ facilitam o acesso a
crédito e fundo de aval, infraestrutura e servicos, assisténcia técnica e extensao rural,
comercializacdo, educacao, capacitacao e profissionalizacédo, entre outros s=3yigos;
criacdo, em 2008, da figura juridica do Microempreendedor Individual (MEI) pela Lei
complementar ©128/2008, que, entre outros, facilita a abertura de conta bancaria, o
pedido de empréstimos e a emissdo de notas ficais, além da isenc¢éo de tributos federais e
da garantia de acesso a diversos beneficios sociais. Essas politicas, apesar de ndo seren
voltadas diretamente para a atividade artesanal, sdo capazes de inserir 0s arteséos e
proporcionar a eles varios tipos de beneficios. Além disso, apesar de, inicialmente, ndo
terem nenhuma relacéo entre si, os artesdos acabam se inserindo em mais de uma delas
simultaneamente, o que pode gerar beneficios, mas também pode acarretar sérias
consequéncias para o individuo em relagédo aos seus direitos sociais.

A seguir serdo apresentadas as principais iniciativas voltadas (direta ou
indiretamente) ao incentivo do trabalho artesanal, no Brasil, a partir da década de 1980.

3.1 Programas e instituicdes de incentivo ao trabalho artesanal brasileiro

Os programas com maior atuacdo em nivel federal sdo o Programa Brasileiro de
Artesanato (PAB) e o Programa SEBRAE de Artesanato (PSA). As iniciativas estaduais
de maior destague em Minas Gerais se dao a partir de programas e projetos executados
pela EMATERMG (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais), no meio rural,pela ONG “Central Maos de Minas”, juntamente com o
Instituto Centro de Capacitacdo e Apoio ao Empreendedor (Instituto Centro CAPE), no
meio urbano.

3.1.1 Programa de Artesanato Brasileiro (PAB)

Criado em 1980, atualmente esta vinculado ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC), conforme Decrefolrb08, de 31 de maio de

1995, compondo a estrutura da Secretaria de Comeércio e Servicos. Ele é representado em
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cada uma das 27 Unidades da Federacdo por meio das Coordenagbes Estaduais do
Artesanato, atuando na elaboracédo de politicas publicas que envolvem érgaos das esferas
federal, estadual e municipal, além de entidades privadas, priorizando a geracdo de
ocupacao e renda e o desenvolvimento de acfes que valorizem o artesdo brasileiro e
melhorem o seu nivel cultural, profissional, social e econdmico (MDIC, 2012a). As acdes
do PAB possibilitam a consolidacado do artesanato brasileiro como setor econémico de
desenvolvimento das comunidades, a partir da consideracdo de que a atividade €
disseminada em todo o territério nacional, possuindo variacbes e caracteristicas
peculiares conforme o ambiente e a cultura regional (MDIC, 2012a). Em Minas Gerais,

o PAB é representado pela Secretaria de Artesanato, que atua junto a Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico de Minas Gerais, com sede na Cidade Administrativa, na
capital mineira.

As ac¢des do PAB possibilitam a consolidacéo do artesanato brasileiro como setor
econdmico de desenvolvimento das comunidades, a partir da consideracdo de que a
atividade é disseminada em todo o territério nacional, possuindo variacbes e
caracteristicas peculiares conforme o ambiente e a cultura regional (MDIC, 2012a). Em
2011, o MDIC assinou acordo de cooperacdo técnica com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ilpea) para sistematizar informagbes e apoiar a elaboragdo de
politicas publicas para o setor artesanal. Um primeiro estudo, realizado a partir do
cruzamento de dados com a Pesquisa de Municipios (MUNIC) do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), permitiu consolidar o primeiro mapa do artesanato
brasileiro, que ilustra, por estado, qual o principal produto artesanal produzido na regiéo.
A pesquisa do IBGE utiliza 17 categorias de artes&hapoe foram organizadas de forma
a mostrar a distribuicdo da producéo e contribuir para o desenvolvimento de politicas
publicas especificas. No Estado de Minas Gerais, entre as atividades artesanais apontadas
como mais significativas estavam o bordado (presente em 80,2% dos municipios
mineiros), a madeira (em 38,2%), a culinaria tipica (em 29,2%) e o barro (em 17,9%)
(MDIC, 20121.

23 Bordado, Barro, Couro, Fios, Fibras vegetais, Frutas e sementes, MadégndalMeciclavel, Metal,
Pedras, Pedras preciosas, Tecelagem, Tapegaria, Renda, Vidro, Conchas, CulinaGajilesaonario
ainda oferece a opcddutros, para abarcar outras atividades artesanais ndo compreendidas na relacdo
apresentada, e a opcBlenhum dos itens relacionadagspara garantir a inexisténcia de respostas em
branco, no caso de ndo haver atividades significativas no municipio (IPEA/MO1@).
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Outra medida desenvolvida pelo PAB foi a criacdo da carteira nacional do
artesdd®, que é emitida pela respectiva Coordenacgédo Estadual do Artesanato no ambito
do SICAB - Sistema de Informacdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro. O arteséo
precisa cumprir alguns requisitos para obter o documento: ser brasileiro, residente e
domiciliado no estado e apresentar fotocopias do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) e
comprovante de residéncia. Além de apresentar duas pecas prontas de cada matéria-
prima/técnica a ser cadastrada e elaborar uma peca artesanal, por matéria-prima/técnica a

ser cadastrada, em todas as suas fases, em teste a ser realizado pela Coordenacéo Estadu:
3.1.2 Programa SEBRAE de Artesanato (PSA)

Criado em 1999, atualmente esta consolidado nas 27 Unidades Federativas do Pais.
A proposta de um programa voltado para o artesanato resultou de mudancas estratégicas
do SEBRAE ocorridas no final dos anos 1990. A partir de entdo, foram adotadas duas
abordagens: uma em ambito setorial, focada no fortalecimento de cadeias produtivas, e
outra em ambito local, com base no fortalecimento do capital humano e social com pré-
condicdo para o empreendedorismo. Ambas consideravam o protagonismo dos atores
envolvidos.

Em 2002, por meio da realizacdo de pesquisa de satisfacdo e desempenho,
verificou-se que nado havia critérios homogéneos para a execuc¢ao das atividades, ou seja,
cada Estado utilizava parametros préprios, o que gerou dificuldades para o programa em
geral.

No entanto, mesmo com as divergéncias nas diretrizes e metodologias do programa,
foram apresentados resultados positivos relacionados a importancia social, econémica e
cultural das atividades voltadas para o artesanato. Diante dessa situacao, foi elaborado o
Termo de Referéncia, em 2003, no qual se estabeleceram como foco diferentes
categoria® de artesanato e estratégias especificas para cada uma delas.

Atualmente, o Sistema SEBRAE de Artesanato atua na perspectiva da
mobilizacdo dos territérios para o desenvolvimento local. Objetiva ampliar a articulacao,
mobilizagdo e promocdo do desenvolvimento das redes sociais, técnicas e instituicdes

locais. Conside o artesanato uma “contrapartida a massificagdo e uniformizagdo de

24 Divulgada pelo Diario Oficial da Unido (DOU) em 17 deilade 2012. Para mais informagdes, acessar:
<http://www.in.gov.br/imprensalvisualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=73&dat412012>.

25 Arte popular, artesanato, trabalhos manuais, produtos alimenticioss{iipicmutos semi-industriais e
industriais“Industrianato/Souvenir”, artesanato indigena, artesanato tradicional, artesanato de referéncia
cultural, artesanato conceitual (MASCENE; TEDESCHI, 2010).
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produtos globalizados” (MASCENE et al., 2004, p. 14), com elevado potencial de
ocupacdo e geracdo de renda, por meio da valorizagdo e do desenvolvimento dos
territérios. Com o fortalecimento da identidade e da cultura local, o artesdo permanece no
seu espaco de producéo e, aliando-se ao turismo, o transforma em roteiro turistico
(MASCENE; TEDESCHI, 2010).

Os dois programas atuam em parceria, por meio da qual ja desenvolveram
catalogos de divulgacao dos produtos dos artesaos cadastrados, cartilhas de incentivo ao
trabalho artesanal solidario (por meio da formacao de associacfes e cooperativas), além
da promocé&o de eventos para exposicao e comercializacdo de seus trabalhos.

O PAB atua mais no sentido de oferecer apoio institucional e reconhecimento
social aos artesdos, por meio da divulgacdo dos seus trabalhos, e de reconhecer a
qualidade dos servicos de cada artesdo, por meio da emissao da carteira nacional do
artesdo. J& o SEBRAE promove iniciativas de capacitacdo, buscando o aumento do seu
mercado consumidor.

Além dessas iniciativas, o governo federal, por meio do financiamento de ONGs
e Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (@p®iisca subsidiar a
consolidacéo das atividades artesanais como forma alternativa de geracao de emprego e
renda. Destaca-se a atuagcdo da OSCIP Artesolesanato Solidario. Criada em 1998
como um programa social cujo objetivo inicial foi o combate a pobreza em regifes
castigadas pela seca, e elevado a OSCIP em 2002, a organizacéo atua nas $odalidade
baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDfdr meio do incentivo ao “artesanato
tradicional”, aquele cujas atividades “guardam a memoria de saberes tradicionais que se
perpetuam e se renovam arée de fazer” (LEITE, 2003, apud ARTESOL, 2012, p. 1).

Essas sdo ainda pouco conhecidas dos artesdos das pequenas e médias cidades, onde
estrutura dos programas, 0s recursos e as formas de viabilizar a organizacdo dos artesaos

e 0 acompanhamento de suas atividades ndo estéo disponiveis a eles.

3.1.3 Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural do Estado de Minas Gerais
(EMATER-MG)
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O servigo de extensao rural em Minas Gerais, representado pela EMATER-MG,
foi criado com o propdsito de adotar uma politica governamental voltada para a
modernizacdo agropecuaria, de acordo com o modelo de desenvolvimento seguido no
Brasil no final de 1940. Ao longo dos anos, a abordagem utilizada pelos extensionistas se
modificou, principalmente devido a questdes sociais e econdmicas. Atualmente a
EMATER-MG tem uma “abordagem metodologica participativa adequada as exigéncias
das politicas publicas voltadas para o fortalecimento da Agricultura Familiar e o
Desenvolvimento Rural Sustentavel” (EMATER-MG, 2011, p. 10).

Em 2011, a partir da elaboracdo do manual de Politicas e Diretrizes Técnicas da
EMATER-MG, as atividades relacionadas a producdo artesanal foram definidas como
responsabilidade da area técnica de Bem-Estar Social, com base na diretriz a seguir:

Promover a atividade artesanal, no ambiente rural, na perspectiva de
geracdo de ocupacédo e renda de forma organizada, planejada, ética,
solidaria e orientada para mercado com valorizacdo da cultura e das
tradigbes locais e regionais, respeitando o meio ambiente (EMATER-
MG, 2011, p. 18).

Nesse manual é possivel perceber que a EMATER-MG apoia o trabalho artesanal,
considerand® “importante para o desenvolvimento local sustentavel e promogdao do
resgate das tradicdes e da histéria de vida das familias, contribuindo para a preservacao
da cultura” (GUIMARAES et al., 2011, p. 7).

O foco da EMATER né&o é mercadoldgico. Os seus projetos estao voltados para o
desenvolvimento regional, a partir da diversificagdo da producdo agricola, e para
iniciativas de cooperacdo social. Sua prioridade é a inclusdo social dos pequenos
produtores e o fortalecimento da agricultura familiar, por meio do fortalecimento desta
atividade.

3.1.4 Central Maos de Minas

A Central Maos de Minas teve sua origem na experiéncia pessoal da sua
fundadora, que, diante das dificuldades enfrentadas como artesa, principalmente no
processo de comercializagdo dos produtos, criou o projeto em 1983, vinculado ao
Conselho da Mulher, langcado por Tancredo Neves. Devido ao seu sucesso, 0 projeto se
tornou uma Associacdo Sem Fins Lucrativos, que se destaca ainda hoje pela emissao de
notas fiscais aos produtores artesanais, que antes tinham de enfrentar um intenso processo

burocrético, por meio da Secretaria da Fazenda, 6érgdo governamental brasileiro.
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Em 1989, a Associacao dos Artesédos e Produtores Caseiros do Projeto Maos de
Minas percebeu a necessidade de iniciar treinamentos gerenciais para seus associados.
Essainiciativa ndo obteve sucesso, uma vez que nao consideraram as diferentes funcdes
assumidas pelos artesdos dentro dos seus negocios. Em 1990, por meio da parceria com
a GTZ Sociedade Alema de Cooperacdo Técnica e Secretaria de Estado do Trabalho e
Acdo Social (SETAS-MG) e do projeto Programa de Geracdo de Emprego e Renda
(PRORENDA), iniciou-se um teste piloto com a metodologia Competéncia Econémica
baseada na Formacdo de Empreendedores (CEFE), que consistia na busca do
desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras do artesdo, considerando suas
experiéncias e as situagdes vividas de acordo com a realidade de cada um deles. Com o
fim do programa da GTZ junto a SETAS, a Maos de Minas procurou 0 SEBRAE, com
guem desenvolveu um departamento chamado Centro de Capacitacdo e Apoio ao
Pequeno Empreendedor, com o objetivo de treinar técnicos para desenvolver tal
metodologia. Em 1993 foi criado o Instituto Centro de Capacitacdo e Apoio ao
Empreendedor (Instituto Centro CAPE), que se desvinculou da Central Maos de Minas e
se transformou em uma sociedade civil, sem fins lucrativos (CENTRO CAPE, 2013).

Atualmente, a Central Maos de Minas conta com mais de 7 mil filiados de todo o
Estado de Minas Gerais e oferece apoio aos artesdos, desde a producdo até a
comercializagdo dos produtos. A ONG esté envolvida em projetos de alcance nacional e
internacional e ndo depende financeiramente de outras instituicées, apesar de contar com
parceiros, entre alguns deles: a Instituicho Banco do Brasil, Agéncia Brasileira de
Promocdo de Exportacdes e Investimentos (Apex Brasil), Associacdo Brasileira de
Exportacdo de Artesanato (ABEXA) e Ministério da Cultura. Ela funciona como um dos
grupos de desenvolvimento do Instituto Centro Cape, cujas areas de atuacao séo: area
técnica (capacitacdo em geréncia empresarial, educacional e de crédito) féirea de
eventos (planejamento, organizacdo e operacionalizacdo), area de apoio a exportacao
(operacionalizagdo das exportacdes da loja Mados de Minas e subsidio ao trabalho dos
artesdos, promovendo oficinas de desenvolvimento e melhoria de produtos artesanais),
area de projetos especiais (desenvolvimento de novos projetos com base na ideia de que
o desenvolvimento do Pais pressupde o desenvolvimento do seu povo) e area de
comunicacao externa (disponibiliza informagbes a serem transmitidas aos clientes por
meio de instrumentos padronizados, como manuais, apostilas e home pages). A
divulgacdo de suas agles € feita por parceiros e pela Revista Brasil Feito a Mao,

distribuida nacional e internacionalmente.
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A Central Maos de Minas cadastra os artesdos organizados individualmente e
cobra uma mensalidade, cujo valor varia de acordo com o local onde ele mora (zona
metropolitana ou interior de Minas Gerais). O artesdo tem acesso a varios tipos de
consultoria e pode ser cadastrado na Loja Virtual, onde se encontram as formas de contato
disponiveis, de acordo com o nome do artesao, o tipo de produto comercializado e a sua
regido.

Apesar de existirem 7 mil membros cadastrados, até a conclusdo desta pesquisa
nao foram localizados registros de artesdos em Vicosa pelo site oficial da instituicdo, pois
este ainda se encontrava em manutengao.

Percebe-se que a instituicdo contribui com o desenvolvimento da atividade
artesanal, promovendo a capacitacdo dos artesdos e aumentando o seu mercado
consumidor, seja por meio da participacdo em feiras, seja pela melhoria das condi¢des de
comercializacdo. Suas acdes, de fato, tém contribuido para a insercdo dos produtos

artesanais no mercado.

3.1.5 Circuitos turisticos

As Associagdes de Circuitos Turisticos sdo entidades sem fins lucrativos, que
caracterizam a politica publica de Regionalizacdo do Turismo de Minas Gerais,
implantada pelo Governo de Minas em 2003, por meio de Decreto?l48.821.
Atualmente, de acordo com a Resolucdo 009/2010, Minas Gerais conta com 46
Associagbes de Circuitos Turisticos certificadas, mais a capital, Belo Horizonte,
envolvendo todas as regides do Estado (SETUR-MG, 2013).

Caracterizados como instancias de governanca regional, os Circuitos Turisticos
retnem um conjunto de municipios de uma mesma regido, com afinidades culturais,
sociais e econbmicas, unidos para organizar e desenvolver a atividade turistica de forma
sustentavel. O trabalho dos Circuitos Turisticos se d& por meio da integracéo continua
dos municipios, consolidando a identidade regional, contribuindce des$o, para o
desenvolvimento da atividade no Estado (SETUR, 2013).

Atualmente os Circuitos Turisticos de Minas Gerais estédo divididos por regides,
sendo elas: Central, Zona da Mata, Sul de Minas, Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba,
Centro-Oeste de Minas, Noroeste de Minas, Norte de Minas, Vale do Mucuri e Rio Doce.

A regido da Zona da Mata inclui os circuitos: Caminho Novo, Caminhos Verdes

de Minas, Montanhas e Fé, Nascente do Rio Doce, Pico da Bandeira, Recanto dos Bardes,
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Serra do Brigadeiro, Serras de Minas, Serras do Ibitipoca, Serras e Cachoeiras.dO circuit
“Serras de Minas”, por sua vez, ¢ constituido pelos municipios de Acaiaca, Araponga,
Barra Longa, Canad, Dom Silvério, Guaraciaba, Guiricema, Paula Candido, Rio Doce,
Séo Geraldo, Sdo Miguel do Anta, Uba e Vigosa.

Os circuitos turisticos funcionam como promotores da associa¢ao entre o turismo
rural e o modo de vida das familias rurais a partir de novas oportunidades de trabalho e
renda, uma vez que a economia local é ativada por meio da diversificacado de novas formas
de trabalho no campo.

O delineamento de “rotas turisticas” desperta o interesse pela vida, pelo costume
e pelo modo de producédo das familias rurais, atraindo interesse dos municipios e até de
grandes centros urbanos.

Apesar dos possiveis beneficios gerados por essa iniciativa, ndo foram localizados
artesdos do municipio de Vigosa que participam do Circuito Serras de Minas.

As principais informacdes a respeito das iniciativas apresentadas neste topico

foram sintetizadas na Figura 6.

3.2 Algumas consideracdes acerca da atuacdo dos programas no municipio de Vigosa

Apesar da importéancia social e econdmica do trabalho artesanal e da existéncia de
programas cujas acfes sao consolidadas desde o inicio dos anos 1990 e respaldadas pol
pesquisas e documentos técnicos, a pesquisadora encontrou dificuldades em acessar
dados relativos a efetivacdo do trabalho artesanal no Estado de Minas Gerais, como:
namero de artesdos cadastrados, principais atividades desenvolvidas, localizacdo dos

artesdos por regido e renda gerada pela producéo artesanal.

Iniciativa Nivel de atuagéo Abordagem Forma de Atuagéo
Artesanato como oportunidadg = .
= Atuacao mais focada em
de geracéo de trabalho e rend <
Programa de x . ; ; acdes de APOIO,
Atuacao nacional valorizando o desenvolvimentg
Artesanato . s RECONHECIMENTO e
o (criado em 1980) comunitario, segundo as ~
Brasileiro . . - ORGANIZACAO das
diferengas culturais locais e o i
T atividades artesanais
regionais
Foco no fortalecimento das
cadeias produtivas (abordager < .
Programa ~ . . . Atuacgdo mais focada em
Atuacgédo nacional setorial) e no fortalecimento dg ~ ~
Sebrae de . ital ial acoes de FORMACAO dos
Artesanato (criado em 1999) capital humano e social com pr artesdos
condicéo ao empreendedorism
(abordagem local)
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Foco no artesanato como gerag ~ .
Atuacéo estadual de ocupagéo e renda, para Atuagdo mais focada em
EMATER - MG : . ~ . NS acoes de INCLUSAO
(criado em 2011) inclusdo e diversificacdo da
- ; - SOCIAL
atividade agricola familiar
Foco na capacitacédo do artesd Atuacso mais focada em
Central Maos de Atuacéo estadual como empreendedor, segundg ~ QFORMATIVAS d
Minas (criado en1983) suas particularidades e context agoes = ede
d . DIVULGACAO
e atuacao
Gircuitos Aagao estadual | P00 OURELTET ) Aagao mais focada em
. Intermunicipal . ’ acoes de INTEGRACAO e
Turisticos iad 2003 Artesanato é um dos elemento DIVULGACAO
(criado em ) da politica, ndo o foco

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Figura 6 — Quadro comparativo das principais iniciativas de incentivo ao trabalho
artesanal quanto ao nivel de atuacdo, abordagem e forma de atuacao.

Apesar de o PAB ser responsavel pelo cadastramento de todos os arteséos, por
Estado, ndo se teve acesso a essas informacdes, pois, segundo o responsavel pela
coordenacdo estadual de Minas Gerais, esses dados seriam sigilosos.

A Central Mdos de Minas, por sua vez, promove anualmente a Feira Nacional de
Artesanato, em Belo Horizonte, durante a qual se realiza uma pesquisa cujo objetivo é
listar e cadastrar os artesdos no evento, de modo a constituir um banco de dados
descritivo. A partir desse estudo séo levantados alguns dados, entre eles: o perfil dos
artesdos (estado de origem, género, idade e escolaridade), caracteristicas do artesanata
(categorias existentes), caracteristicas da producdo (materiais utilizados, forma de
aquisicdo das matérias-primas, gastos com matérias-primas, faturamento da producdo,
tipo de mao de obra, tipo de pessoas empregaa@aentes, amigos e outros -, indices de
exportacdo (porcentagem de artesdos exportadores, identificacdo dos paises
importadores) e grau de associativismo (a Maos de Minas ou a quaisquer outras
associagcdes/cooperativas). Apesar da precisao e da credibilidade dos dados levantados e
apresentados pelo Instituto Vox Popllias informacbes se baseiam nos artesdos que
frequentam a feira e que ndo necessariamente representam fielmente o perfil de todos os
artesdos brasileiros. Entretanto, de\adalta de dados confidveis sobre o setor artesanal
no Pais, esta pesquisa pode ser o pontapé inicial para os demais estudos relacionados ac
trabalho artesanal.

Foi possivel perceber a atuacdo por meio de parcerias entre as instituicdes

supramencionadas. Em 2013, na cidade de Vigcosa, 0s artesaos inseridos nas associagoe:

26 A Vox Populi é referéncia em pesquisas de mercado e opinido desdect@®8ecida pela confianca e
gualidade no desenvolvimento e aplicagdo de metodologias, processos de s@etatizsacao e analise
de informag08es estratégicas. Para maiores informacdes, acessar: <http://vox2.zapto.org>
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de artesanato estavam sendo mobilizados e receberiam cursos (principalmente no que se
refere ao controle de qualidade e a comercializacdo), a fim de aprimorarem seus
artesanatos e inseri-los em pontos estratégicos do Circuito Turistico. As entidades
envolvidas (Prefeitura, EMATERIG e SEBRAE) acreditavam que essa seria uma
oportunidade de valorizagcdo dos artesaos, da cultura local e da divulgacdo dos seus
produtos, principalmente tendo em vista os eventos da Copa do Mundo, em 2014, e as
Olimpiadas, em 2016, diante da atracao de turistas do mundo inteiro para essa regiao.

Mais uma vez, chama-se a atencao para a diferenciacéo dos grupos quanto a forma
de organizacéo do trabalho e para as suas peculiaridades.

Apesar de os programas apresentados atuarem em nivel municipal, ndo s&o
levadas em consideracdo as diferentes formas de organizacdo. O suporte a atividade
artesanal é direcionado prioritariamente aos artesaos associados a ADAV. Por um lado, a
Prefeitura sugere que os artesaos e grupos de artesaos informais se insiram na associagac
para que eles tenham acesso aos beneficios da entidade. Por outro lado, juntamente com
o SEBRAE, ela incentiva o empreendedorismo dos artesdos e inscricdo deles como
empreendedores individuais. Ndo sdo levados em consideracdo a expertise e 0 processo
de construgcdo do conhecimen®sim o produto final que cada artesdo coloca no
mercado.

Dentro da associacdo encontraef:artesaos microempreendeddtesartesaos
individuais’ e “nucleo de artesé@os familiafeg&les sdo incentivados a se transformarem
em “individuos de negdcios”, “elevando” suas atividades ao nivel empresarial, em busca
de maior reconhecimento profissional e de facilidades na comercializagdo. Ora, a
associagcdo que deveria ser uma organizagdo com o intuito de desenvolver atividades
culturais, politicas, educacionais, sociais, entre outros, sem fins econémicos, na pratica
se caracteriza por um grupo de pessoas que se reune a fim de comercializar seus produtos
e de adquirir beneficios (financeiros, principalmente) permitidos pela sua formacao
enguanto associados.

Foi possivel perceber que, no atual cenario politico e econbémico onde
predominam organiza¢cées que se constituem de acordo com o modo capitalista de
producao, os artesdos buscam a melhor forma possivel de se organizarem, de acordo com
as suas necessidades especificas. Portanto, eles podem estar envolvidos,
simultaneamente, em mais de um programa e ser beneficiados por diferentes politicas. Os
artesdos presentes na area urbana podem se beneficiar de politicas como a do Empresaric

Individual (seja na forma de microempreendedor individual, de microempresa ou de
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empresa de pequeno porte) e/ou se inserir em iniciativas solidarias, como as associagdes
e cooperativas. Ja no meio rural, os artesdos podem ainda desfrutar dos beneficios da
Politica Nacional de Agricultura Familiar e receber assisténcia técnica de empresas de
assisténcia rural, como é o caso da EMATER, em Vicosa, MG.

Apesar de existirem no Estado de Minas Gerais programas considerados
referénciaem assisténcia ao artesdo, seja ele urbano ou rural, ficou evidente que em
cidades do interior, como Vicosa, 0 acesso dos artesaos aos beneficios propostos por eles
fica limitado, seja por falta de divulgacdo das possibilidades existentes, seja pela

dificuldade de acesso dos artesaos aos representantes dessas instituigoes.
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CAPITULO 4. CONEXOES DO TRABALHO ARTESANAL COM O UNIVERSO
DOMESTICO

A andlise das conexdes do trabalho artesanal com a vida domeéstica na
contemporaneidade exige retomada a um dos mais importantes marcos histéricos das
transformagdes no mundo do trabalho: a Revolugao Industrial.

No periodo anterior a Revolucéo Industrial, marcado pelo sistema de corporacdes
de oficio, as atividades artesanais ja apresentavam aspectos relacionados a divisdo sexual
do trabalho.

As mulheres raramente eram aceitas como membros das corporacdes e
associacfes de mestre, embora participassem de atividades relacionadas a sua
manutencdo (limpeza, alimentacdo e organizacdo) e fosse expressiva a participacao
feminina na producgao de tecidos e vestes. Em alguns setores, como os da fiagdo da seda
e bordados, as associacdes eram formadas em sua maioria, ou até exclusivamente, por
mulheres. Contudo, a grande massa trabalhadora ndo era integrada as corporacoes e,
portanto, seu processo de aprendizagem se dava de maneira diferente, sendo o0 modo mais
comum a imitacdo de suas avds, maes, tias ou irmas mais velhas (SENNET, 2009;
SILVA, 2009). King (1994, p. 78, apud SILVA, 2009) acrescenta aifidposi¢io de
destaque das mulheres no mundo do trabalho dependia, pois, da sua possibilidade de
trabalharem em casa: prosperavam quandoab de trabalho e a casa eram um s6”.

A partir do século XV, diante da intensificacdo da producdo de mercadorias,
destacou-se o aumento da demanda por produtos téxteis, principalmente devido as
variacdes da moda, ao gosto pelo luxo e a necessidade de se diferenciar através das
roupas. Tudo isso exigiu aumento da producdo e aperfeicoamento técnico e,
consequentemente, a reorganizacdo da atividade. Dessa forma, os tecidos domésticos
produzidos em pequena escala e para uso da familia praticamente desapareceram
(SENNETT, 2009; SILVA, 2009). A partir de entdo, os mestres e trabalhadores
masculinos assumiram a producdo em maior escala, e a participacdo das mulheres, tanto
na fabricagéo de tecidos quanto nas atividades de costura, diminuiu. Uma das explicacdes
para esse acontecimento foi que, diante das mudancas ocorridas no modo de producéo, a
medida que a atividade se desvinculava do espaco domeéstico, as mulheres ficaram
impedidas de acompanhar tais mudancas, ja que eram responsaveis pelos cuidados da
casa e pela criacdo dos filhos (SILVA, 2009). E importante ressaltar que ndo s6 eram

delegadas as mulheres as atividades domésticas, como também, ideologicamente, eram
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negadas a elas a maioria das atividades publicas. Portanto, esse processo histérico de
divisdo sexual do trabalho sempre circunscreveu as mulheres ao mundo doméstico.

A Revolucao Industrial, no século XVIII, consolidou a transicdo do sistema de
producdo artesanal para o sistema de producdo capitalista: enquanto o primeiro foi
caracterizado pela producdo doméstica e familiar, pela hierarquizagdo das atividades
baseada no dominio da técnica e da producao por parte do artesdo e pelo envolvimento
dos membros que praticavam o trabalho artesanal com os membros da familia do mestre-
artesdo, o segundo foi evidenciado pelo deslocamento do ambiente de produ¢éo para um
ambiente fabril/industrial, pela produgcéo em larga escala possibilitada pela introducao de
novas tecnologias e pela simplificagdo do trabalho, que se tornou, aparentemente, mais
independente do trabalhador.

A aparente desvinculacdo do ambiente doméstico com o0 ambiente de producéo foi
reforcada nesse periodo, marcado pelo deslocamento das atividades de producao para um
espaco fabril e industrial e pela permanéncia da mulher na casa. Por um lado, a
mecanizacao possibilitou a entrada das mulheres na fabrica, inicialmente pela anulacao
da diferenca muscular, mas principalmente pela desvalorizacdo da mao de obra feminina,
considerada barata e pouco produtiva (ALVES, 2011). Por outro lado, elas ficaram
impedidas de acompanhar essas mudancas, ja que eram responsaveis pelos cuidados de
casa e pela criagdo dos filhos (ALVES, 2011).

Diante da separacdo dtar’ e da producéo, percebe-se o aumento da divisdo
sexual do trabalho, reafirmando o trabalho domésti#® remunerado) como “natural”
as mulheres, realizado em ambito privado, e o trabalho externo (remunerado), como
funcdo dos homens. Houve entdo uma separacédo entre o dominio publico e o privado.

Segundo Okin (2008), essa dicotomizacgao é abordada a partir de dois aspectos: no
gue se refere a distincdo entre Estado e sociedade (como em propriedade publica e
privada) e em relacdo a vida domeéstiéa@o domeéstica, em que se discute sobre familia,
producdo e reproducdo e relagcbes sociais de género, utilizando os termos
publico/doméstico. Esta pesquisa, particularmente, bassem-estudos feministas que
tratam o tema a partir da segunda abordagem (BRUSCHINI, 2006; HIRATA,
KERGOAT, 2007; OKIN, 2008; LAGO et al., 2009).

Nesse contexto, houve refor¢o da divisdo sexual do trabalho, visto que os homens
tiveram acesso aos espacos publicos de trabalho, sendo ligados as ocupacdes da esfera d:
vida econbmica e politica, tornande+esponséaveis por elas; jA& as mulheres foram

destinadas as funcfes nos espacos privados, relacionadas a domesticidade e a reproducac
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(BRUSCHINI, LOMBARDI, 2000; BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001; PERISTA, 2002;

OKIN, 2008; LAGO et al.,, 2009). Nesse sentidas fun¢des valorizadas eram as
exercidas nos espacos publicos, de decisdes politicas, enquanto os trabalhos realizados
nos espagos domésticos, privados, foram sempre considerados de menor valor” (LAGO

et al., 2009, p. 358).

Conforme apresentado no capitulo 1, o trabalho artesanal, desde sua origem,
esteve ligado ao espaco domeéstico, sendo caracterizado, dessa forma, como um tipo de
producdo familiar e residencial. Apesar das mudancas ocorridas nos modos de
organizagdo da atividade, é possivel perceber conexdes entre o trabalho artesanal e o
universo domeéstico, seja em relacdo ao espac¢o (domeéstico ou ndo) ocupado durante a
realizacdo da atividade, seja pelo envolvimento dos membros do grupo (sendo eles da
mesma familia ou ndo) e, também, pela divisdo sexual do trabalho, em que atividades
consideradas de reproducdo estdo presentes no “mundo da producdo”, mesmo que de
forma aparentemente “invisivel”.

Cada um dos grupos que compuseram este estudo sera apresentado a seguir,
levandoem consideracdo aspectos relacionados a organizacdo do trabalho, a relacéo
espaco publico x espaco domésticbdivisao social e sexual do trabalho. Os resultados

seréo apresentadoa sequéncia.

4.1 Grupo Informal: o caso do Programa de Interacdo Mae-Crianca

O Programa de Integracao Mae-Crianca (PIMC) era constituido por um grupo de
mulheres, em sua maioria maes de criancas atendidas pela instituicdo ReBusca
2013, o grupo contava com 16 mulheres cadastradas, uma coordenadora (responsavel
também por atividades da Rebusca) e uma monitora.

O principal objetivo do programa era “atuar no enfrentamento da desestruturagao
familiar, na vulnerabilidade de mulheres e criancas num sistema social opressor” e,
consequentementgroporcionar “melhores condi¢des de vida para as familias vivendo

em situagoes de exclusdo social e pobreza extrema em Vigosa” (BARBOSA, 2013, p. 2).

27linstituicdo ndo governamental que oferece apoio escolar a criancas e adolescenites denEducacdo
Infantil, Ensino Fundamental na sede do bairro Posses/Nova Vigcesaté o Ensino Médio-
atendimento da unidade do Centro.
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A maioria das mulheres dessa regido ndo estava incluida no mercado de trabalho
formal e assumia como principal fungéo o cuidado da casa e das criangas, por razdes

socioculturais. A esse respeito, Barbosa (2013) afirma:

E evidente que numa situacdo de pobreza extrema e grande
desinformacao, os fatores principais do cuidado das criancas sejam
negligenciados acarretando um empobrecimento da saude infantil,

podendo levar até a morte, dificuldades de aprendizado na escola pelas
criancas, dificuldades de insercdo no mercado de trabalho por jovens
provenientes destes grupos populacionais e, enfim, um ciclo vicioso de

miséria que acaba se tornando um fator gerador de violéncia

(BARBOSA, 2013, p. 2).

Nesse sentido, o programa buscava desenvolver atividades que aumentassem a
confianca das mulheres em si mesmas, bem como sua autonomia e capacidade de
administrar o lar e cuidar dos filhos. Além disso, procurava contribuir para que elas
vivenciassem uma sexualidade sadia e assisti-las em suas necessidades com relagéo ¢
servigos de protecao disponiveis na rede publica (BARBOSA, 2013).

Além dos cursos e seminarios relacionados a area de Economia Doméstica (entre
eles: organizacdo do tempo, alimentacdo para a familia, sexualidade e vida conjugal,
prevencdao da violéncia na familia) e das reuniées semanais de autoajuda, 0 grupo contava
com uma programacao anual voltada para o estimulo do trabalho em equipe e para a
realizacdo das oficinas de atividades artesanais, no intuito de que elas aprendessem algum
oficio que pudesse gerar e/ou complementar sua renda familiar. A producédo de pecas
artesanais era realizada tanto para comercializacdo quanto para uso pessoal,ovisando a
aperfeicoamento profissional.

O grupo era mantido pela renda obtida em jogos de bingo e bazares de roupas
organizadas pelas mulheres de dois em dois meses, geralmente. A verba arrecadada era

usada para a compra de materiais dos cursos de artesanato e outras eventuais despesas ¢
grupo.

4.1.1 Principais atividades do grupo

As atividades praticadas pelas mulheres variavam de acordo com as demandas
externas e com o interesse do grupo. Cada uma delas tinha uma quantidade determinada
de pecas para produzir em um determinado tempo.

A cada semana cumpriam uma programacao diferente, variando entre a confeccéo

de pecas artesanais e a participacdo em cursos de capacitacao técnica e de formacao
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pessoal (todas as quartas-feiras, durante meia hora, elas tinham um momento de reflex&do
que consistia em leituras biblicas e discussfes entre os membros, dirigidas por um
membro externo ao grupo).

No inicio de 2013, o grupo produziu materiais de garrafa PET, entre os quais se
destacaram os Puffs. Quando a pesquisa foi iniciada, as mufeedeslicavama
confeccéo de colchas de fuxiastas eram sorteadas entre elas e cada uma decidia o que
fazer com as pecas (venda, uso pessoal, presentes, etc.).

Entre agosto e setembro do mesmo ano, elas interromperam a confeccdo das
colchas e se dedicaram a confecc¢éo de flores de tecido (Figura 7) para vender na Semana
do Fazendeiro e na Feira de Artesanato (da qual fazem parte por meio da Barraca Solidéaria
juntamente com as maes da Associacao de Pais e Amigos do ExcepddtisE — e
com membros da Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos CondeAfSS), que
acontece aos sdbados, na parte da manha (aproximadamente entre 8 horas e 12 horas), n
Pracga da Igreja Matriz, no centro da cidade.

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 7 — Vasos de flores feitos para a comercializacdo na Semana do Fazendeiro.

Cada dupla ficou responsavel por confeccionar quatro vasos, podendo escolher
dois tipos de flores. Algumas preferiram fazer porta-copos de tampinhas de garrafa
cobertas por tecido. Nesse periodo, elas focaram na producdo de flores em tecido,
deixando o fuxico de lado, temporariamente. Além disso, elas tiveram um prazo menor,
ja que o evento acontecia em dias determinados (no caso da colcha elas tinham um prazo,

mas nao era tao rigoroso, podendo ser adaptado de acordo com o andamento do grupo).
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Em semanas aleatérias, elas participaram de outros cursos, com o objetivo de
aprenderem um oficio e complementarem a renda familiar por meio da venda desses
produtos, entre 0os quais: curso de artesanato em tecido, ministrado por uma instrutora do
SENAR, durante o qual elas aprenderam a confeccionar duas pecas de vestuario (blusa e
calga); e um curso de pintura em tecido, oferecido pela artesd Tania, atual presidente da
Associacao dos Artesdos de VicoOADAV ).

Elas demonstraram interesse também em fazer um curso de confeccdo de
lingeries, que foi ministrado no més de dezembro de 2013 em parceria com 0 Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR). No mesmo més também foram realizadas

oficinas com temas natalinos, como mostra a Figura 8.

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 8 — Enfeites de natal.

4.1.2 Organizagao e distribuicaalas atividades

Em relagdo a producdo da colcha de fuxico, cada uma delas tinha um numero

predeterminado de “quadrados” para confeccionar. Assim que finalizavam a pega, esta

era sorteada entre elas. Para isso, era necessario um processo de coordenagdo e d
cooperacdo entre os membros, uma vez que o resultado final dependia de uma acgéo
conjunta. Eentualmente, algumas delas se “atrasavam”, seja porque tinham que sair mais

cedo (para buscar o filho na escola, leva-lo ao médico, receber alguma visita em casa,
terminar algum servigco doméstico pendente), seja por alguma contingéncia durante o dia
(havia alguns dias em que elas conversavam muito, sobre diversos assuntos, e acabavam

trabalhando mais lentamente; havia dias em que tinham que levar criancas e usavam o
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tempo tomando conta delas; ou até mesmo quando uma delas resolvia buscar, na Rebusca,
o lanche para o grupo). Quando ocorriam esses atrasos, elas mesmas tomavam a iniciativa
de levar os materiais para casa, a fim de ajustarem seu trabalho de acordo com o tempo
livre em casa. Percebeg- portanto, que, apesae & colcha ser feita (em parte)
individualmente, o trabalho final dependia da dedicacao de todas.

Todos os dias, elas faziam um intervalo para tomar café. Algumas faziam o lanche
sentadas a mesa, continuando suas atividades ou simplesmente conversando. Outras
saiam da sala e iam para a varanda conversar (momento de socializa¢do). Depois desse
intervalo, algumas delas continuavam as atividaglestras “enrolavam”, esperando os
filhos serem liberados da escola para irem embora. Havia, porém, aquelas que insistiam
em trabalhab “maximo possivel”.

A finalidade principal da atividade artesanal nesse grupo ndo era comercial: apesar
de venderem seus produtos eventualmente, a maior parte da producdo era destinada as
proprias mulheres. Geralmente ndo havia rigidez na producdo, como o estabelecimento
de metas e o cumprimento rigido de horérios. No entanto, ndo se pode negar o poder
transformador da atividade em relacdo ao empoderamento das mulheres. Elas assumiram
ter percebido mudancas na autoestima desde que entraram no grupo e se sentiram mais
importantes, mais Uteis e mais confiantes, dentro de casa, na relacdo com a familia, e fora
dela, nas relagbes com os vizinhos. A coordenadora do programa relatou que uma das
mulheres, quando chegou ao grupo, tinha dificuldade de se relacionar com as pessoas,
principalmente em casa, com os filhos e o marido. Alguns meses apdés ter entrado no
PIMC, passou a conviver melhor com as outras mulheres. Segundo a propria integrante,
sua vida em casa melhorou porque, a partir de entdo, ela conseguiu manter o didlogo com
o marido e ter mais paciéncia com os filhos. Ela conseguiu, inclusive, arrumar um
emprego devido a autoestima adquirida e ao estimulo em buscar o crescimento pessoal.

Nesse caso, a atividade artesanal assumiu, portanto, carater de lazer ou de
trabalho, de acordo com os diferentes interesses de cada mulher. Aquelas que ja tinham
“emprego fixo” participavam do grupo como forma de conviver com pessoas com estilos
de vida semelhantes. Assim, os encontrosaargomo momento de reflexéo e de trocas
de experiéncias. Por outro lado, quando elas pramtugara a comercializacéo na feira,
aos sabados, e em eventos esporadicos, ou até mesmo quand@arpradtacha para
sortear entre elas, a atividade assucarater de trabalho (cada mulher assum

compromisso de produzir um nuamero determinado de pecas e se preocupava com a
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qualidade e o acabamento das pecas finais, além de ter que cumprir oS prazos
estabelecidos para a sua parte da entrega).

Quanto a sua caracterizacdo enquanto trabalho artesanal, as atividades do grupo
se definem melhor como atividade manual: apesar de se organizarem de forma
semelhante as corporacdes de oficio (a monitora desempenharia a funcdo de mestre e as
mulheres seriam consideradas aprendizes), elas nédo se aprofundavam nas atividades e,
portanto, ndo havia o desenvolvimento simultaneo de técnica, conhecimento e habilidade

— caracteristicas essenciais para a formacao do artifice, sefpmuet (2009).

4.1.3 Espaco publico x espagco domestico

Os encontros aconteciam de terca a sexta-feira, entre 13 e 17 horas, na sede

localizada no bairro Posses, em Vicosa, MG, conforme mostra a Figura 9.

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 9 — Casa PIMC. Vista externa.
A casa possuia uma cozinha, com pia e filtro de b&rgoia 10), um quartinho
usado para estocagem de materiais, um banheiro e a sala onde elas exerciam suas
atividades. Nesse ultimo cdmodo havia um quadro de giz, dois armarios de madeira,
mesas e cadeiras de plastico, duas estantes nas quais eram guardados os materiais de cac
membro, dois bercos (utilizados quando alguma delas precisa levar os filhos pequenos) e

colchdes de espuma (Figura 11). O grupo possuia ainda duas maquinas de costura, que
ficavam guardadas em uma das salas de aula do Rebusca.
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\ Rimat [ y
Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 10— Casa PIMC. Cozinha.

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 11— Casa PIMC. Sala de atividades.

No grupo informal, mesmo que os espacos domeéstico e produtivo ndo fossem os
mesmos, eles se inter-relacionavam na medida em que a organizagdo das atividades
domeésticas e familiares influenciava a organizacéo das atividades do grupo.

A sede se localizava em uma casa no terreno do RéBusoabairro Posses,
proximo as residéncias das mulheres (Figura 12).

28 Falar o que é e a vinculagdo do PIMC ao rebusca.
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A proximidade da sede do grupo em relagdo ao domicilio e ao Rebusca permitia
o controle das mées em relagéo ao cuidado dos filhos: da sala onde ficavam dava pra ver

a rua em que as criancas do bairro costumavam se encotdrabém o patio do

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 12— Casas das mulheres vistas da lateral da casa do PIMC.

Rebusca, local em que ficavam as criancas mais novas. A Figura 13 mostra a visao que

as maes do PIMC tinham dos seus filhos que estavam na sede do Rebusca.

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 13— Sede do Rebusca vista da casa do PIMC.

4.1.4 Divisao Social e Sexual do trabalho

Durantes as observacdes, ficou clara a dupla jornada vivenciada pelas mulheres
do grupo PIMC.
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Oshorérios em que elas desenvolviam suas atividades coincidiam com os que as
criancas entravam e saiam da escola. Dessa forma, o principal determinante das atividades
artesanais das mulheres era o horario e a agenda escolar dos seus filhos. Em periodos de
férias, recessos escolares ou épocas de prova, por exemplo, os horarios de cada uma dela:
mudavam. Houve também o caso de uma mae que precisava levar o seu filho que estava
ainda em periodo de amamentacdo. Essa mulher revezava entre as atividades propostas

do dia e o cuidado com o filho.

Exemplo 1: o horario de saida estabelecido pelo grupo é de 17 horas. Entretanto,
eventualmente, algumas mulheres comegcavam a sair ap6s as 16h30. Um dia,
aproximadamente as 15h20, uma das mulheres di€saite, o qué que eu té fazendo

aqui? ‘Cés’ sabem que eu tenho que dar banho nos meninos, por que ndo me mandam

embora?”. (Observacao PIMC, 2013).

A participacdo em eventos e feiras ficava limitada as questdes domésticas. No més
de setembro, 0 grupo se preparou para expor na Semana do Fazendeiro: cada mulher
produziu dois vasos de flores de tecido. Contudo, a presenca de cada uma delas no evento
ficou limitada a questdo de quem buscaria os seus filhos na escola se elas se
responsabilizassem pelas vendas no periodo da tarde. Elas tentaram se organizar para que
uma pudesse buscar os filhos das outras. No final, ndo foi necessario, j& que o estande
(dividido com a APAE) era pequeno e ndo caberiam muitas pessoas. Nesse sentido, o
pessoal da APAE se responsabilizou por efetuar o controle das vendas.

A vinculacdo com o doméstico era perceptivel até mesmo durante a confeccdo das
pecas, quando elas conversavam sobre diversos assuntos relacionados a casa e a familia
0 acampamento dos filhos que estava sendo organizado pela escola, os modos individuais
de cada uma cozinhar, tratamento entre maes e filhos de diferentes geracdes, a sua relacac

com seus filhos e conflitos familiares.

4.2 Nucleo de Producgdo Familiar: um caso de artesdos na Zona Rural de Teixeiras,
MG

O grupo familiar analisado produzia alimentos caseirosntre eles: doces,
compotas, biscoitos, broas, geleias, conservas, licores e tomates sagmopriedade
particular da familia, localizada na Zona Rural de Teixeiras, MG. Seu nucleo era
composto basicamente por trés membros da familia (pai, mée e uma das filhas) e por trés
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funcionérias. Eventualmente, contava com outros membros (duas filhas, a neta e dois
genros- estes com maior frequéncia), principalmente nas etapas de comerciali-zacao e
entrega dos produtos.

Antes de se dedicarem a producdo artesanal de alimentos, a mde e o pai eram
criadores de porcos e feirantes em Uberaba, MG. Posteriormente, investiram em uma
confeccdo e depois em uma fabrica de sapatos. No inicio da década de 1990 eles foram a
faléncia, e o pai recebeu uma proposta de emprego em Vicosa. ApOs aproximada-mente
um ano, ele resolveu largar o emprego por motivos pessoais. Diante dessa situacédo, eles
resolveram mudar para Teixeiras, MG, onde compraram o sitio em que ainda moram até
hoje, e investir na agroindistria. A mae contou que nessa época ela sabia fazer “apenas
docinho de leite”, e ela e 0o marido ficavam com vergonha de irem a feira vender “s6 isso”.

Ela comecou entdo a participar de cursos oferecidos pela Emater, através dos quais
“aprendeu muita coisa”, segundo ela.

O pai aposentou por tempo de servi¢o havia aproximadamente oito anos, e a mae,
como produtora rural, recentemente. Em 2013, ele estava cadastrado tanto como
Microempreendedor Individual (MEI) quanto como Produtor Rural. Segundo ele, os dois
cadastros oferéam beneficios e desvantagens. Enquanto produtor rural, ele tinha acesso
a financiamentos e linhas de crédito, como o0 PRONAF, participava de feiras e exposicoes.
Por sua vez, como MEI, ele pagava um valor menor de impostos, uma vez que era cobrada
uma taxa mensal fixa e ndo variavel com base em cada produto comercializado. Essa foi
a maneira encontrada pelo grupo de adequar as particularidades da producdo as suas
necessidades financeiras.

A demanda pelos produtos da familia ia além dos consumidores da Feira Livre,
da qual participavam aos sabados, na cidade de Vicosa. Eles também forneciam seus
produtos para supermercados, restaurantes, hotéis e lanchonetes (a maioria em Vicosa).
Também participavam de eventos, servindo o coffee-break, e de exposicbes
agropecudrias. Durante o periodo da pesquisa, eles serviram um café para um encontro
de Assistentes Sociais, em Canaa (aproximadamente 120 pessoas), € outro para o
Departamento de Entomologia da UFV, no més de agosto (6 cafés para 530 pessoas cada),
e participaram da Super Agfoe da Semana do Fazendeiro. Houve também algumas
encomendas esporadicas de vizinhos, de clientes que frequentavam a Feira e de

moradores de Vigosa.

29 SuperAgro- 29 de maio a 9 de junho de 2013. Ver mais em: <http://www.superagro@ei3e.
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4.2.1 Organizacao e distribuicdo das atividades

A producdo “mais pesada” era realizada normalmente as quintas e sextas-feiras,
guando havia a producao de doces e biscoitos para a venda na feira da qual participavam
aos sabados, como membros da associacdo de agricultores familiares de Vicosa, MG
(ASSOVI). Entretanto, nos outros dias da semana (segunda, terca e quarta) dedicavam-se
a outras etapas da producdo. Nesses dias, os membros se envolviam na “organizac¢ao da
matériaprima”. Entre as principais atividades observadas estavam: cozinhar e cristalizar
frutas para a preparacédo de doces em compota; descascar laranjas para utiizas as ca
(cristalizadas); assar e triturar amendoim a ser utilizado em doces como o cajuzinho;
separar pgla de frutas que estdo “saindo da safra” (edas eram congeladas para serem
utilizadas durante um periodo maior, principalmente quando elas estivessem em falta);
assar e ralar coco (que depois era congelado para ser utilizado nas quintas e sextas, para
apreparacao dos doces).

O grupo reorganizava suas atividades de acordo com as situagbes em que se

encontravam, ressaltando o carater dinamico do cotidiano.

Exemplo 2: parou novamente quando o pai a chamou para atender clientes. “Aqui ¢é

assim: eu atendo el¢fone, fago encomenda, atendo cliente... de tudo um pouco!”, disse

ela, indo até a parte de dentro da casa, no cdmodo em que ficam estocados os doces
prontos. Atendeu a duas criangas que pediram doces (observacao 3, p. 4).

Essa situacdo exemplifica a capacidade do ser humano de se adaptar a
dinamicidade das atividades cotidianas, sem perder o foco da producéo.
O fato de morarem na Zona Rural delimitava algumas ac¢des do grupo (0 que ndo

significa que elas se tornavam impossiveis de serem realizadas).

Exemplo 3: durante uma negociacdo com um fornecedor de farinha e polvilho, o
representante da empresa disse que precisava de cOpias do cadastro da empresa. A filha

disse que poderia conseguir com o contador deles, mas apenas a partir das 14 horas.

“Xerox ¢ so6 na rua?”, perguntou o fornecedor.
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“E sim”, respondeu 0 pai.

“Vocés nao vao 14 hoje ndo?”, perguntou novamente o fornecedor.

“O qué??? Jafui e ja voltei duas vezes! Ta pensando o qué? Aqui ha roca a gente
acorda cedo”, respondeu o pai, rindo.

Nesse caso, 0 acesso aos servigos oferecidos apenas na cidade era limitado pela
distancia e localizacdo do grupo. Os membros, entdo, buscavam sincronizar as suas
atividades, como pode ser visto a seguir.

Nos dias antecedentes a alguns eventos (coffe-breaks na UFV, Semana do
Fazendeiro e exposi¢cBes agropecuarias), a producéo intensificava e, consequentemente,

todo o cotidiano também sofria alteracdes.

Exemplo 4: perguntei como eles se organizavam para eventos que duravam mais de um

dia (se eles faziam tudo de uma vez e armazenavam).

“S6 no primeiro dia que fica adiantado. As quitandas que podem dormir de um dia pro
outro a gente ja faz, o resto é tudo fresquinho. Por exemplo, pdo de queijo a gente ja dsxa a mas
pronta, mas asso no dia. Tudo fresquinho!”, responde a filha (observacao 4, p. 2).

Ela ainda disse que naquela semana ndo iria fazer doce “porque ndo da pra
conciliar evento com feira”.

Na semana em que serviram o café na Entomologia eles ndo foram a feira, e
também ndo iriam nessa semana, nem no sabado da Semana do Fazendeiro. “Semana que
vem faz doce normal e na outra ja faz a mais pra Semana do Fazendeiro. Porque até que
a gente embala, coloca noggsddireitim’...”. (Observagao 4, p. 5-6).

Para servir “tudo fresquinho”, iniciaram suas atividades as 5 horas para
conseguirem servir o café as 9 horas da manha, por exemplo. Além disso, as funcionarias
se disponibilizavam para ficar além do hor&aifim de “adiantar o maximo possivel” da
producao.

Outro fator que modifica a situacdoe consequentemente a producdé a

sazonalidade das matérias-primas.

Exemplo 5:enquanto conversavam sobre o lanche que serviriam na UFV no dia seguinte
(o primeiro,ertre 8 e 9 horgs 0 segundo, as 16 horas), a filha comentou sobre umas
“lembrancinhas” que foram encomendadas para serem entregues em uma defesa de tese,

da UFV: “Mae, vai ter que arrumar limao doce”.
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Exemplo 6:amae respondeu: “Ahhh, ndo tem jeito ndo! Nao tem mais! Manda ela trocar

por goiaba”

A funcionariaB sugeriu: “Ou entao o vermelho, ¢ mais facil que o outro”.

A filha insistiu: “Mas tinha mae!”.

A mae respondeu: “Tinha, vocé falou TINHA. Nao tem mais, nem Se eu quiser
comprar, ndo acha”.

A filha concluiu: “Entdo a senhora compra laranja-bak ¢ faz com favo”
(observacao 4, p. 8).

Nessa situagdo, a solucdo encontrada foi a substituicdo da matéria-prima, desde
que a cliente estivesse de acordo. No entanto, outro recurso utilizado pelo grupo €, quando
possivel, congelar as frutas da estagéia,que seja possivel fazer doce no periodo “fora

da safra”.
4.2.2 Espaco publico x espagco domeéstico
O local da producéo coincidia, em parte, com o ambiente doméstico. Ao chegar

ao sitio, via-se a casa principal (Figura 14) e, passando pela lateral e indo até os fundos,

viam-se duas cozinhas, que aqui serdo chamadas Cozr®azihha 2.

-

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 14— Vista da casa principal.

Cozinha 1
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O cébmodo era cercado por parede de tijolos até a metade; acima, era cercado por
tela (a parte acima do fogéo a lenha, no qual eram feitos alguns tipos deciaemho,
palha italiana, cocada, entre outrosmtachos de cobre). No centro havia uma mesa na
qual eram cortados os doces. Neambiente eram guardadas varias panelas e uma
maquina para mexer doce (que ndo era muito utilizada porque a maior parte do doce
ficava grudada na maquina, entdo elas preferiam bater & mao). Ao fundo, havia

bananeiras, goiabeiras e outras plantacfes (Figura 15).

Fonte: Arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 15— Cozinha 1. Grupo familiar.

Area externa comum as duas cozinhas

Nesse espaco de passagem entre uma cozinha e outra, havia duas maquinas de
desidratacdo (utilizadas principalmente para tomates secos) e um descascador de laranja
fixado em uma bancada de madeira. Hesabiente, instalararse diversos cenarios,

como: as mulheres descascando o coco, peneirando o suco, coando o leite, entre outras
atividades (Figura 16).

SREITTON |
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Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 16— Area comum as duas cozinhas.
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Cozinha 2

Este comodo era revestido por azulejos em algumas partes (Figura 17). Possuia
duas portas: uma com acesso a area externa, que ligava as duas cozinhasdawaoutra
acesso aos fundos do terreno. Esse ambiente contava com um forno elétrico (revestido
por laminas), aos fundos, proximo a porta; um forno menor, proximo a janela; um freezer,
no qual eram armazenados polpas de frutas, queijos e outras matérias-primas; uma mesa
no centro, utilizada para enrolar os biscoitos; uma pia; bancada de aluminio (continuacao
da pia); uma maquina de biscoitos; um fogareiro; e um fogBon de outros
utensilios/equipamentos, como: liquidificadores, assadeiras, panelas, talheres e matérias-

primas (Figura 18).

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 17— Cozinha 2.

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 18— Cozinha 2.
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No ambiente fisico doméstico, havia uma sala (Figura 19) com dois ambientes,
em um dos quais havia uma mesa de seis lugares e armarios. Esse local também era usadc
para negociar com os fornecedores e alocar (temporariamente) os produtos que iriam para

feira e/ou eventos.

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 19— Sala, também usada para negociacfes e estocagem de produtos.

Havia também uma cozinha, onde eram preparadas as refeicdes da familia,
embora parte delas também fosse realizada na “parte de cima” (cozinhas “da produgdo”,

1 e 2) (Figura 20).

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 20— Cozinha interna ao domicilio.
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Dentro da casa havia também um cdmodo para armazenamento dos produtos,
além de uma sala, um banheiro e um quarto (Figura 21). Na varanda da casa havia mais

dois freezers, onde eram armazenados leites, frutas, polpas e congelados.

Fonte: arquivos da pesquisa, 2013.

Figura 21 — Cémodo interno a casa, utilizado como estoque dos produtos e local de
vendas.

No grupo familiar, 0 ambiente de producéo coincidia, em parte, com o0 ambiente
doméstico. O grupo desenvolvia suas atividades no mesmo territério da casa. Entretanto,
duas cozinhas, nos fundos do terreno, eram destinadas ao que eles denominavam
“atividades de producao”.

Ao falarem de “producdo”, os membros do grupo consideravam apenas a
transformacdo das matérias-primas, ndo levando em conta outras etapas, como as de
aquisicdo da matéria-prima, de preparacdo (higienizacdo) do ambiente, de negociacao
com os fornecedores e consumidores de comercializagdo. Isso € percebido nas falas da
filha, como “Aqui ¢ onde acontece a produgido”, disse, mostrando as cozinhas externas a
casa; ou:‘Amanha se vocé vier, vai ver melhor a produgdo mesmo”, disse no dia em que
estavam “apenas limpando o ambiente” e se referindo a producdo de doces que

aconteceria no dia seguinte.
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O terreno era dividido em duas partes: o “lado de fora” da casa (espaco produtivo)
e o “lado de dentro” (espago doméstico). No entanto, constatou-se que 0s espagos nao
eram precisamente delimitados, jA que atividades consideradas produtivas eram
realizadas na casa (como a comercializacdo, a estocagem, 0 armazenamenttsde alg
produtos e negociacdes com fornecedores), bem como atividades domésticas eram
realizadas no espaco de producéo (preparacdo de alimentos pra familia).

Exemplo 5: Em um determinado dia, a mée estava preparando os doces que seriam
vendidos, em parte, na feira livre de sabado. Estadvamos em uma das cozinhas, na area
externa, quando ela teve que interromper suas atividades, pois precisava preparar o
almoco para os outros membros da familia (seu marido, sua filha e a neta que chegaria da
escola). Entrou e saiu da cozinha duas vezes, antes de ‘dizesla! La ndo tem
cebola!”. Ela se referia & cozinha interna da casa, onde preparou toda a réfaigasto

de fazer frango é la em cima. Ai quando eu trago pra cé ja ta quase pronto. Mas hoje eu
esqueci dele. Achei que era mais cedo”, disse a mae (observagao 7). Em um determinado
momento, disse, em voz baixa, voltada para si me$Shesn que buscar la em cima. Toda

hora tem que ir 14 em cima. O Deus...”. Ela se referia a uma colher de madeira da qual

precisava, e pediu ao genro, a pessoa mais proéxima no momento, que fosse buscé-la.

A partir desse exemplo, é possivel perceber que ndo havia divisdo clara entre os
ambientes de producdo e o doméstico: atividades de garantia do sustento biologico da
familia (como o almoco e a preparacdo do café servido aos funcionarios, por exemplo)
eram realizadas no ambiente produtivo, bem como atividades teoricamente produtivas
(como a negociacdo com fornecedores e o atendimento a clientes), costumeiramente,
eram realizadas na casa onde moravam dois membros do grupo (o pai e a mée).

Foi possivel perceber também a influéncia das atividades produtivas na realizacao

das atividades domésticas, e vice-versa:

Exemplo 6: “nossa, achei que era mais cedo! Hoje o almogo vai sair tarde, umas ‘meio
dia e meia’...”, disse a mae, olhando para o reldgio pregado na parede da coZuuéa.
estdo acostumados a almocar @&dperguntei. “E, mas hoje atrasou por causa das

geleias. O N (marido) também foi tirar nota fiscal” (observacéao 7).

Nesse dia, a producao era maior porque estavam preparando doces para a Semana
do Fazendeiro.
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Exemplo 7:0 grupo estava insatisfeito com a qualidade da farinha usada em determinadas
preparagdes. Os membros resolveram, entdo, pesquisar outras empresas que trabalhavan
com o0 mesmo tipo de matéria-prima e que tivessem uma boa atuacdo no mercado. Eles
esperaram o representante da empresa fornecedora durante toda a parte da manha, porém
quando ele chegou, a mée ja estava iniciando a preparacdo do almocgo para a familia.
Durante a negociacdo, pai, mae e filha estiveram presentes. A mée se preocupou em
escolher os produtos, comparando os precos com o0s do antigo fornecedor e considerando
as principais demandas para aquele periodo. Enquanto escolhia os produtos, pediu a filha
gue olhasse as panelas no fogo. O pai conversou sobre precos e formas de entrega. A filha
cuidou dos assuntos mais burocraticos, como prazos, forma de pagamento, emissdo de

nota fiscal e apresentacdo da documentacao e registro do grupo.

Exemplo 8: 0 pessoal do Departamento de Solos da UFV ligou e pediu para encontrar
antes do meid@ka. “Agora a gente vai ter que almogar no maximo 11 hora$, disse a filha.

“Eu ja& vou acabar aqui e vou fazer o almog¢o”, respondeu a mae.

Exemplo 9: de segunda a sexta, aproximadamente as 11h30, a filha A interrompia suas
atividades parra buscar sua filha, a neta A, que ia todos os dias para a casa dos avos apos
as aulas, em Teixeiras. A mulher ndo gostava que sua filha atravessasse “o asfalto”

sozinha, por ser um trecho com alto risco de acidente. Em periodo escolar, a neta ia para
a casa dos avés, todos os das, onde almocava e passava a tarde, indo embora com su:
mae, quanto esta finalizava suas atividades do dia. Certo dia, a neta entrou em casa,
aproximadamente as 12h, dizentbtae desnaturada! Esqueceu de mim!”, disse rindo.

Nesse dia, duas mulheres haviam chegado por volta de 11h30 e estavam comprando
doces, sendo atendidas pela mae da menina, o que provocou uma mudanca nas atividades

do grupo.

Exemplo 10:A filha A interrompe o que estava fazendo para conversar com seu filho
pelo telefone. Apés desligar, ela contou que ele queria ir embora, mas a escola ndo queria
libera-lo.“Esse pessoal da escola também ¢ dificil. Ja fez a recuperagdo, pode ir embora!”,

disse, rindo (observagao 2).

A partir dessas situacdes, é possivel confirmar a dupla jornada da mulher, que
envolve, nesse caso, sua responsabilidade com a preparagcao do almoco e com o cuidado

com os filhos e, simultaneamente, a responsabilidade na producéao.
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4.2 .3 Divisao Social e Sexual do trabalho

No grupo familiar, foram percebidos alguns aspectos em relacédo a separacao das
atividades por critérios de género, tanto nas relacdes entre homens e mulheres quanto
naquelas entre mulheres da familia e mulheres funcionarias.

Cada membro se dedicava com intensidades diferentes em diversas atividades: o
pai estava envolvido nas etapas de aquisicdo de matéria-prima e negociacdo com
fornecedores e clientes, emisséo de nota fiscal (acompanhado pela filha quando ele tinha
de ir ao banco ou quando algo tinha que ser resolvido pelo computador), transporte dos
produtos e de matérias-primas (quando eram adquiridas em outras cidades e regiées, caso
do leite e da pimenta, por exemplo). Desde que ficou internado durante doze dias no
hospital, em julho de 2013, ele passou a participaraapknetapas “mais leves” da
producdo. Também por motivo de salde, ele tem evitado inclusive a presenca na feira aos
sébados, que se torna desgastante por ter de acordar muito cedo, se deslocar de Teixeiras
até Vicosa, permanecer um periodo prolongado em posi¢cdes desconfortaveis, exposto a
condicdes climaticas variadas.

A mae estava envolvida principalmente na producdo em si: media o ponto do
doce, enrolava e cortava os biscoitos, “envazava” os doces, preparava as massas, etc. Mas
também participava da escolha de matéria-prima (quando os fornecedores iam até o sitio),
do controle da produgdo (segundo a filha, “ela ¢ o controle de qualidade do grupo”), da
negociacdo com fornecedores, da definicdo de cardapios para coffee-breaks, da presenca
na feira aos sdbados (apesar de ultimamente nao ter participado, devido as constantes
dores na coluna).

A filha A, mais envolvid®, contribuia com todas as etapas: escolha de matéria-
prima, producéo, controle da producdo e da qualidade, negociagcdo com fornecedores e
clientes, comercializacdo, presenca na feira (aos sabados) e em eventos, emissédo de nota
fiscal (acompanhava o pai quando ele tinha de ir ao banco e o ajudava quando algo tinha

que ser resolvido pelo computador). fitha B3! trabalhava e morava em Cania,

30 Técnica em Economia Doméstica, trabalha com os pais.
31 Técnica em Economia Doméstica. Funcionaria da Emater/Canaa.
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coaborando com a comercializagao na feirdili#a C ndo esteve presente em nenhuma
das observacdes, pois estava fora do Pais, porém os pais garantiram que ela sempre
ajudava no fim do ano. @enro Be ogenro C,maridos das filhaB e C, respectivamente,
auxiliavam na comercializacdo (na feira) e nos eventos, além de colaborarem com
atividades de reforma do espacgo de producdo e do espaco domésfimtaram na
ampliacdo da varanda que dava acesso a casa e as cozinhas do espaco de producéo. /
neta A, filha dafilha A, ia para a casa dos avos de segunda a sexta, apos as aulas.
Esporadicamente, auxiliava na producdo, enrolando doces, buscando na casa algum
material de que os outros precisassem, e acompanhava a mae, os avos e os tios na feira.

As trés funcionérias trabalhavam apenas no periodo da tarde, entre 12h e 17h.
Mesmo em épocas de maiores demandas (apesar de se disponibilizarem, dependendo do
dia), executavam apenas as atividades determinadas pela mée e/ou pela filha.

As mulheres se envolviam mais com a transformagdo da matéria-prima e, em
parte, na comercializacdo (em casa e na feira livre, aos sabados), enquanto os homens (o
pai e, eventualmente, 0os genros) se ocupavam com as entregas, com a emissao de notas
fiscais, com a comercializacdo (na feira e em eventos, como a Semana do Fazendeiro,
coffee-breaks e entregas para empresas na cidade de Vigosa). Ja& a negoniacdo
fornecedores de matérias-primas era feita pelos trés membros da familia (pai, méae e filha).

As atividades masculinas influenciavam as atividades femininas:

Exemplo 11:0 pai e a mée estavam discutindo. Assim que ele saiu, a mae disse a filha:
“Q, seu pai ta querendo ir I4 tirar a nota. Mas pra vocé ir 14, vocé ndo vai poder me ajudar

na geleia. E eu tenho que fazer almogo. Afielebravo”, contou o motivo da discussao
(observacgéao 7). Nesse dia, o pai e a filha foram ao banco, na cidade, resolver os assuntos
referentes a nota fiscal, e a mée ficou sozinha, preparando as geleias (ja que nédo era o
horério @ as funcionarias trabalharem). Como consequéncia, ela terminou a atividade

mais tarde e demorou a iniciar o almogo.

Por outro lado, dentro das atividades femininas havia uma nova divisao: as ordens
das mulheres da familia determinavam as atividades das mulheres funcionarias; contudo

as ordens da mée se sobrepunham as da filha:

Exemplo 12:Duas funcionarias e as filhas estavam na cozinha 1, preparando doces, e a
mae estava na cozinha 2, envolvida em outras atividd&esa que aquele doce meu

precisa mexer?”, perguntou duncionéria B, referindose ao doce que estava no fogo.
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“Nao. Daqui a pouco so... pode continuar ai!”, orientou a filha. Minutos depois, a filha
chamou a mée para medir o ponto do doce. Ela interrompeu sua atividade na outra cozinha
e, assim que entrou, assumiu o taciiese doce hoje demorou demais, nossa senhora!”,

disse a mae.

Exemplo 13:afuncionaria A perguntou se era peela ajudar “nos cocos”, referindo-se

as outras funciondrias que estavam descascando cocos que seriam utilizados na
preparacao da cocad®ao, ¢ pra ficar aqui organizando as vasilhas”, respondeu a filha.

No mesmo instante, a mée orderttii 1a embaixo e pega a panela porque eu tenho que

desfiar o frango”. A filha comentou:‘Ai, ja ta atrapalhando o que eu falei”, disse rindo.

A funcionéria A seguiu as ordens dadas pela mae.

Exemplo 14: Alguns doces eram comercializados em forma de compota. Apos a sua
preparacdo, eles eram colocados em potes de vidro. Esse processo, aparentemente
simples, so era realizado pela méae ou pelo pai. “Minha mée n&do deixa a gente envazar
doce. No pote até que ndo, mas no vidro... Sé ela ou meu pai. Mas ele agora... (balanca a
cabec¢a em sinal negativo)”, disse a filha (observagdo 3). A mae explicou que € preciso

“muito cuidado” na hora de colocar o doce no pote, para evitar a entrada de ar e para

garantir as condic¢des higiénico-sanitarias do processo.

4.3 Empreendimentos Artesanais Solidario: o caso da Associagdo de Artesdos de
Vicosa (ADAV)

De acordo com seu estatuto, a Associacao de Artesaos e Produtores de Alimentos
Caseiros da Regido de Vicosa, MG (ADAPAC) é uma associacdo, pessoa juridica, sem
fins lucrativos de utilidade publica. Fundada ha 20 anos, a assotidgioomo sede e
foro a cidade de Vigosa-MG, e como nome fantasia, Associacdo de Artesdos de Vicosa,
MG (ADAYV), sendo assim reconhecida pelos moradores da cidade.

Atualmente, no periodo de realizacdo da pesquisa ela contava com 29 associados,
entre 23 e 76 anos.

Ao se vincular ao grupo, cada artesdo preenche uma ficha de cadastro, na qual
deve informar, além dos dados pessoais, o tipo de produto com o qual trabalhara. Segundo
o estatuto da associagao, “ndo ha limitacao no ingresso de novos associados com o mesmo

tipo de matéria-prima e de produtos artesanais j4 existentes na associacdo (...). O
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associado, sempre gque possivel, devera utilizar materiais reciclaveis, biodegradaveis e
ndo poluentes em sua produgdo” (ESTATUTO, 2013).

A organizacgao tem como finalidade: apoiar a comercializacdo de produtos de seus
associados; ajudar os artesdos na aquisicdo de matéria-prima e comercializacdo de seus
produtos; incentivar o gosto pela profissédo e motivar os artifices da associacao a primarem
pelo esmero da qualidade e exceléncia de seus produtos; dinamizar suas atividades a fim
de atender aos interesses de todo o seu quadro social; estimular e preservar as técnicas
tradicionais do artesanate fortalecer seus associados nos planos moral, técnico,
financeiro e no convivio com a comunidade que representam (ESTATUTO, 2013)
(Figuras 22 e 23).

Figura 23— ADAVI. Praca de alimentagéo.
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4.3.1 Organizacéao e distribuicdo das atividades

Os membros da associacéo se reunem aos sabados, na Praca da Igreja Matriz, no
centro de Vicosa. Cada artesdo € responsavel por sua producdo. Nao foi possivel
acompanhar as atividades de cada um deles, por isso as observacdes feitas se referiram
apenas a parte de comercializacao dos produtos. Eventualmente, sédo organizadas viagens
para 0s associados comprarem matéria-prima com menor custo. Alguns deles ainda

montam suas barracas nas quintas e sextas-feiras.

4.3.2 Espaco publico x espaco domeéstico

Em relacéo a associacdo, nao foi possivel aprofundar nas relacdes entre o trabalho
artesanal e o doméstico, visto que foi feita uma analise do modo de organizacdo dos
artesdos enquanto grupo, e ndo dos artesdos individualmente. Entretanto, foi possivel
perceber, pelas observagdes da comercializagéo na feira livre e por meio de conversas
com os associados, que a maioria deles realiza a maior parte da atividade em casa, onde
podem conciliar a produgé&o com o cuidado dos filhos e netos e com os cuidados da casa,
além de terem controle sobre o melhor horario para produzir. Uma das artesas comentou
gue nao tinha horério certo para produzir. Geralmente, ela se dedicava a atividade de
madrugada, antes que todos (da familia) acordassem e ela tivesse que iniciar suas
atividades domésticas, ou apos as 23h, quando todos fossem dormir. Outra artesa afirmou
gue seus filhos se envolvem na atividade apenas no que se refere as questées burocraticas
e de controle financeiro. Foi possivel perceber a presenca de parentes (filhos, marido,

irm&s) nas barracas durante a comercializacdo aos sabados.

4.4 Empresa artesanal: o caso de uma marcenaria em Vigcosa, MG

A marcenaria em questao possuia um contrato social que a caracterizava como
microempresa (ME), sendo optante pela categoria Sociedade Empresaria Limitada, regida
pelo CC (Lei A10.406/2002), art. 1052 e seguintes, com inicio em 2008 e com prazo de
duracdo indeterminado. O objetivo da empresa era a fabricacdo de moveis com

predominancia de madeira. Possuia Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ),
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Inscricdo Estadual em Minas Gerais, licenca para localizagdo e funcionamento emitida
pela Prefeitura Municipal de Vigosa.

Ela era formada por dois sécios (aqui denomin&deb), registrados no contrato
social da empresa como marceneiros, e dois funcionarios, registrados como ajudantes de
marcenarial e C). A e D trabalharam juntos em uma mesma marcenAridufante 9
anos e durante 18 anos) como ajudantes, atéjressolveu montar uma oficina propria
e convidouA para ser seu socio. Quando questionado sobre o motivo dessa decisao,
disse apenas qufes coisas por 14 estavam meio complicadas”.

Em 2007 ,A e D construiram o galpdo onde estdo instalados atualmente, em um
terreno que pertencia ao pai Be Quando questionado sobre o tempo de duracdo da
empresaA disse orgulhoséE... dizem que a maioria das empresas pequenas nio duram
muito, né? (risos).

Sobre o processo de legalizacdo da emplesantou que, um ano apés terem se
mudado, eles registraram o negdcio como microempresa. Segundo ele, ndo houve
dificuldades, pois contrataram um contador, que resolveu todas as questdes burocraticas.

“Mas foi tranquilo. Dizem que éa dificil fechar do que abrir (risos)”, disse ele.

4.4.1 Organizagao e distribuicdo das atividades

Por ser uma empresa com apenas quatro membros (entre socios e funcionarios) e
uma receita bruta anual igual ou inferior a R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais),
percebe-se uma quebra de rigigezcomparacdo com as industrias de médio e grande
porte, principalmente no que se refere ao ambiente de trabalho.

A distribuicdo da atividade entre os membros se dava da seguinte forma: os
funcionarios trabalhavam em duplas formadas por um sécio e um ajudante (geralmente
A eC, B eD). Cada dupla era responsavel pela execucdo de um pedido do inicio ao fim,
ou seja, desde a negociac¢do com o cliente até 0 momento da entrega e montagem da pece
encomendada.

Quando uma encomenda era feita para um dos socios (pelo telefone da empresa
ou pelo celular pessoal de um deles), a pessoa que recebesse a encomenda ficava
responsavel por ela do inicio ao fim: ir a casa do cliente para fazer as medidas (quando
preciso), providenciar as matérias-primas necessarias e participar de todo o processo de
construcdo dos moveis (sempre em dupla), até o momento de entrega do moével em

domicilio. Havia um veiculo proprio, utilizado para as entregas.
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A oficina nunca ficava sozinha, pois, quando uma dupla precisava sair, fosse para
realizar alguma entrega ou para comprar algum material, a outra (ou pelo menos um
funcionario) ficava no galpéao.

No ambiente de trabalho havia situacfes de cooperacdo e coordenacao entre as
atividades e os membros que as realizavam. A cooperagao existe quando diferentes acdes
sao dirigidas a um mesmo objetivo, podendo ser executadas conjunta ou separadamente,
e sua finalizacdo, espontanea ou imposta. Para que essas acdes alcancem o resultadc
desejado, elas precisam ser colocadas em ordem, entre elas e em direcdo ao resultado
(MAGGI, 2006). Na marcenaria, cada membro trabalhava em uma atividade especifica,
mas com um objetivo em comum: a finalizag&o e a entrega da peca solicitada pelo cliente.
Em alguns momentos, foi possivel perceber que um funcionéario parava sua atividade para
ajudar o socio, com o qual formava a dupla, com alguma outra atividade, principalmente
quanto se tratava de carregar algum material pesado ou arrastar um movel para que outra
atividade fosse realizada.

Os pedidos recebidos tinham origens diversas: arquitetos, 6rgdos publicos,
pessoas fisicas. Quando a negociac¢ao era feita por meio de arquitetos ou representantes
de empresas e 6rgaos publicos, geralmente o pedido era acompanhado por um desenho
técnico do mével desejado e pela planta baixa do local onde o movel seria instalado.
Contudo, havia casos de clientes que, ao éazer pedido, tinham apenas uma ideia
superficial ou apresentavam um desenho feito a méo por eles mesmos. Quando isso
ocorria, o sécio responsavel pelo pedido fazia o desenho do mével, e ele mesmo tirava as
medidas do local onde ele seria colocado. “Quando a pessoa ndo quer pagar, por exemplo,

mil reais pro arquiteto, a gente faz com nossa experiéncia. A gente mesmo mede as portas,
gavetas, e faz!” (A, Observagdo 01, 2012). Havia ainda casos em que 0 cliente deixava o

catalogo de alguma loja de mdéveis com a foto do objeto que desejava encomendar.

4.4.2 Espaco publico x espagco domeéstico

A marcenaria se localizava em um galpéo cujas paredes eram de tijolo sem reboco,
e 0 chéo, de cimento. Havia alguns equipamentos e materiais distribuidos no espaco,
como: maquinas de corte, maquinas de lixar, cadeiras, mesas e pecas de madeira. Havia
apenas uma porta de entrada/saida. Na lateral esquerda havia dois comodos “pequenos”:
um onde funcionava o escritério e 0 outro onde funcionava o banheiro. Na lateral

esquerda havia uma mesa improvisada com uma lamina de madeira, onde ficava um galéo
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de agua. Acima dela havia um armério de duas portas e algumas fitas e um relogio
pendurados na parede. Acima das paredes havia vigas de ferro, onde ocorriacaaircula
do ar, ligando as paredes ao telhado (telha de amianto).

O fato de o local da producé&o néo coincidir com 0 ambito doméstico néo significa
que os dois espacos ndo se relacionavam. A ideia de separacéo entre trabalho doméstico
e trabalho produtivo existe quando esses espac¢os nao coincidem, e é reforcada quando o
grupo assume carater de empresa, ja que se torna associado a imagem de uma organizacac

mais “formalizada” e mais rigida.

4.4 .3 Divisao Social e Sexual do trabalho

Mesmo sendo composta apenas por homens, nela foi possivel perceber a
invisibilidade do trabalho feminino. Trés dos quatro membros moravam em bairros
afastados em relagéo a oficina, ndo sendo possivel cumprir o horario de almoco em casa
sem prejudicar os horarios de trabalho. O sd@jocque morava ao lado da oficina,
almocava em casa todos os dias. A sua filha era quem preparava o almoco. Quando nao
tinha aula na universidade, ela ficava em casa e preparava a comida “fresquinha”. Caso
contrério, ela preparava o jantar, e a comida era esquentada no aparelho de micro-ondas
no almoco do dia seguinte. Todos 0s outros membros levavam uma marmita e almogavam
na oficina. O s6cidA disse que era a sua mulher quem preparava o jantar em casa, do
qual ele separava o seu almoco e do funcio@do dia seguinté‘Ficar sé com lanche
ndo da ndo”, disse ele. Portanto, a impressao de que o trabalho doméstico é desvinculado
do ambiente produtivo € errbnea, uma vez que ele oferece suporte para a manutencdo

bioldgica dos individuos envolvidos nas atividades produtivas.

4.5 Algumas consideragdes

Em todos os grupos houve relacdes (em diferentes niveis) entre o trabalho
artesanal e o universo domestico, seja pelo espaco em que a atividade dita produtiva era
executada, seja pelo envolvimento dos membros familiares no grupo de trabalho, ou até
mesmo pela aparente invisibilidade das atividades ditas de reproducdo nos processos de

producao.

32 O funcionarioC era cunhado do séci e morava na casa dele.
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No grupo familiar, houve casos em que a atividade produtiva foi interrompida
para que atividades domésticas fossem realizadas: a preparacao do almoco, o atendimento
de um telefonema a respeito da escola do filho, a necessidade de buscar a filha que voltava
da escola. No grupo informal, as mulheres interrompiam suas atividades para fazer o
lanche do grupo, para atendey riecessidades de uma das criancas, para atender a
demanda de algum vizinho, ou de acordo com a demanda das atividades domeésticas e
familiares (dar banho no filho, terminar de arrumar a casa, fazer “a janta”, etc.). Além
disso, o horario de atividade do grupo era determinado justamente pelo calendario escolar
de seus filhos, bem como pelos horarios em que eles estariam na escola. J& na marcenaria,
0s homens nao interrompiam suas atividades, uma vez que o café era levado até eles pela
filha de um dos socios e as suas comidas eram preparadas em casa pelas mulheres e/ol
filhas. O fato de todas essas atividades serem realizadas por mulheres reforca a dupla
jornada de trabalho da mulher: além de ter que desenvolver suas atividades fora de casa,
ainda assim sao as principais responsaveis pelos afazeres domésticos, aos quais nao sac
atribuidos valor social ou econémico, nem séo reconhecidos como trabalho.

Tanto os membros da marcenaria quanto o grupo informal realizavam suas
atividades em um local diferente do ambiente domeéstico. Entretanto, no primeiro grupo
as relagbes se tornam mais invisiveis que no segundo. Isso pode ser explicado pela
composicao dos dois grupos. Na marcenaria, composta apenas por homens, as atividades
domésticas ndo apareciam porque ndo eram executadas por eles. Aparentemente nao
havia nenhuma divisdo de tarefas definidas por questdes de género, porém ela existia: as
atividades de reproducdo social (nesse caso, a alimentacdo dos trabalhadores) eram
realizadas pelas mulheres das suas respectivas familias, em seu ambiente doméstico. Ja
no grupo informal, as atividades domésticas e familiares se tornavam mais evidentes, pois
eram as proprias mulheres que as executavam, interferindo diretamente na producédo do
grupo.

Questdes relacionadas ao género também ficaram implicitas no comportamento
dos trabalhadores da marcenaria: as conversas dos membros giravam em torno das
noticias da radio, geralmente sobre os problemas sociais, como a violéncia, o transito, o
policiamento, proximos eventos da cidade, e também sobre futelmicontrario do
grupo das mulheres do PIMC, que também escutavam a mesma radio, mas cujas
conversas giravam em torno de questbes familiares. No caso das mulheres que se
envolvem nas atividades produtivas, ha também a questdo que Hirata e Kegoat (2007)

denominam “nova divisao sexual do trabalho”, que estaria relacionada a transferéncia das
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atividades domésticas das mulheres (que saem para o mercado de trabalho) para outras
mulheres (de classe mais baixa). Essa situacéo fica clara no grupo familiar: méae e filha
se envolviam na producéo, sendo ambas responsaveis pelas outras funcionarias, e ainda
contavam com outra mulher, responsavel pela limpeza da casa.

E possivel também fazer algumas comparagbes entre essas formas
contemporéneas e os sistemas tradicionais do trabalho artesanal. Uma vez que a atividade
nao é mais realizada dentro do ambiente doméstico, cria-se a ideia de distanciamento do
“artesanal”, pormenorizando essa atividade ao relaciona-la ao rustico e ao
subdesenvolvimento. Essa ideia pode ser refor¢cada ainda pelos programas que incentivam
o empreendedorismo, buscando transformar o artesdo em um “individuo de negocios”,
passando a ideia de que, ““elevar” suas atividades ao nivel empresarial, obterd maior
reconhecimento profissional e de facilidades na comercializacdo. De fato, a formalizacao
juridica implica beneficios, sendo os mais citados pelos artesdos o0 acesso ao arédito e
maior credibilidade no mercado, principalmente pela emissdo de nota fiscal e
reconhecimento como pessoa juridica. Entretanto, mesmo se caracterizando como
empresas, e consequentemente se aproximando mais da organizagao capitalista, 0s grupos
analisados nao perdem sua vinculagdo com o domeéstico.

Quanto mais préximo (espacialmente) do ambiente doméstico, mais proximas sao
as relacbes entre os membros e a flexibilidade nas relacbes de trabalho. Ao contrério,
guanto mais afastados (espacialmente) do ambiente doméstico, maior a sensacado de
afastamento das obrigacdes domésticas. Ao se aproximarem da formagao “empresarial”,
aumenta-se a rigidez em termos de horarios e de execucao das tarefas prescritas, como
também a facilidade de acesso a financiamentos, levando consequenéemelhiaria
das condic¢des de producdo, que possibilitam a expansao da comercializacao.

Por fim, a medida que a producéo artesanahg®xima do modo de producédo
fabril e da gestdo empresarial, as caracteristicas do produto artesanal se aproximam das
formas de produtos industrializados, perdendo, progressivamente, suas caracteristicas
fundamentais, entre as quais se destacam a originalidade do produto e a identidade do

artesao nele impressa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou analisar as novas formas de organizacéo do trabalho artesanal,
examinando as inter-relacbes entre o trabalho artesanal e o universo domeéstico,
considerando o atual contexto econémico brasileiro, mais especificamente na cidade de
Vigosa, MG.

Em termos de operacionalizacdo da pesquisa, o uso da AET foi primordial para
entender as questdes propostas inicialmente. Apesar de o método ter sido desenvolvido
especificamente para intervengdes com vistas a transformacao da realidade de trabalho
focando os postos e as situacdes de trabalho, as técnicas sugeridas pela AET foram
utilizadas e conseguiram atender aos objetivos no que se refere a compreensdo da
dindmica de organizacdo do trabalho artesanal, bem como a sua relacdo com a vida
domeéstica.

Por meio da identificacdo dos fatores gerais, foi possivel levantar dados que
posteriormente permitiram a compreensdo dos modos de organizacdo do trabalho
artesanal em diferentes contextos (global e nacional, em periodos distintos da histéria)
diante das transformac¢des no mundo do trabalho, assim como a posi¢cédo do governo e de
instituicbes ndo governamentais frente aos desafios decorrentes dessas mudancgas
econdmicas e sociais por meio da elaboracao de politicas publicas e sociais e da execuca
de programas cujo foco era a atividade artesanal.

A pesquisa documental contribuiu para o levantamento das formas como o0s grupos
se organizavam juridicamente (enquanto associacdo, empreendedor individual,
microempresa ou de outros modos).

J& a partir das observacoes, foi possivel analisar a atividade no momento em que
ela aconteceu, proporcionando assim uma andlise do trabalho no mundo real, tal como
ele acontece, e ndo comoveiga ser realizado. A partir das observagdes no “ambiente de
trabalho”, foi possivel perceber a auséncia de rigidez, comum em locais com uma légica
de producéo taylorista-fordista em relacdo aos processos de trabalho, bem como maior
flexibilidade nas rela¢des interpessoais. Por meio da andlise das falas dos individuos
durante a execucdo da atividade e das entrevistas em autoconfrontacdo, também foi
possivel fazer breves consideracfes sobre a inter-relacdo com o universo domeéstico.

Quanto ao alcance dos objetivos propostos, acredita-se ter atendido a todos eles,

apesar de algumas questdes terem ficado em aberto, a espera de novas pesquisas.
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O primeiro objetivo especifico proposto foi “identificar como tem sido organizado
o trabalho artesanal no atual cenario econdmico brasileiro, mais especificamente no
contexto da cidade de Vigosa, MG™.

A partir dos estudos bibliograficos, foi possivel propor cinco classificacbes que
levassem em consideragdo a contextualizacdo do trabalho artesanal, bem como dos
conceitos e classificacdes a ele relacionados, de forma a organizar um conjunto teérico
gue os situasse melhor nas discussdes relativas aos aspectos sociais, de producao e de
organizacdo relacionados ao mundo do trabalho. Foi possivel também estabelecer
algumas consideracdes a respeito do modo como cada um desses grupos se organiza.

O segundo objetivo especifico da pesquisa foi “analisar as politicas e os programas
voltados (direta e/ou indiretamente) ao trabalho artesanal, eis miwegnal, estadual e
municipal,examinando a aplicabilidade delescidade de Vigosa, MG”.

Foi possivel perceber que, no atual cenario politico e econémico em que
predominam organizacdes cujas conformacdes produtivas sdo baseadas no capitalismo,
os artesdos buscam a melhor forma possivel de se organizarem, de acordo com as suas
necessidades especificas. Portanto, eles podem estar envolvidos, simultaneamente, em
mais de um programa e ser beneficiados por diferentes politicas.

Durante a realizacdo desta pesquisa, algumas perguntas ndo foram respondidas
devido ao curto periodo disponivel para a sua realizacdo, entre elas: Como essas
instituicbes divulgam as suas propostas em nivel nacional/estadual? Como essas
informacdes chegam ao municipio? Como elas sdo repassadas aos artesdos? Existe algu
tipo de assisténcia aos artesdos? De que tipo? Sugere-se, portanto, que novas pesquisa:
sejam feitas juntamente as instituicdes apresentadas (e a outras mais que se propuserem).
em busca de analisar como se da o acesso dos artesdos, urbanos e rurais, as politicas
existentes, considerando a diversidade sociocultural do perfil dos artesédos, suas distintas
realidades e modos de viver e, consequentemente, os diferentes tipos de acesso a essa:
informacodes.

O terceiro e ultimo objetivo especifico desta pesquisa foi “analisar as conexdes do
trabalho artesanal com a vida doméstica, comparando aspectos de producédo e reproducao
social entre as formas de organizacdo identificadas”. Por meio das observagdes, foi
possivel identificar os espacos (doméstico ou n&o) utilizados durante a producéo e
aspectos referentes a divisdo social e sexual do trabalho, como: a hierarquia entre os

membros do mesmo grupo, o reforco das atividades naturalizadas femininas (como a
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preparacao dos alimentos, o cuidado com os filhos, a higienizag&o e limpeza do lar) e 0
modo como as mulheres as conciliavam com as atividades de producéo.

Ao longo da pesquisa, foi possivel contextualizar as transformacdes nos modos de
organizacao do trabalho artesanal desde a Europa medieval até o Brasil contemporaneo.
A analise dos sentidos que o trabalho artesanal assume em cada sociedade, entretanto,
deve levar em consideracdo os multiplos olhares acerca das concepcdes e abordagens
sobre o trabalho artesanal.

A construcdo social do conceito de artesanato no Brasil carregou um fardo de
preconceito, de atividade menor e, desde entdo, de pouco valor social, 0 que repercute
nos dias atuais tanto no valor econémico dos produtos originarios desta forma de
producdo quanto no lugar social ao qual os sujeitos envolvidos sédo destinados. Isso
ocorreu devido a associacdo do “artesanato” a imagem do “feito a mao” e do “ndo
industrializado”, agravada pelo modelo de desenvolvimento econdémico adotado, que
privilegiava o industrial e o urbano, em detrimento do feito & méo e do-rsirabolos
de atraso e subdesenvolvimento.

Somente a partir da crise estrutural do capital € que se comecou a considerar outras
possibilidades de geracdo de emprego e renda para a populacdo a margetitodess
processo de desenvolvimento. Consequentemente, as outras formas de organizagéo do
trabalho passaram a fazer parte das teméaticas importantes de serem discutidas, como
possibilidade concreta de inclusdo de uma grande parte da populacéo brasileira posta a
margem do processo.

Nesse contexto, os olhares se voltaram para o trabalho artesanal, que passou a ser
estimado pelo seu forte potencial gerador de emprego e renda. Esse movimento
mercadoldgico tem aproximado, cada vez mais, o trabalho artesanal dos métodos
industriais no que se refere tanto ao modo de producéo quanto ao modo de gestdo. Assim,
0 termo “‘artesanal” tem soado mais como estratégia de venda do que como atribuicao ao
modelo produtivo.

E necessario, portanto, atentar para os multiplos olhares sobre a caracterizacdo do
trabalho artesanal: do ponto de vista produtivo, o “trabalho artesanal” relaciona-se ao
dominio do artesdo sobre todas as partes do processo de producéo. Essa caracterizagac
ndo deve ser confundida com “processos artesanais” utilizados como métodos
alternativos aqueles largamente utilizados pela inddstria atual, como, por exemplo, o
processo de producdo de cerveja artesanal, que tratam do emprego de técnicas mais

“rudimentares” do que a produgdo industrial. Do ponto de vista cultural, “artesanal”
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refere-se aos produtos resultantes de praticas e de matérias-primas valorizadas pela
cultura de um dado contexto (ndo necessariamente considerando o processo produtivo).
Ha também o ponto de vista das técnicas e instrumentos utilizados para a realizacédo da
atividade. Nessa abordagem, “trabalho artesanal” esta relacionado ao trabalho manual,

que, por sua vez, associa atividades “naturalizadas” femininas, como bordados, rendas,

pinturas, entre outras.

Essa multiplicidade de abordagens e conceitos gera confusées na concepcéao de
politicas publicas voltadas ao trabalho artesanal e na (des)valorizacdo do artesanato como
subproduto de um ambiente “invisivel”, como é o doméstico.

As politicas publicas de geracdo de trabalho, emprego e renda apresentam
limitacbes decorrentes da compreensao teodrica do que é, de fato, trabalho artesanal.
Grande parte dos programas de incentivo a essa atividade apresenta diretrizes baseadas
na formalizacdo e qualificagdo empresarial dos artesdos, contraditoriamente
desconsiderando a sua originalidade e a sua criatividade, aproximando-os mais do modelo
de producéao e concepcéao de produtos industriais do que do modelo tradicional de trabalho
artesanal ligado aos oficios.

Por outro lado, as iniciativas que nao propdem o enquadramento formal e
empreendedor do artesdo propagam a ideia do artesanato solidario como alternativa de
geracdo de trabalho e renda. Contudo, 0 que se percebe na pratica € a reproducédo do
artesanato de baixo valor comercial, ligado ao mundo feminino e sem condi¢des de
competir no mercado (consequentemente, apresentando baixo poder de empregabilidade
e de geragdo de renda). Nessa perspectiva, afastada das nog¢des de “empreendedorismo”

e de gestao, limita-se o potencial econdémico do trabalho artesanal, tornando-o0 mais uma
atividade laborativa ocupacional do que, de fato, geradora de trabalho e renda.

As politicas vigentes, longe de entender a ténue linha entre as concepc¢des de
trabalho artesanal, ndo conseguem adaptar suas diretrizes as diferentes realidades
vivenciadas pelos arteséos brasileiros na atualidade. Portanto, o desafio dos elaboradores
de politicas publicas consiste em encontrar percepcfes que possibilitem a criacdo de
estratégias capazes de interferir na produgdo de modo a tornar os produtos artesanais mais
competitivos no mercado, sem deixar que percam o seu valor advindo, principalmente,
das caracteristicas inerentes ao artesao.

A realizacdo desta pesquisa foi importante devido ao seu aspecto social, de
compreensdo das novas dindmicas de organizacdo da atividade artesanal e da sua

efetivagdo na pratica, bem como do aprofundamento das questdes tedricas relativas a
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dualidade apresentada na literatura entre “universo da producao” e “universo doméstico”,

ambos responsaveis por aspectos de reproducdo social. Os resultados poderdo ser
instrumentos para analise das politicas que vém sendo desenvolvidas pelo governo
brasileiro e suas repercussfes em uma sociedade que passa por profundas transformacoes

A partir da reflexdo promovida por este trabalho, novos questionamentos foram
levantados, apontando para a possibilidade de futuras investigagbes: Como tem
acontecido o processo de aprendizagem das atividades artesanais? Ainda sao repassada:
de geracdo para geracdo? Os artesdos, mesmo dominando as técnicas, buscam a
especializacdo da sua atividade? Em caso afirmativo, quais seriam os motivos? Existe a
preocupagéo com o saber envolvido na atividade? Diante das exigéncias do atual mercado
consumidor, € possivel produzir pecas personalizadas e, a0 mesmo tempo, se manter
diante da concorréncia industrial? Até que ponto a utilizagdo de equipamentos
mecanizados descaracterizaria o trabalho artesanal?

Sugere-se que, nos proximos estudos, mantenha-se a perspectiva focada no mundo
do trabalho e no mundo cotidiano, simultaneamente, possibilitando a analise do trabalho
artesanal no mundo real, no mundo onde a vida acontece, onde 0s artesdos estao realmente
inseridos, e ndo em um mundo de ideias, onde projetos sdo elaborados de acordo com

pressupostos tedricos e suposicdes.
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